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La internaciona-
lizacion se ha
constituido como
un importante pilar
de la economia
aragonesa...

...gracias a las
positivas cifras de
exportacion de los
altimos afios

No obstante, la
internacionaliza-
cién de una
empresa puede no
limitarse a la
exportacion, al
decidir invertir en
el exterior

Por ello, en este
informe analizamos
la inversiéon de
Aragoén en el
exterior, asi como
de la inversién
extranjera en
nuestra
Comunidad, ...

Septiembre 2014

ARAGONN: INVERSION EXTERIOR EN LOS ULTIMOS
DIEZ ANOS (2004-2013)

1.- Introduccioén

La internacionalizacién es uno de los pilares fumelatales en
los que se esta apoyando la economia aragonesa éhinos afios,
de forma similar a lo que esta ocurriendo en eb cesla economia
espafola. De hecho, como ya se ha puesto de nsémif@ otras
“Instantaneas sectoriales” incluidas en publicaesoprevias de este
Boletin Trimestral de Coyuntura, las exportacioassgonesas han
alcanzado valores récord en los Ultimos &fios

En concreto, las ventas internacionales de la Caadn
aragonesa se situaron en 2011 en su valor histar&o alto, con
mas de 9.200 millones de euros en términos coesentas del 27%
del PIB estimado para Aragon en dicho afio. La mémion relativa
al dltimo afio (2013) también muestra un buen dd#s
exportaciones superaron los 8.600 millones de euamsbién en
torno al 27% del PIB de la Comunidad Autonoma eationpara el
afo en cuestion.

Sin embargo, la internacionalizacion no se limite&camente a
la exportacion. La internacionalizacion de las asps puede
adoptar diferentes formas y suele pasar por véases. La primera
de ellas suele ser la exportacion, ya que no regjuie esfuerzo muy
elevado ni conlleva un coste excesivamente altoe8ibargo, para
algunas empresas el esquema de la exportacion sudieignte, por
lo que la empresa decide dar un paso mas y adenter una
segunda fase del proceso de internacionalizac&mversion en el
exterior.

Asi pues, el objeto de este informe es analizax esgunda
fase de la internacionalizacion; la inversion amtercentrada en el
caso de Aragon. Para ello, se muestra, por un ladeyolucion de
la inversion de Aragoln en el exterior en los Ulnadez afios, y por
otro, la evolucién de la inversidon extranjera amit@io aragonés en
ese mismo periodo. Ademas, se muestran algunos delaiivos a
las filiales de empresas extranjeras localizadasragon, los cuales
manifiestan la relevancia de éstas en el territardgonés.

! Boletin Trimestral de Coyuntura nim. 44 (pag. TExplicacion del dinamismo experimentado por eitse
exterior aragonés en los Ultimos diez afios (2008P0/ Boletin Trimestral de Coyuntura nim. 39dpa6):
“Evolucion del sector exterior aragonés (2000-2012)
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...yaque la
inversion exterior
genera efectos
positivos, tanto
sobre las empresas
gue la realizan,...

...como sobre los
territorios que la
reciben

Para ello, en los
siguientes
apartados llevamos
a cabo un analisis
mas detallado de
las diferentes
variables que
afectan a las
inversiones
internacionales
relacionadas con
Aragon,...

...teniendo en
cuenta que
Unicamente se
consideran...

Antes de empezar con el analisis, deben ponerselidee los
efectos positivos que la inversién exterior genargo sobre las
empresas que la realizan, como sobre el territerioel que se
produce dicha inversion. En efecto, las empresas mpalizan
inversiones exteriores suelen tener un mayor tamgifoducen una
mayor cantidad de bienes y servicios que las qadajan
unicamente en el mercado nacional. Estas cardutasisles
permiten aprovechar mejor las economias de escdtner una
mayor capacidad financiera, lo que a su vez lemiperrealizar
mayores inversiones en |+D y ser mas innovadordem@s, estas
empresas estan acostumbradas a desenvolverse eadogemas
competitivos, por lo que son mas eficientes y aaanniveles de
productividad mayores que las empresas no internalizadas.

Asimismo, por otro lado, también debe destacarse lga
empresas internacionalizadas generan un gran nunEo
externalidades positivas tanto sobre otras empresa® sobre la
region que recibe su inversién, lo que en econ@mieonoce como
spillovers o efectos desbordamiento. Asi, por ejemplo, desest
efectos positivos cabe citar la transferencia deciientos hacia
las firmas locales en materia de organizacion esapia, el acceso
a nuevas tecnologias o el aumento de la competastidos
mercados interiores. De hecho, en el caso de Ardgd@mesencia de
la inversion extranjera y de las empresas de dapiteanjero en su
territorio ha sido y es muy significativa, y cobtrye a mejorar su
competitividad y a fortalecer su imagen como desti@ inversion.

Tras esta breve introduccion, este informe se @sial de la
siguiente manera. En el apartado que sigue se zanalias
inversiones realizadas por Aragon en el exteranta su evolucién,
como los sectores y paises donde se ha realizackonthuacion, en
el apartado tres se analizan las inversiones exdsrien territorio
aragonés: evolucion, sectores de destino y paisesrigen. En
ambos casos se analizan los ultimos diez afio{lmefi004-2013),
ya que los datos de inversién de un afio en conpuetden estar
condicionados por la realizacion de operacionesuales de gran
tamafio. A continuacion, en el apartado cuatro débrine se
muestra lo que las filiales de empresas extranjepiesentan en
Aragon atendiendo a diversas variables: volumen ndgocio,
ocupacion, VAB, etc. Y finalmente, el informe serca con un
apartado resumen y de conclusiones.

No obstante, antes de continuar con el siguientetago
deben sefialarse un par de aspectos a tener enlaracgin en el
analisis que sigue. Por un lado, que no se haddemm cuenta las
inversiones realizadas por Entidades de TenenciaVderes
Extranjeros (ETVES), es decir, de sociedades estialals en Espafia
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..las
operaciones de
inversion
directa,...

...y que para
Aragén
Unicamente se
pueden ofrecer
datos sobre
inversion bruta,
es decir, sin
descontar las
desinversiones

Entre 2004 y
2013 la
inversion de
Aragon en el
exterior fue un
38,1% superior a
la década
anterior, ...

...siendo el afio
2008 el que
registro el mayor
volumen de
inversion

cuyo “principal” objeto es la tenencia de particioaes de sociedades
situadas en el exterior. Las ETVES son sociedag#simentales cuya
existencia obedece a estrategias de optimizacigcalfidentro un
mismo grupo empresarial y en muchos casos sussiowes carecen de
efectos economicos directos. Por tanto, unicamsntean considerado
las operaciones de inversion directa, es decir,glas permiten al
inversor ejercer un control real y efectivo sobae destion de la
empresa, tanto mediante la participacion en etalagé sociedades no
cotizadas como mediante inversiones en empresass @gciones si
estan admitidas a cotizacion, cuando la inversigrea el 10% del
capital o a través de operaciones de aumento edofacion o
dimension de las sucursales.

Y por otro lado, también debe tenerse presenteaguevel de
comunidades autdnomas Unicamente se puede ofref@macion
sobre inversion bruta, ya que no estan disponildesdatos sobre
inversion neta, que es el resultado de restar iaviersion bruta las
desinversiones por causa de transmisiones entideméss y no
residentes, y de liquidaciones parciales (reduesiode capital) o
totales (disoluciones o quiebras).

2.- Inversiones de Aragén en el exterior (2004-201L3

2.1.- Evolucion y comparacion con el resto de Comidades
Autonomas

En los ultimos diez afios Aragon ha llevado a calmiaversion
en el extranjero superior a la realizada en log di@s anteriores. En
efecto, en el periodo 2004-2013 la inversion bm&@alizada por la
Comunidad aragonesas en el exterior ascendié &,4.1@illones de
euros, un 38,1% superior a la realizada en los afi@s previos (811,2
millones de euros).

No obstante, el analisis de cada uno de los afigeededo 2004-
2013 muestra valores muy diferentes en cada uradlake (ver Gréfico
1). El afio 2008 fue en el que se registro el magrmen de inversion
aragonesa en el exterior del periodo consideramocasi 250 millones
de euros en términos corrientes. A continuacion22die el segundo
mejor afio, con mas de 180 millones de euros. Sbagyo, en 2013 se
registro una notable caida de la inversion aragoaes! extranjero.
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Grafico 1. Inversiones de Aragon en el exterior. 221-2013.
Inversiones brutas de empresas no ETVEs. Miles dems (escala
izquierda) y tasas de variacion interanual (escalderecha).
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Fuente: Datalnvex. Ministerio de Economia y Contjwédiad

En comparacion con el resto de comunidades autG)oema
el periodo 2004-2013 Arag6n ocup6 la undécima pmsien
volumen de inversién en el exterior. El peso deita®rsiones
aragonesas en el extranjero se situ6 en un 0,3% sibtotal
nacional en el periodo analizado. El afio 2012 fuando la
importancia relativa de las inversiones exteriol@#ragon sobre el
conjunto nacional alcanzé su maximo del periodolizao, al
suponer un 1,2% del total nacional, seguido del 2008 con un
0,7%. Sin embargo, en el afio 2013 este peso fuamente de un
0,1%.

En el periodo 2004-
2013, Arago6n ha
sido la 11° CCAA
en inversion en el
exterior, aunque su
peso sobre el total
nacional ha sido
reducido,...

Parte de esta pequefa relevancia de Aragon enviasiones
...lo que se debe, en exteriores espariolas -inferior al tradicional pe®ola economia

parte, a que la aragonesa sobre el total nacional- se debe a qoedision exterior
Inversion exterior  de Espafia se concentra tradicionalmente en unasas poc
de Espafia se comunidades auténomas, reflejando la localizac#iad sedes de
concentra los grandes grupos inversores espafioles y de stisdades

tradicionalmente en  ho|ding. Esta situacion se da especialmente enolauBidad de
unas pocas CCAA,  Madrid, al encontrase en ella la capital de Espdi.y como
especialmente en  pyede observarse en el Cuadro 1, esta Comunidadnémg
Madrid concentra mas del 50% de la inversion extranjeparesda. No
obstante, también destacan en este sentido Cantalftais Vasco,
con un 15,2% y un 13,7% del total de la inversidemor del pais.

Si eliminamos el “efecto capital”’, es decir, sicemsidera el
peso de la inversidén en el exterior de Aragon etotl nacional
descontada la Comunidad de Madrid, obtenemos queldaancia
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En un analisis por
sectores
econdmicos,...

...es la Industria
del papel el sector
donde se ha
concentrado la
inversion exterior
de Aragon entre
2004 y 2013, ...
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de la Comunidad aragonesa sobre el total naciamadl eoeriodo
2004-2013 se incrementa ligeramente, hasta el 0,6%.

Cuadro 1. Inversiones espafiolas en el exterior p@omunidades
Auténomas. 2004-2013. Inversiones brutas de empreasao ETVES.
Millones de euros

Total inversiones Peso 2004-2013

2004-2013
COMUNIDAD DE MADRID 194.720,0 51,6%
CANTABRIA 57.314,0 15,2%
PAIS VASCO 51.551,2 13,7%
CATALUNA 39.115,3 10,4%
GALICIA 9.109,6 2,4%
COMUNIDAD VALENCIANA 8.295,2 2,2%
ANDALUCIA 5.474,9 1,5%
ISLAS BALEARES 4.817,2 1,3%
PRINCIPADO DE ASTURIAS 2.230,0 0,6%
CASTILLA Y LEON 1.299,7 0,3%
ARAGON 1.120,4 0,3%
REGION DE MURCIA 782,4 0,2%
CASTILLA-LA MANCHA 604,9 0,2%
NAVARRA 590,0 0,2%
ISLAS CANARIAS 163,1 0,0%
EXTREMADURA 160,4 0,0%
LA RIOJA 99,4 0,0%
TODAS LAS COMUNIDADES 377.4475 100,0%

Fuente: Datalnvex. Ministerio de Economia y Contpédiad

2.2.- Analisis por actividades econémicas

El andlisis por sectores econdmicos muestra la litape
relevancia de algunos de ellos en las inversionggrieres
aragonesas.

La Industria del papeks la gran protagonista en los ultimos
diez afios (2004-2013). De hecho, esta rama produatjlutind casi
la mitad de la inversion extranjera aragonesa za&ddéi en dicho
periodo (48,5%). En segundo y tercer lugar se rmgtuala
Fabricacién de maquinaria y equipo n.c.8.[y las Actividades
sanitarias con un 17,1% y un 11,3% sobre el total, respactante.
Asi, estas tres ramas aglutinaron mas de las trasas partes del
total de la inversion aragonesa en el exterior.

2 La Fabricaciéon de maquinas y equipo n.c.o(po clasificado en otra parte) incluye la fabribacde
magquinaria de uso general, de maquinaria agraftaegtal, de maquinas herramienta para trabajevethl y
otras maquinas herramienta, y de maquinaria pasaegpecificos. En el siguiente enlace puede danselcon

mas detalle la CNAE 2009:

http://www.ine.es/jaxi/menu.do?type=pcaxis&pathf/tlasrev&file=inebase
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...seguida por el
Comercio al por
mayor e
intermediacion
comercial, excepto
vehiculos de
motor,...

A continuacion, con relevancias ya menores, searsitulas
ramas deComercio al por mayor e intermediacion comercial,
excepto vehiculos de motd6,4%), Recogida, tratamiento y
eliminacién de residuo&,9%) yConstruccion de edificio3,8%).

Gréfico 2. Inversiones de Aragon en el exterior posectores
econdmicos. Periodo 2004-2013. Inversiones brutas dmpresas no

ETVEs
38 Re(?ogida, 41 Construccion
tratamiento y de edificios 3,8%

eliminacion de Otros 9,1%

residuos 3,9%

17 Industria del
46 Comer.Mayor e Papel 48,5%
Interme.Comercio,
Excep.Vehiculos
Motor 6,4%

28 Fabricaccion
de maquinaria y
equipo n.c.o.p.
86 Actividades 17,1%

sanitarias 11,3%

Fuente: Datalnvex. Ministerio de Economia y Contjwédiad

Nota: dentro de la categoria de “Otros” destdealbricacion de otros productos
minerales no metalico@,0%), Fabricacién de mueblegl,5%),Comercio al por
menor, excepto de vehiculos de m@igR%) elndustria quimica(1,1%).

Gréfico 3. Inversiones de Aragon en el exterior posectores
economicos. Ao 2013. Inversiones brutas de empresao ETVES

22 Fabricacion de
productos de
caucho y plasticos
4,1%

Otros 3,7%

17 Industria del
Papel 13,5%
46 Comer.Mayor e
Interme.Comercio,E
¥~ xcep.Vehiculos
Motor 57,3%

41 Construccion
de edificios 21,5%

Fuente: Datalnvex. Ministerio de Economia y Contjwédiad
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...sector que Por su parte, en el tltimo afio (201@pmercio al por mayor e
encabeza las intermediacion comercial, excepto vehiculos de méte la rama
inversiones que agrupd la mayor parte de las inversiones getaside Aragon,
exteriores en el con mas de la mitad (57,3%). A continuacion le igigin
ejercicio 2013 Construccion de edificio§21,5%) y laindustria del papel(13,5%),

de forma que entre las tres ramas coparon el m&9O%edel total.

2.3.- Analisis por paises de destino
En cuanto a los

destinos o ) _ _
geograficos, Reino El analisis por paises de destino muestra la iraptat
Unido ha sido el  relevancia de Reino Unido como destino de las 8iwees

principal destino aragonesas en los ultimos diez afos (42,3% déldetéa inversion
de las inversiones aragonesa). A continuacion, aunque a distanciigleen otros paises
aragonesas en el ~ €UrOpeos y sudamericanos, entre los que cabe destacemburgo
periodo 2004- (12,2%), Brasil (8,4%), Francia (6,9%), Paises Ba(6,3%) o
2013,... Meéxico (4,9%) (ver Grafico 4).

Gréfico 4. Inversiones de Aragon en el exterior popaises. Periodo
2004-2013. Inversiones brutas de empresas no ETVES

Otros 20,0%

MEXICO 4.9% Reino Unido 42,3%
y 0

Paises Bajos 5,3%— |

Francia 6,9%

Luxemburgo
Brasil 8,4% 12,2%

Fuente: Datalnvex. Ministerio de Economia y Contpédiad
Nota: dentro de la categoria de “Otros” destacane¥eela (3,1%), Italia (2,7%),
Bulgaria (2,5%) e Irlanda (2,4%).
Gréfico 5. Inversiones de Aragon en el exterior popaises. 2013.
Inversiones brutas de empresas no ETVES

Otros 3,7%
Polonia 4,1%

Paises Bajos

13,5% Estados Unidos

57,3%

Bulgaria 21,5%

Fuente: Datalnvex. Ministerio de Economia y Contjpédiad
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...mientras que los
Estados Unidos lo
han sido en el
altimo ejercicio
2013

Asimismo, cabe
destacar la
diversificacion de
las inversiones
exteriores de
Aragoén en el
periodo analizado

Por su parte, en el ultimo ejercicio 2013 fue Essadnidos
con mas de la mitad del total invertido el destprotagonista
(57,3%). A continuacion, le siguieron Bulgaria &%) y Paises
Bajos (13,5%). Asi, entre estos tres paises acuamulaas del 90%
del total de la inversion extranjera de Aragon 8h32(ver Grafico
5).

No obstante, cabe destacar que a lo largo del que2004-
2013 los destinos de las inversiones exterioreArdgon se han
diversificado. Asi, en los afios 2004 y 2005 lagaminversiones de
Aragbn que no se realizaron en Europa se concentran
Latinoameérica. Sin embargo, en los ultimos afiosase realizado
inversiones no soOlo en paises europeos o latingzames sino
también en paises como Estados Unidos, MalasiainaGh en
menor medida, en otros paises asiaticos, como irfalp o
Bangladesh, y africanos, como Tunez o Senegal.

3.- Inversiones exteriores en Aragén (2004-2013)
3.1.- Evolucion y comparacion con el resto de Comidades

Auténomas

Grafico 6. Inversion Exterior en Aragon 2004-2013lnversiones
brutas de empresas no ETVEs. Miles de euros (escatauierda) y
tasas de variacion interanual (escala derecha).
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200.000 A ] L 400%
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| B \
0,
e NN
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En los dltimos 10
afos la inversion
extranjera en
Aragoén fue un
25,5% superior a la
década anterior,...

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

=3 Miles de euros —=— Tasa de variacion interanual
Fuente: Datalnvex. Ministerio de Economia y Contjwédiad
En los dltimos diez afios (2004-2013) la inversi&tramjera

en Aragon alcanzo los 1.039,5 millones de eurgsersundo en un
25,5% la recibida diez afios antes (828,2 millonesedros). No

r 300%
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...alcanzandose el
maximo nivel en
el afio 2007,...

...aunque en 2012
y 2013 también ha
mostrado una

evolucion positiva

Entre 2004-2013,
Aragoén ha sido la
10° CCAA en
inversion
extranjera
recibida, que se
concentra
principalmente en
Madrid y
Catalufa

obstante, ésta se distribuyd de forma desiguaberiferentes afos
considerados. En este sentido, se puede sefalaal gquéximo nivel

de inversion en los ultimos diez afos (periodo 200%43) se alcanz6
en 2007, con mas de 208 millones de euros en tésorrientes. A
continuacion, le siguieron los dos ultimos afiogesando los 151
millones de euros en 2012 y los 168 millones er8201

Cabe destacar que en 2012 la inversion exterioAragon
registré un incremento interanual de casi un 300%gimiento que
se consolidé en el afio 2013 con un aumento intatatah 11,4%.

Cuadro 2. Inversiones extranjeras en Espafia por Coumidades
Auténomas. 2004-2013. Inversiones brutas de empresao ETVES

Total inversiones

2004-2013 Peso 2004-2013

COMUNIDAD DE MADRID 106.009,7 61,51%
CATALURNA 27.389,3 15,89%
SIN ASIGNAR 12.715,4 7,38%
PAIS VASCO 4.862,2 2,82%
ANDALUCIA 4.563,3 2,65%
COMUNIDAD VALENCIANA 4.315,7 2,50%
ISLAS BALEARES 3.237,1 1,88%
GALICIA 1.926,7 1,12%
PRINCIPADO DE ASTURIAS 1.386,9 0,80%
CASTILLA-LA MANCHA 1.214,6 0,70%
ARAGON 1.039,5 0,60%
ISLAS CANARIAS 1.018,5 0,59%
REGION DE MURCIA 904,4 0,52%
CASTILLAY LEON 635,0 0,37%
NAVARRA 564,7 0,33%
CANTABRIA 2315 0,13%
EXTREMADURA 155,9 0,09%
LA RIOJA 131,8 0,08%
CEUTAY MELILLA 36,8 0,02%
TODAS LAS COMUNIDADES 172.338,9 100,00%

Fuente: Datalnvex. Ministerio de Economia y Contjpétiad

En referencia al resto de comunidades autbnomasd, pariodo
analizado Aragon ocupé la décima posicion en votude inversion
extranjera recibida. No obstante, al igual que r@caon la inversién
espafola en el exterior, la distribucién por cordades autonomas
de la inversion extranjera presenta normalmentelto grado de
concentracion, al realizarse el reparto de la midmacuerdo con la
ubicacion de la sede de las empresas extranjeras;ulales estan
fundamentalmente localizadas en Madrid y CatalD@esta forma,
el peso de las inversiones extranjeras en Arag@itis@ tan solo en
un 0,6% sobre el total nacional en el periodo 220%3, cifra que
aumenta hasta el 2,7% si se analiza el peso dedesion exterior en

10
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En 2013 Aragon
alcanz6 su mayor
relevancia sobre la
inversion
extranjera total en
Espana

Por sectores
econdmicos,...

...es el Suministro
de energia
eléctrica, el sector
donde se ha
concentrado la
inversion
extranjera de
Aragoén entre 2004
y 2013,...
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Aragon sobre el total nacional descontadas las @mades de
Madrid y Catalufia.

Cabe destacar que en el afio 2013 se ha alcanzadayel
peso de las inversiones extranjeras en Aragon sbloéal nacional,
con un 1,1%, igualando el registro del ejercici@20Asimismo, en
el afio 2012 también se alcanz6 un porcentaje gigtiifo, con un
1,0%.

3.2.- Andlisis por actividades econémicas

En un analisis por sectores econdmicos, se obspr@ason
varias y diversas las ramas econOmicas en lasigoentlugar la
inversion exterior en Aragon.

En efecto, en el periodo 2004-2013 la rama con mayo
relevancia fue eBuministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire
(con un 21,8% del total de las inversiones), segaigoca distancia
de laFabricacion de vehiculos de motor y remolq(#8,0%). A
continuacion, pero con relevancias ya menores &b Xlede
destacarse la rama detividades sanitariag8,8%), lalndustria de
la alimentacion(6,6%), elComercio al por mayor e intermediacion
al comercio, excepto vehiculos de mofbr9%) y el Transporte
terrestre(5,4%).

Gréfico 7. Inversiones extranjeras en Aragon por sgores econOmicos.
2004-2013. Inversiones brutas de empresas no ETVEs

35 Suministro
energia eléctrica

Otros 32,5% 21.8%

29 Fabricacion de
vehiculos a motor
19,0%

49 Transporte

0,
terrestre 5,4% 86 Actividades

46 Comer.Mayor e sanitarias 8,8%

Interme.Comercio,
Excep.Vehiculos
Motor 5,9%

10 Industria
alimentacion 6,6%

Fuente: Datalnvex. Ministerio de Economia y Contpédiad

Nota: dentro de la categoria de “Otros” destaEabricacion de maquinaria
(4,3%), Fabricacion de productos farmacéutico@,3%), Construccion de
edificios(3,8%) yFabricacion de otros productos minerales no meti(&,7%).

11
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...de igual forma
gue si se analiza
Gnicamente el afo
2013

Si se analizan las
inversiones
extranjeras en
Aragon,...

...por pais de
origen
“altimo”, ...

...en el periodo
2004-2013,...

De igual forma, en 2013, fue el sectorQlaministro de energia
eléctrica, gas, vapor y airecon un 46,5%, la rama sectorial que
concentré la mayor parte de las inversiones exdrasjen Aragon,
seguida en esta ocasion @wmercio al por mayor e intermediacion
al comercio, excepto vehiculos de motgr Fabricacion de
maquinarig con un 14,4% en ambos casos, y pabricacion de
vehiculos de motq10,9%).

Grafico 8. Inversiones extranjeras en Aragon por sgores econdémicos.
2013. Inversiones brutas de empresas no ETVEs

35 Suministro
energia eléctrica
46,5%

Otros 13,9%

29 Fabricacion de
vehiculos a motor
10,9%

46 Comer.Mayor e

Interme.Comercio,

Excep.Vehiculos
Motor 14,4%

28 Fabricacion
maquinaria 14,4%

Fuente: Datalnvex. Ministerio de Economia y Contjédiad

3.2.- Analisis por paises de origen

A la hora de analizar el pais origen de la invergixtranjera en
Aragon, se pueden encontrar datos en el Registrindasiones
Exteriores tanto de los paises de “transito” aéisadle los cuales se
canalizan inversiones a Aragon (pais de origen dimbe de la
inversion), como de los paises de los que procedémente la
inversion en Ultima instancia y origen del inverstuar dltimo de la
inversion (pais de origen ultimo de la inversion).

En el presente andlisis hemos creido mas oportuoonyun
mayor significado econdmico utilizar la clasificaei de pais de
origen ultimo al que pertenece el inversor, pugsi, usando o0 no en
ocasiones una sociedad instrumental en un paisadsitb, es el
propietario real que tiene como destino final agéra

Asi, utilizando esta clasificacion por paises dgeor tltimo de
la inversion, en el periodo 2004-2013 la Comunidaalgonesa ha
recibido inversiones extranjeras procedentes, stimle, de Paises
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...han sido los
Paises Bajos el
principal foco
emisor,...

...mientras que en
2013 este puesto ha
sido ocupado por
Andorra

La importante
presencia de la
inversion
extranjera en
Aragon queda
patente...

Bajos (con un 19,1% del total de las inversionéapon (15,2%),
Francia (14,1%) y Luxemburgo (14,1%).

Grafico 9. Inversiones extranjeras en Aragon por pies de origen.
2004-2013. Inversiones brutas de empresas no ETVEs

Otros 13,1%

Paises Bajos

Estados Unidos 19,1%

7,0%
Andorra 7,5%
Japo6n 15,2%

ltalia 9,8%

Luxemburgo

i 0,
14,1% Francia 14,1%

Fuente: Datalnvex. Ministerio de Economia y Contpédiad
Nota: dentro de la categoria de “Otros” destacamalnia (5,1%), Israel (1,2%) y
Finlandia (1,0%).

En cuanto al ejercicio 2013, ha sido Andorra (can36,5%
del total), seguido por Paises Bajos (25,3%), Luxego (17,3%) y
Alemania (11,1%), los principales paises de orideria inversion
exterior en Aragon.

Grafico 10. Inversiones extranjeras en Aragon por gises de origen.
2013. Inversiones brutas de empresas no ETVEsS

Otros 9,7%

Andorra 36,5%
Alemania 11,1%

Luxemburgo
17,3%

Paises Bajos
25,3%
Fuente: Datalnvex. Ministerio de Economia y Contpédiad

4.- Datos de filiales de Empresas Extranjeras

La importante presencia de inversién extranjeraAesgon
también queda patente observando los datos propadis por la
Estadistica de Filiales de Empresas Extranjerdsspafia elaborada
por el INE. Esta estadistica tiene como objetivemdamental
proporcionar informacién de las principales candsteas e
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indicadores econdmicos que determinan la estrugtaciividad de las
filiales de empresas extranjeras residentes enfiasgpanto en el sector
industrial como en el de servicios no financieros.

En efecto, las filiales de empresas extranjera&ragdn generan
casi un tercio del volumen de negocio y del vaktadproduccion total
de las empresas aragonesas. Asimismo, represeatadah10% de la
ocupacién empresarial (ver Cuadrd. 3)

Ademas, el peso de estas empresas en Aragon daiotel ede
empresas en el territorio es ligeramente superlarmaedia de Espafia
en variables como el volumen de negocio, el vatoladoroduccion, el
total de ingresos de explotacion o el total deagade explotacion.

Cuadro 3. Porcentaje que representan las filialesxeranjeras respecto al
total de empresas. Espafia y Aragon. 2008 y 2011

Espafia Aragén
2008 2011 2008 2011
Volumen de negocio 216 260 244 274
Personas ocupadas 108 124 10,1 120
Valor de la produccion 214 263 228 27,7
Valor afiadido al coste de los factores 16,2 20,7 104 149
Total ingresos de explotacién 21,6 260 242 274

Total gastos de explotacién 222 265 259
Fuente: Estadistica de Filiales de Empresas Exr@mgen Espafia. INE

28,7

Respecto al resto de comunidades autonomas, Ag@a una
posicion destacada en cuanto a la relevancia ddiddss de empresas
extranjeras en Espafia. En efecto, en Aragon segehe2,8% del
volumen de negocio que estas empresas generanpaifa;do que
supone que Aragén ocupe el quinto puesto en elimgnkle
comunidades auténomas. No obstante, si no tuviéraemo cuenta
Madrid y Catalufia, donde, como ya hemos comenteglogmente, se
ubican mayoritariamente las sedes de las grandepresas
multinacionales, Aragon seria la tercera en elirgnk

Esta misma posicidon es la que ocupa Aragon si ateod a las
personas ocupadas en filiales de empresas exaangm un 2,5% del
total del pais. En concreto en Aragon trabajan 88500 personas
para una filial de empresa extranjera.

® Los datos referidos al afio 2011 son los ultimepatiibles.
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Por otro lado, en términos de valor afiadido, sembsque las
filiales extranjeras en Aragon produjeron el 1,68btdtal que estas
produjeron en Espafa, lo que en el ranking de catadas
autobnomas sitta a Aragon en la octava posiciongsexo tenemos
en cuenta Madrid y Catalufia).

...y la 8° CCAA por
valor afiadido
generado por
filiales de empresa
extranieras

Cuadro 4. Volumen de negocio, personas ocupadasaler afiadido al c.f. de filiales de empresa
extranjeras por Comunidades Autbnomas. 2011

COMUNIDAD DE MADRID
CATALUNA

COMUNIDAD VALENCIANA
PAIS VASCO

ARAGON

ANDALUCIA

NAVARRA

PRINCIPADO DE ASTURIAS
GALICIA

ISLAS CANARIAS
CASTILLA Y LEON
CANTABRIA

ISLAS BALEARES
CASTILLA-LA MANCHA
REGION DE MURCIA

LA RIOJA

EXTREMADURA

TOTAL CCAA

Volumen de negocio Personas ocupadas Valor afiadido al coste factores

% s/ Total

Posicién Ranking % s/ Total  Posicién Ranking % s/ Total  Posicién Ranking

53,4% 1 50,9% 1 51,3% 1
22,4% 2 27,6% 2 26,6% 2
3,8% 3 2,5% 4 2,8% 5
2,9% 4 3,6% 3 3,5% 3
2,8% 5 2,5% 5 1,6% 8
2,7% 6 2,4% 6 3,0% 4
2,5% 7 2,2% 7 2,2% 6
2,1% 8 1,3% 10 1,9% 7
2,0% 9 1,8% 8 1,5% 9
1,2% 10 1,1% 11 1,5% 10
1,2% 11 1,4% 9 1,1% 11
0,7% 12 0,4% 14 0,7% 13
0,7% 13 0,7% 12 0,8% 12
0,6% 14 0,6% 13 0,5% 15
0,4% 15 0,4% 15 0,6% 14
0,2% 16 0,3% 16 0,3% 16
0,1% 17 0,2% 17 0,2% 17

100,0% - 100,0% 100,0%

Fuente: Estadistica de Filiales de Empresas Erttasmgn Espafia. INE

En resumen, en los

ultimos diez
anos,...

...la inversion de
Aragon en el
extranjero se ha
incrementado
respecto a la

realizada diez afios

antes,...

5.- Resumen y conclusiones

A continuacion se resumen los aspectos mas dektacabtos
en este informe, en cuanto a la inversion de Aragoal exterior, en
primer lugar, y en cuanto a la inversion extranjenaAragon, en
segundo lugar.

Asi, en lo que se refiere a la inversion aragoeesel exterior,
se observa que la relevancia de ésta en el tatadma es reducida e
inferior al peso que su economia representa eorglicto del pais.
En efecto, en media del periodo 2004-2013 la ingerextranjera
aragonesa supuso el 0,3% del total del pais, igpo# relativa que,
no obstante, se incrementa hasta el 0,6% si noideyamos la
Comunidad madrilefia, donde se localizan las seddssdgrandes
grupos inversores espafioles y de sus sociedadesndolSin
embargo, debe sefalarse que en dicho periodo Vassiones de
Aragon en el exterior registraron un incremento3$1% respecto a
las realizadas en la década anterior (1994-2003).
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Los principales protagonistas de la inversion eyéra
aragonesa en los ultimos diez han sido, como dativeconémica;
la Industria del papel, y como destino geografiteino Unido.

En efecto, queda patente la relevancia dedastria del papel
en este sentido, con casi el 50% del total de smerextranjera
aragonesa realizada en dicho periodo. A continnaciinque a
distancia, le siguieron por relevanétabricacion de maquinaria y
equipo n.c.o.f. (con mas del 15%) Actividades sanitariagpor
encima del 10%), copando entre las tres actividates de las tres
cuartas partes de la inversion total aragonesaperiedo.

Asi mismo, las inversiones de Aragon se han digd los
ultimos diez afios, con una gran diferencia, a Reininlo (mas del
40% del total), seguido, a distancia, por paisesochuxemburgo,
Brasil y Francia. No obstante, en el periodo aadlizse ha podido
observar una diversificacion de los puntos de deste la inversion
aragonesa.

En segundo lugar, también ha quedado patente quan
economia globalizada y con multiples opciones pdiaar centros
de produccion, distribucion o comercializacion, ¢déa es una
regidbn con un importante atractivo. Asi, en losmids diez afios
(2004-2013) las inversiones exteriores en Aragdyistaron un
incremento del 25,5% en comparacion con la décauariar
(periodo 1994-2003). Ademas, el peso de la invergigterior en
Aragon sobre el total nacional, descontadas las ubatades de
Madrid y Cataluiia -donde se ubican mayoritariamé&adesedes de
las empresas extranjeras-, se ha situado en el /@ periodo
analizado (2004-2013).

Las actividades econOmicas en las que se concdatro
inversion extrajera en Aragoén en el periodo 200#32€ueron el
Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y @maés del 20% del
total) y laFabricacion de vehiculos de motor y remolgyessi el
20%). El resto de actividades se situaron a digdasan relevancias
menores al 10%.

...concentrandose
en el Suministro de
energia eléctrica,...

En cuanto los principales paises de origen ultineo lal
inversion exterior en Aragoén, en los ultimos diépsadestacan los
Paises Bajos (casi un 20%), Japdén (en torno al ,J1b%ancia y
Luxemburgo (con casi el 15% ambas).

...y siendo el
principal origen los
Paises Bajos

* La Fabricacion de maquinas y equipo n.c.o.p. (asificado en otra parte) incluye la fabricacion de
maquinaria de uso general, de maquinaria agrefoeegtal, de maquinas herramienta para trabajae#! y
otras maquinas herramienta, y de maquinaria pasespecificos.
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Finalmente, también se observa una significatiesgmcia de
filiales de empresas extranjeras en Aragon. En@&fetvolumen de
negocio o el valor de la produccidon de estas erapregponen casi
un tercio del total empresarial en Aragon. Asimismio referencia
al resto de Espaifia, la relevancia de Aragon entcw@ala presencia
de filiales de empresas extranjeras también eleota

En definitiva, por un lado, ha quedado patenteejesfuerzo
inversor de Aragon en el exterior es reducido,ual ¢ciene sentido
dada la estructura empresarial de la Comunidad nbm@, en la
que claramente predominan las pequeias y mediam@esas. No
obstante, también se ha puesto de manifiesto démsificacion de
dicho esfuerzo en los ultimos afios, ya que entiaadldécada se ha
producido un notable aumento de la inversidn ejrararagonesa,
en comparacion con los diez afios anteriores.

Sin embargo, la otra cara de la moneda muestramejar
imagen: la situacion de la inversidon extranjerdegritorio aragonés
es mas positiva. Ventajas competitivas como la ilpgiada
situacidon geogréfica de Aragon, sus elevados rsvete
infraestructuras de comunicaciones multimodalesa edlidad del
capital humano, han permitido que firmas lideres ditintas
modalidades de propiedad, de distintos tamafiosadgsa medianas
y pequefias) y de diferentes sectores (agroalimentygistico,
automocion, etc.) hayan apostado por invertir esgn.

Prueba de ello es el reciente informe “Ciudadeseygidhes
Europeas del Futuro 2014/2035"que sefiala a la Comunidad
Auténoma de Aragdén como la tercera region mas tateade
Espafa para invertir, tras Catalufia y Madrid, gdata del sur de
Europa. Ademds, segun este informe, el “Plan Egfict de
Atraccion de Inversion Extranjera de Aragon” sdlasicomo el
primero de Espafa y el séptimo del sur de Europa.

® De la revista “fDi” (Foreing Direct Investment) lglicada por el diario econémico “Financial Times”
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