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1. CONTEXTO

1. 1 PANORAMA INTERNACIONAL

La actividad econémica mundial consolidé su recuperacién durante 2021. Segun la
OCDE?, el PIB mundial repunté un 5,8% en 2021 (6,1% segun el FMI?), tras el retroceso
del 3,4% de 2020, gracias a los avances en el proceso de vacunacion y el apoyo
continuado de las politicas econdmicas. La recuperacion, no obstante, tuvo un perfil

muy volatil y perdié cierto vigor a partir de los Ultimos meses de 2021.

En los paises avanzados, el despliegue de las vacunas permitié afrontar las olas
sucesivas de la enfermedad causada por el nuevo coronavirus sin que fuera preciso
reintroducir medidas mas duras sobre la actividad econdmica, sino solamente
restricciones mas focalizadas. Esta mejora gradual de la situacién epidemioldgica,
junto con la efectividad de las politicas econdmicas permitié a muchos de estos paises,
alcanzar el nivel de producto previo a la crisis. Sin embargo, en un nimero elevado de
economias emergentes, la pandemia siguié siendo un obstaculo a la actividad

econdmica como consecuencia del lento ritmo de vacunacion.

A finales de 2020 comenzé el proceso de vacunacién en Rusia, EEUU, Reino Unido y
China y poco a poco fue extendiéndose al resto del mundo, con distintas férmulas para
combatir el nuevo coronavirus. En primer lugar, en los paises desarrollados se vacuné
a las personas de mayor edad, dependientes y con patologias de riesgo, asi como al
personal sanitario, y después se hizo llegar al resto de la poblacién. Sin embargo, los
paises en desarrollo todavia se situaron lejos de cumplir con los objetivos de
vacunacién. A medida que fueron avanzando en el suministro de vacunas en los
distintos paises se fue estabilizando la crisis sanitaria lo que permitio la retirada
gradual de las restricciones. El hecho de que determinados paises tuvieran un ritmo
muy lento de vacunacién provocé a lo largo del aio que apareciesen nuevas variantes
del virus COVID-19 que perjudicaron la recuperacién econdmica comenzada con el fin
de las restricciones. La variante Omicron surgié en varios paises en noviembre de 2021,
siendo mas contagiosa que las anteriores, pero conllevando un menor riesgo de
hospitalizacion. Debido a ello, a finales del afio 2021 se volvieron a tomar medidas
para hacer frente al brote de coronavirus que supuso un freno de la actividad

econdmica.

! Organizacidn para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico, Economic Outlook Junio 2022
2 Fondo Monetario Internacional, World Economic Outlook Abril 2022 (FMI)
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Tras superar la mayor incidencia de la pandemia, a medida que las economias se
reabrian, los precios comenzaron a recuperarse. La rapida reactivacion de la demanda
contribuyd a la aceleracion de los precios a partir de la primavera de 2021 con una
oferta limitada por diversas causas: determinados factores coyunturales y
estructurales limitaron la respuesta de la oferta de materias primas, en especial las
energéticas y los denominados “cuellos de botella” por problemas de abastecimiento
mas acusados en sectores como el de los semiconductores, los plasticos, la madera o

los metales industriales, unidos a fuertes disrupciones en el transporte de mercancias.

Segun las estimaciones del Banco de Espafia, el encarecimiento de las materias primas
habria sido el principal determinante del repunte en la inflacién tanto en Estados
Unidos como en el drea del euro y, especialmente, en la economia espaiola. En todo
caso, la intensa recuperacion de la demanda también habria desempefiado un papel
cuantitativamente relevante en estas dinamicas de la inflacidn, sobre todo en Estados
Unidos. Por su parte, la incidencia de los cuellos de botella sobre la inflacion habria

sido particularmente acusada en el drea del euro.

Como resultado, la tasa de inflacién global repunté de forma significativa en 2021, con
un perfil de aceleracion. Asi, tras situarse en el 4,0% en promedio durante el periodo
2009-2019 y en el 3,2% en 2020, se elevd hasta el 4,7% en el promedio del afio 2021
segln datos del FMI.

Aunque se traté de un fendmeno global, su incidencia y sus causas fueron desiguales
entre paises. En particular, el impacto del aumento de los precios energéticos sobre la
inflacidn se dejé sentir especialmente en el area del euro y, dentro de esta, en la
economia espanola. Todo ello como consecuencia, en parte, del mayor peso del
componente energético en la cesta de consumo de nuestros hogares y en la estructura

productiva de las empresas.

El fendmeno inflacionista a escala mundial estuvo vinculado, fundamentalmente, a las
dinamicas generadas por la pandemia de COVID-19 en la actividad econdmica ante las
reducciones de precios de bienes y servicios durante 2020 por el estallido de Ia
pandemia, al cierre de las economias, a la contraccidn de la actividad y a las bajadas de
impuestos indirectos. Especialmente intenso fue el descenso en Espafia en
comparacion con Estados Unidos y la UEM, con caidas significativas en los precios de
algunas de las partidas de gasto mas afectadas por la pandemia —como los servicios

de ocio y cultura, y los de alojamiento y restauracion— y en los precios de la energia.

Por areas geograficas, el ritmo de crecimiento de la actividad resulté heterogéneo.
China alcanzé un crecimiento econdmico del 8,1% en 2021, segtin National Bureau of

Statistics of China, a pesar del estancamiento experimentado en la segunda mitad del
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afio. Las autoridades chinas llevaron a cabo la politica de “Covid cero” ante el repunte
de casos lo que implicé el confinamiento de grandes areas de poblacién y, por lo tanto,
el freno de la actividad econdmica perjudicando principalmente al comercio exterior.
Los confinamientos y las restricciones portuarias agravaron la crisis de suministros del
resto de paises dafiando especialmente a sus industrias. A pesar de ello, en el conjunto
del afio la recuperaciéon econémica estuvo marcada por el incremento de las

exportaciones y de la inversidon gracias a la reapertura de las economias extranjeras.

En Estados Unidos, segun las estimaciones del Bureau of Economic Analysis (BEA), en el
afio 2021 el PIB aumentd un 5,6% con respecto al afio anterior, creciendo todos los
trimestres por encima del 6%, a excepcion de la desaceleracion experimentada en el
tercero cuando crecio un 2,3%. Este crecimiento mas moderado se debid al aumento
de casos de COVID-19 y a las interrupciones en el suministro de algunas materias

primas.

El PIB de la zona euro se incrementd un 5,4% en 2021, segun Eurostat. La intensidad
del crecimiento en el area del euro fue ligeramente inferior al conjunto de la economia
mundial. Dentro del area del euro, los diferentes ritmos de recuperacion se explican
tanto por la distinta incidencia de la pandemia entre paises como por diversos factores
estructurales. Entre las principales economias de la zona euro, en 2021 el incremento
del PIB fue casi del 2,9% en Alemania, en torno al 5,1% en Espafia, superior al 6,6% en

Italia y del 7,0% en Francia.

En el Reino Unido, segun las estimaciones de Office for National Statistics, la variacion
anual respecto al aio anterior fue del 7,4%, desacelerandose en el tercer trimestre a
causa de la escasez de suministros y de mano de obra, especialmente, en los sectores
mas afectados por la pandemia y en aquellos donde los inmigrantes nacidos en la UE
estaban sobrerrepresentados. Todo ello junto con el aumento en los precios de la

energia mantuvo una elevada inflacidn.

La zona de América Latina y el Caribe aumenté su produccion un 6,8%, segun el FMI,
después de haber sido el afio anterior la regién mas afectada por la pandemia. El
aumento de la demanda mundial y, en especial, de China y EEUU, socios esenciales
para esta region, impulsé la recuperacién econdmica, amenazada a su vez por el

aumento de los contagios y el lento ritmo de vacunacién en la regién.

Las diferencias entre en el grado de recuperacién de los niveles de actividad previos a
la crisis entre las distintas economias se debieron, entre otros factores, al peso de los
sectores mas expuestos a la interaccidn social y a las cadenas de suministro mundiales
en su estructura productiva, el acceso diferencial a vacunas y la distinta capacidad de

apoyo de las politicas econédmicas. Asi, mientras que Estados Unidos superé los niveles
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prepandemia en la primera mitad de 2021, el conjunto del drea del euro no lo hizo
hasta finales del afio. Entre las mayores economias del area, solo Francia y los Paises
Bajos alcanzaron en 2021 su nivel de actividad anterior a la crisis, mientras que, segun
las Ultimas previsiones del Fondo Monetario Internacional (FMI), se esperaba que
Alemania e Italia lo hicieran en 2022 y que Espaiia no lo consiga hasta 2023. Por su
parte, aunque las economias emergentes recuperaron, en su conjunto, los niveles de
actividad anteriores al COVID-19, el crecimiento acumulado desde finales de 2019 fue

mas reducido por la pandemia.

B Gréfico 1
Evolucion del PIB por paises
Tasas de variacion anual (%). Afio 2021

Japon
Corea
Canada
Rusia
México
Sudafrica
Brasil
Espafia
Zona euro
EE.UU.
Mundo
Italia
Francia
Reino Unido
China
India
Argentina

Turquia

1,7

4,0

4,5
4,7
4,8
4,9
5,0
5,1
53
5,7
5,8
6,6
6,8
7,4
8,1
8,7
10,3

11,0

5,0 10,0 15,0

Fuente: OCDE Economic Outlook, junio 2022. Elaboracién propia.

Por el lado de la oferta, la heterogeneidad en los ritmos de recuperacién condiciond a

los sectores econémicos. El papel de la industria como motor de crecimiento se vio

19|



CESA Informe 2021 Panorama econdmico

agravado en algunos casos por la escasez de manos de obra y determinados
componentes esenciales para su cadena de produccion, a diferencia del sector
servicios que fue el mas beneficiado por el fin de las restricciones de movilidad y la

vuelta a la normalidad en la esfera publica, asi como por el ahorro acumulado.

La desviacion de la demanda de servicios, influidos por las restricciones sanitarias,
hacia demanda de bienes favorecié en un primer momento una recuperacion rapida
del sector industrial, desajustando la oferta y la demanda con disrupciones en las
cadenas globales de produccidn y distribucidn. A partir del segundo trimestre del afio,
sin embargo, el avance de la vacunacion, sobre todo en las economias avanzadas,
favorecid la actividad del sector servicios seglin aumentaba la movilidad por la

relajacion de las medidas de contencion de la pandemia.

Por el lado de la demanda, la recuperacién se basoé en el consumo privado. Su impulso
se debid a las menores restricciones a la movilidad y a las politicas publicas de apoyo a
la renta de los hogares, especialmente en Estados Unidos. Con todo, la tasa de ahorro
de los hogares se mantuvo por encima de su nivel anterior a la pandemia. Por su parte,
la inversidn en equipo, que habia cobrado impulso en el primer semestre de 2021, se
vio lastrada en el segundo semestre del afio por la persistencia de los cuellos de
botella, el aumento de los precios de la energia y el resurgimiento de la pandemia en
los meses finales del afo. Igualmente, la recuperacién de la inversién residencial
también se vio constrefiida por la escasez de materiales y, en algunas economias, de

trabajadores en el sector de la construccion.

En cuanto al comercio internacional de bienes, los problemas en las cadenas globales
de valor ralentizaron el progreso en la reactivacidn, aunque sobrepasé los niveles
prepandemia a finales de 2021. La expansién del comercio fue notable en el conjunto
de las economias emergentes y, en particular, en la regidn asiatica, mientras que el
crecimiento fue mas contenido en las principales economias avanzadas por el mayor
impacto de las disrupciones en las cadenas de producciéon globales por la relevancia en
sus economias de la industria. En Europa, el comercio exterior estuvo marcado por la
salida del Reino Unido en enero de 2021 del mercado Unico europeo y la consiguiente
entrada en vigor del Acuerdo de Comercio y Cooperacion con la UE, que afectd

negativamente a las exportaciones de la Unién Europea.

Las politicas econdmicas continuaron proporcionando un nivel de apoyo a la actividad
muy intenso durante el afio 2021. La recuperacién incompleta, con el trasfondo de las
sucesivas nuevas olas del virus, hizo que las politicas monetarias y fiscales mantuvieran

un tono muy expansivo:

| 10 |
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-En el ambito de la politica monetaria, ante una incompleta recuperacion, los bancos
centrales no reaccionaron de forma mecanica ante el repunte de la inflacién, para no
poner en riesgo la continuidad de la reactivacién econémica. Sin embargo, en

respuesta al repunte de la inflacién, los bancos centrales de las economias avanzadas
comenzaron a endurecer el tono de su politica monetaria, que se concretaria en una

subida de tipos de interés de mercado.

-Por su parte, las politicas fiscales siguieron dando apoyo a las rentas y a la posicion
financiera de los agentes mas afectados por la pandemia de un modo mas selectivo,
tras el fuerte aumento del endeudamiento publico de 2020. La politica fiscal conservé
en 2021 un cardacter expansivo en las economias avanzadas, lo que se ha traducido en
acusados incrementos de los déficits y la deuda publicos, y un tono mds contenido en

los paises emergentes.

La pandemia provocada por el covid-19 aumentd significativamente la deuda publica
en todo el mundo. Segun los datos del FMI, en 2021 hubo tres paises con mas del
200% de su deuda frente al PIB, destacando Japdn (263,1%), o Grecia (198,9%). Otros

paises superaron mas del 100%, entre los que se situd Espaia (118,7%).
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B Grafico 2
Inflacion por paises

Panorama econdmico

indice de precios al consumo. Tasas de variacién anual de final de afio (%). Afio 2021

Japon
Malta
Finlandia
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Paises Bajos
Mundo
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Bélgica
EE.UU.
Lituania

Estonia

0,4
2,6
3,2
33
3,8
4,2
4,4
4,7
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6,4
6,6
6,6
7,4
10,7
12,0
4,0 6,0 8,0 120 140

Fuente: Word Economic Outlook Abril 2022. Fondo Monetario Internacional. Elaboracién propia.
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B Gréfico 3
Deuda publica bruta por paises
Porcentaje sobre el PIB (%). Afio 2021

Estonia 18,1
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Canada 112,1
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Portugal 127,5
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Grecia 198,9
Japén 263,1
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Fuente: Word Economic Outlook Abril 2022. Fondo Monetario Internacional. Elaboracién propia.

1.2 ECONOMIA ESPANOLA

El Producto Interior Bruto (PIB) de la economia espafiola en el afio 2021 crecid un 5,1%
muy por encima del descenso del 10,8% del afo 2020. La fuerte caida del PIB en el
segundo trimestre de 2020, a raiz del primer confinamiento, fue seguida de un rebote,
también intenso, en los meses de verano de ese afio. Sin embargo, la recuperacion se
estancé con posterioridad, hasta el segundo trimestre de 2021, cuando comenzo una
fase de mayor crecimiento. En la primera mitad del afio, los condicionamientos
impuestos por la pandemia eran el principal obstaculo del auge econémico, afectando
principalmente al sector servicios; pero en la segunda mitad del afio, fueron las

subidas de precios de las materias primas y los problemas en las cadenas de
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suministros, frenando al sector de las manufacturas, a las que se afiadié una nueva

variante del virus, a final del afio.

B Grifico4

Evolucion trimestral del PIB

Volumen encadenado. Tasa de variacidn interanual trimestral (%). Zona euro y Espafia. Afio
2020-2021

20 17,8
15
10 o
= +/0Na euro 0= ESspafna
5,5
5
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0

-10

-15

-21,5
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La recuperacion de la economia estuvo marcada por la incertidumbre:

En primer lugar, por las distintas etapas por las que atravesd la situacidn sanitaria, con
nuevas variantes del COVID19 y dudas sobre la efectividad de las vacunas. A principios
de afio, se iniciaba una tercera ola de la pandemia del COVID con un impacto
significativo sobre la actividad econdmica, lastrando el crecimiento (-4,1%) tanto en
Espaiia como en los paises de nuestro entorno (-0,9%). La evolucién epidemioldgica en
los primeros meses todavia exigid el mantenimiento de medidas de contencién de la
enfermedad relativamente severas, que condicionaron el devenir de la actividad
econdmica, pero de manera mas focalizada. El avance en el proceso de vacunacion en
el inicio del segundo trimestre no fue suficiente para impedir en abril una cuarta ola,
causada por la nueva variante britdnica. La mejoria de la situacién condujo a la

finalizacidn del tercer estado de alarma el 9 de mayo, junto al toque de queda y las
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mascarillas al aire libre. En junio de 2021, unas semanas después, una quinta ola tuvo
mayor incidencia en el grupo de poblacidn joven aun sin vacunar. En el tramo final del
afio, la sexta ola fue provocada por la variante Omicron del virus, mas contagiosa pero

menos mortal, que produjo gran nimero de bajas.

Sin embargo, conforme avanzaba el afio 2021, las sucesivas olas tenian consecuencias
sanitarias menos graves gracias al avance del proceso de vacunacién de pauta
completa en la mayor parte de la poblacién, permitiendo una relajacién gradual, pero
intermitente, de las medidas de distanciamiento social. La efectividad de las vacunas
ante las nuevas variantes del virus y la adaptacién de los agentes econdmicos
debilitaron las consecuencias de la pandemia sobre la salud publica y, por tanto, sobre

la actividad econdmica.

En segundo lugar, por el fuerte repunte que experimentaron los precios de las
materias primas, en particular las energéticas, y las alteraciones de las cadenas de
suministros que provocaron un repunte en la inflaciéon. Inicialmente el repunte de los
precios se concentrd en materias primas y alimentos, aparentemente de manera
transitoria, pero en los ultimos trimestres se extendio al resto de bienes y servicios de
la cesta de consumo, con una mayor persistencia. Segun el Banco de Espafia,® se
podian identificar tres factores explicativos al aumento de la inflacidn: primero, de
naturaleza mecanica, vinculado a la fuerte desaceleracion de precios por la pandemia
en 2020, provocando a partir de marzo del afio 2021, un efecto base de inflacidn
interanual; en segundo lugar, por la lenta respuesta de la oferta ante la intensa
demanda en la recuperacion; en tercer lugar, encarecimiento de la energia a escala
global, especialmente por la subida de precios de hidrocarburos y electricidad, a

principios del afio 2021.

Los cuellos de botella, que surgieron en las cadenas de valor, ralentizaron la
recuperacién del comercio internacional de bienes, que ya habia sobrepasado los
niveles prepandemia a finales de 2020. Entre las causas del retraso en los tiempos de
entrega de proveedores -sobre todo de insumos especificos, como semiconductores,
equipos electrénicos y componentes de metal-, se encontraron el aumento de la
demanda de manufacturas, unido a los problemas logisticos en servicios de transporte,
asi como la politica “Covid cero” aplicada en las medidas sanitarias de centros de

produccién y puertos chinos.

3 Informe anual 2021. Banco de Espafia.
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La reactivacidon econdmica fue muy heterogénea por ramas de actividad.

Durante el afio 2021, se produjo un proceso de rotacién sectorial de la actividad, ya
que las ramas de hosteleria y ocio aumentaron su dinamismo a medida que se
relajaban las medidas de contencién de la pandemia. Por el contrario, las dificultades
de abastecimiento de algunos insumos y su encarecimiento, asi como las disrupciones
en el transporte maritimo, dificultaron la recuperacién de la industria y la construccion

en la segunda mitad del afio.

Dentro del sector manufacturero, la produccién de material de transporte (casi el 3%
del VAB total) estuvo especialmente expuesta a parones en sus procesos productivos,
debido a los fuertes desajustes entre oferta y demanda de semiconductores y circuitos
integrados a partir del tramo final de 2020, intensificados progresivamente a lo largo
de 2021. Este fendmeno afecté a numerosas plantas automovilisticas no solo en
Espafia, sino también en el resto de Europa, con recortes en su produccion. La
sensibilidad de esta actividad ante estos desajustes fue debido al funcionamiento de su
cadena de produccién a nivel global con niveles minimos de existencias (Modelo Just In

Time).

La recuperacion de la economia espanola no fue completa, al no alcanzar los niveles

prepandemia.

Aunque todos los paises experimentaron un fuerte retroceso de la actividad al
comienzo de la pandemia, a raiz de los primeros confinamientos, asi como un intenso
repunte posterior, las diferencias en términos de la distancia del PIB al final de 2021

con respecto al nivel precrisis fueron notables.

Espana fue, de entre todas las economias del area del euro, la mas rezagada. A cierre
del afio 2021, el nivel de PIB de la economia espafiola aun se encontraba 3,8 puntos
porcentuales (pp) por debajo de sus registros prepandemia, cuando el resto de paises
de la zona euro superd a comienzos del afio 2022 el nivel de actividad previo a la crisis
econdmica. No obstante, Espafa partia de unos niveles peores que los de sus socios
comunitarios —con una mayor caida del PIB, casi el doble que la media de la Unién
Europea y 4,4 puntos mas que la eurozona- debido a un confinamiento mas perjudicial
gue en el resto de paises de la eurozona, segun los calculos del Banco de Espaifia, con

restricciones mas prolongadas en el calendario.

| 16 |



CESA Informe 2021 Panorama econdmico

B Grafico5
Evolucion del PIB
Volumen encadenado. Tasa de variacion anual (%). Unién Europea y Espaiia. Afio 2019-2021
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Ente los causantes del retraso de Espafia en la recuperacion: por el lado de la
demanda, principalmente la exportacidn de servicios, el consumo privado y la
inversion en vivienda; por el lado de la oferta, la estructura productiva y de empleo
con mayor peso de los sectores mas expuestos a la interaccién social y a las cadenas
globales de suministro, ademds de algunos factores de naturaleza estructural como el
reducido tamafio empresarial.

Desde la perspectiva de las ramas de actividad, la brecha con el resto del drea del euro
reflejo la especializacion de la economia espafiola en los sectores mas afectados por la
pandemia, fundamentalmente en actividades turisticas. Estas ramas registraron,
ademas, un comportamiento mas desfavorable en Espafia que en el conjunto del area
del euro. Concretamente, la actividad econdmica en Espaiia con el Valor Afladido
Bruto mas alejado del previo a la crisis sanitaria a finales de 2021 fue el ocio: la brecha
de actividad respecto del nivel prepandemia era del 24%, frente a tan solo el 9% en el
conjunto del area del euro. En las ramas de comercio, transporte y hosteleria,
construccidn y actividades profesionales y administrativas existié también diferencia
entre los niveles de actividad de finales de afio y los del cuarto trimestre de 2019, que
practicamente se elimind en la eurozona. El conjunto de las ramas industriales también
presentd peor comportamiento en Espafa, debido a la relevancia de la automocién.
Por el contrario, en los sectores que lideraron la recuperacién, como las actividades
financieras, la agricultura y las relacionadas con las AAPP, el VAB en Espafia alcanzé
niveles mas elevados con relacidn a los vigentes antes de la pandemia que en el

conjunto de la eurozona.
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B Grafico6
Convergencia respecto a los niveles prepandemia en términos del VAB real
indice IV Trim.2019=100. Espafia y Zona Euro. IV Trim. 2021
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Fuente: Banco de Espafia. Elaboracion propia

La recuperacién esta siendo diferente a otras, mas intensiva en empleo e inversién

A diferencia de crisis anteriores, este patron de recuperacion estd siendo mas intensivo
en empleo y en inversidén, minimizando el coste fiscal a pesar de las importantes
medidas adoptadas para que el sector publico amortiguase el impacto econdmico y
social de la pandemia:

En cuanto al empleo. Tradicionalmente, las salidas de las crisis en Espafia se
caracterizaban por un fuerte ajuste del empleo, y su recuperacion retardada respecto
a la actividad, con los consiguientes costes econdmicos, fiscales y sociales. Sin
embargo, en esta crisis el empleo sufrié una caida inicial proporcionalmente mayor
gue en la crisis de 2008, pero su reactivacién fue mas rapida, alcanzando niveles de

ocupacion prepandemia a finales de 2021.

La afiliaciéon a la Seguridad Social, que ya recuperd a finales de 2021 el nivel previo a la
pandemia, mantuvo el dinamismo durante el primer trimestre de 2022, superando los
20 millones de altas en el mes de abril. Mas allad de la importante recuperacién en
términos cuantitativos, los aspectos cualitativos pusieron de manifiesto la calidad de la
recuperacién del empleo explicados, en buena medida, por el conjunto de medidas
adoptadas en el bienio 2020 — 2021. Por un lado, la activacidn de los ERTE impulsd la
flexibilidad interna de las empresas evitando el tradicional ajuste a través de los
empleados temporales y el despido. Al evitarse este patréon de ajuste, una vez se
produjo la reactivacion de la economia, los trabajadores en ERTE fueron
reabsorbiéndose a buen ritmo y la recuperacion del empleo se apoyd en el empleo

indefinido, en lugar de la contratacién temporal como en crisis anteriores.
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El empleo tuvo diferencias notables por ramas productivas, aunque el proceso de
recuperacién del empleo fue muy intenso a lo largo de 2021. En algunas ramas del
sector servicios, como la hosteleria y las actividades recreativas y de ocio, siguid
existiendo una elevada brecha negativa con respecto al nivel de empleo de febrero de
2020, en consonancia con su mayor grado de afectacidn por las restricciones a la
actividad y a la movilidad y, en particular, con el caracter incompleto de la
recuperacioén de los flujos turisticos. Por el contrario, las actividades de informacién y
comunicaciones, beneficiadas por fenédmenos como la expansidn del comercio en linea
y el teletrabajo, y las ramas de no mercado, impulsadas por las necesidades de
contratacién durante la pandemia, presentaron niveles de empleo superiores a los

observados antes de la crisis.

La evolucion del mercado laboral fue mas favorable en el empleo medido en personas
en comparacioén con el PIB. A diferencia de la menor discrepancia entre la evolucién
del PIB y las horas trabajadas desde el inicio de la recuperacion, reduciéndose

significativamente en la segunda mitad del afio pasado.

En algunas ramas fue especialmente marcada la aparente discrepancia entre el
comportamiento de la actividad y el del empleo, mas positivo. En el agregado de
agricultura, industria y construccion, la afiliacién efectiva a la Seguridad Social
superaba el nivel pre crisis a principios del afio 2022, a diferencia de su Valor afiadido
Bruto, siendo especialmente notable en construccion. La interpretacion aportada
desde el Banco de Espafia, apunta a que, ante una crisis tan grave, el valor afladido y el
empleo tengan velocidades de ajuste distintas, de modo que, en un periodo mas largo,

las discrepancias tienden a desaparecer.

En cuanto a la inversion. Entre los componentes del PIB por el lado de la demanda, el
mayor auge econémico en 2021 se apoyd, casi de forma exclusiva, en la demanda
interna con una aportacion al crecimiento del PIB de 4,7 puntos porcentuales. Por
componentes de la demanda, el consumo de los hogares experimentd una
recuperacion significativa, aunque insuficiente para retornar a los niveles previos a la
pandemia, en un contexto en el que la tasa de ahorro disminuyd, pero siguié siendo
relativamente alta. En cuanto a la inversién -factor clave para minimizar el dafio
estructural sobre el crecimiento potencial y conseguir un crecimiento mas sostenible-,
alcanzoé con mayor celeridad los niveles previos, a diferencia de otras crisis en que se

tardo varios afos.

Por su parte, la demanda exterior neta aporté casi 0,5 puntos porcentuales, con mayor
fuerza en la segunda mitad del afio. Concretamente, las exportaciones turisticas se

recuperaron de forma gradual, pero intensa, segun se iban relajando las restricciones a
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la movilidad internacional mientras que el dinamismo de los flujos del comercio de

bienes se vio limitado por los cuellos de botella.
La recuperacion se apoy6 en el despliegue de politicas econdmicas expansivas

El comportamiento diferencial en el empleo y la inversién productiva en la
recuperacién econdmica no puede explicarse sin la respuesta de politica econémica

aplicada a corto y largo plazo:

-A corto plazo, el apoyo inmediato a las rentas y al empleo, particularmente a través
de los ERTE, asi como al tejido productivo, mediante medidas como los avales ICO fue
eficaz durante la pandemia, para favorecer la reincorporacion al empleo y mitigar el
impacto de las restricciones a la actividad sobre la liquidez de las empresas. Por su
parte, el programa de ayudas directas a pymes contribuyé a corregir una parte
reducida de los problemas de solvencia que, como consecuencia de la crisis sanitaria,

surgieron en estas empresas.

A pesar del volumen de recursos publicos y las moratorias en el pago de impuestos y
cotizaciones, estas medidas logaron sostener las rentas, mitigar el aumento del
desempleo y permitir una rdpida recuperacién de la recaudacion, minimizandose asi el
coste fiscal de la crisis. En efecto, en total* se emitieron 140.000 millones de euros de
deuda publica adicional, movilizdndose 140.000 millones de euros para avales del ICO,
28.000 millones para los ERTE, 10.000 millones para prestaciones de auténomos y

11.000 millones de euros en ayudas a la solvencia empresarial.

Sin embargo, la reduccion del gasto en prestacidon por desempleo, la rapida
reincorporacion de los trabajadores en ERTE y el aumento de la recaudacién
permitieron una fuerte reduccién del déficit publico, que paso del 10,3% del PIB en
2020 al 6,9% en 2021, mas intensa que la experimentada en la zona euro (del 6,8% en
el afio 2020 al 4,7% en el afio 2021).

A pesar de ello, las cuentas publicas, en 2021 siguieron mostrando desequilibrio. En
particular, pudo observarse una moderacion del crecimiento del gasto publico, debido
a la reduccién de los desembolsos relacionados con la pandemia. Por su parte, los
ingresos publicos manifestaron un mayor dinamismo que el sugerido en la evolucién

de las variables macroeconémicas que aproximan sus bases de recaudacién.

La ratio de deuda publica sobre el PIB cerro el ejercicio 2021 en el 118,7 %, casi 23
puntos porcentuales por encima del nivel registrado a finales de 2019, siendo un factor
de vulnerabilidad para la economia espanola. Este endeudamiento fue mayor que el de

la zona euro (95,6%), El desequilibrio de las cuentas publicas siguié aumentando la

4 Actualizacién del Programa de Estabilidad 2022-2025.Gobierno de Espafia
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deuda publica, aunque gracias al repunte del PIB nominal la ratio experimenté un leve

descenso, de 1,6 pp en relacién al 2020.

En comparacién con el resto de la Unidn Europea, Espafia cerré el afio 2021 siendo el
sexto pais con mayor déficit publico y el cuarto con mayor deuda publica, ambas

magnitudes en relacién a su PIB.

-En el largo plazo, un ambicioso plan de Recuperacién acordado por los lideres
europeos en julio de 2020 que impulsara un ciclo de inversidn publica y privada y de
reforma estructural de la economia. El Plan, denominado NextGenerationEU
constituye el mayor instrumento de estimulo econédmico jamds financiado por la Unién
Europea, en respuesta a la crisis sin precedentes causada por el coronavirus, y autoriza
a emitir hasta 750.000 millones de deuda en nombre de la Unién (360.000 millones
para préstamos a los estados miembros y 390.000 millones para instrumentos

financieros).

Espafia percibird 140.000 millones de euros hasta 2026 repartidos entre
aproximadamente 70.000 millones de euros en transferencias hasta 2026, y otros
70.000 millones de euros en préstamos que se solicitaran antes de junio de 2023. En
cuanto a la planificacidon temporal de la llegada de esos fondos, se recibirdn
aproximadamente 72.000 millones de euros hasta 2023. Este volumen de recursos sin
precedentes permitira desplegar un ambicioso programa de modernizacion,
comparable al que supuso la incorporacién de Espaiia a la UE en 1986 vy las

transferencias para inversion de los fondos estructurales.

Este plan europeo se puso en marcha a lo largo de 2021 mediante la aprobacién de
nuevos instrumentos legales y financieros, la emisién por la Comisidén Europea de
deuda para proporcionar transferencias y créditos a los tesoros nacionales y la
progresiva aprobacién de los diferentes planes de recuperacion y resiliencia

presentados por los Estados miembros.

El Plan aprobado para el Reino de Espafia en junio de 2021 por las instituciones
europeas, a través del Consejo ECOFIN, articulé en su agenda mas de 200 proyectos de
inversidn y reforma estructural interrelacionados, para lograr cuatro objetivos
transversales: avanzar hacia una Espana mas verde, mas digital, mas cohesionada
desde el punto de vista social y territorial, y mas igualitaria. En comparacién al resto de
paises que participaron de la financiacidn europea, este plan nacional es uno de los de

mayor financiacién por los fondos NextGenerationEU, en cuanto a subvenciones.

Gracias a las expectativas generadas por este Plan, en 2021 se aumentd la demanda de

personal cualificado para desplegar los proyectos financiados con los fondos europeos,
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asi como un incremento de la afiliacién en la rama de informaciéon y comunicaciones

que como reflejo de la mayor demanda de empleos en el ambito de la digitalizacidn.

Dentro del paquete de fondos NextGenerationEU, de caracter temporal, se crean dos

nuevos instrumentos financieros:

1.El nuevo Mecanismo de Recuperacién y Resiliencia (MRR) es un instrumento de
recuperacién temporal que pone a disposicién de los estados miembros 723.800
millones de euros -385.800 millones de euros para préstamos y 338.000 para
subvenciones- en el periodo 2021-2026. Su finalidad es apoyar la inversion y las
reformas en los Estados Miembros para lograr la recuperacion sostenible y resiliente
promoviendo las prioridades ecoldgicas y digitales de la UE. El MRR tiene cuatro
objetivos principales: promover la cohesiéon econdmica, social y territorial de la UE;
fortalecer la resiliencia y la capacidad de ajuste de los Estados Miembros; mitigar las
repercusiones sociales y econdmicas de la crisis de la COVID-19; y apoyar las

transiciones ecoldgica y digital.

Segun el Reglamento (UE) 2021/241 del Parlamento Europeo y del Consejo de 12 de
febrero de 2021 por el que se establece el Mecanismo de Recuperacién y Resiliencia,
los fondos del MRR se asignardn en dos tramos: un 70% sobre indicadores econémicos
anteriores a la emergencia sanitaria y el restante 30% se decidira en 2022 con los datos
que reflejen la evolucién econdmica entre 2020 y 2022. A Espafia le correspondera
69,5 miles de millones de euros en subvenciones repartidos entre 46,6 el primer tramo
y 22,9 en el segundo, siendo el pais con mayor importe financiado, importes que se
actualizaran de nuevo antes del 30 de junio de 2022. Esta cantidad supone el 9,6 % de
todo el MRR, lo que equivale al 5,6 % de Producto Interior Bruto (PIB) del pais en 2019
(siendo el MRR el 5,2 % del PIB de EU-27 en 2019).

Espana fue uno de los primeros paises en presentar su plan de recuperacién a la
Comision Europea; el primero, junto a Portugal, que logrd su aprobacién y el primero
en presentar una solicitud y recibir un desembolso. Tras la aprobacién del plan por
parte del Consejo el 17 de agosto de 2021, la Comisidn Europea desembolsd 9.000
millones de prefinanciacidn a Espafia, lo que equivale al 13 % de la asignacién
financiera del pais con cargo al MRR. A finales del aifio 2021, la Comisién Europea
transfirid al Tesoro espafiol los 10.000 millones de euros correspondientes al primer
desembolso del Plan de Recuperacién, vinculado al cumplimiento de esos 52 hitos en
ambitos como la movilidad sostenible, la eficiencia energética, la descarbonizacion, la
conectividad, la modernizacién de la Administracion Publica o la I+D (investigacion y

desarrollo; destacando en particular, proyectos concretos como el Plan de
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Digitalizacion de las Pymes 2021-2025, la igualdad retributiva entre mujeres y hombres

o la Ley de Cambio Climatico y Transicién Energética).

En total en el afio 2021, el desembolso de la financiacidon europea a cargo del MRR se
elevé a mds de 19.000 millones de transferencias de la Comisién Europea a Espafia
vinculadas al Plan de Recuperacion. Espafia decidié utilizar su asignacion para

subvenciones en el marco del Mecanismo de Recuperacién y Resiliencia (MRR).

En relacién a la gestidn del Plan de Recuperacion, a finales de 2021, el Gobierno
autorizé mas del 80% del total de los fondos del Plan de Recuperacion de los PGE 2021,
el equivalente a mas de 20.000 millones de euros, de los cuales el 78% estaban

comprometidos y el 60% reconocidos como obligaciones o derechos de pago.

2.La Ayuda a la Recuperacién para la Cohesion y los Territorios de Europa (REACT-UE),
dotada con 50.600 millones de euros, de los cuales 12.437 se asignaron a Espaia, en
su mayor parte asignados a las CCAA. Este fondo servira para reactivar la economia 'y
blindar los servicios publicos; continda y amplia las medidas desarrolladas de respuesta
y reparacion de la crisis a través de la Iniciativa de Inversién en Respuesta al
Coronavirus y la Iniciativa de Inversién en Respuesta al Coronavirus Plus. Estos
recursos se ejecutaran a través del Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER), el
Fondo Social Europeo (FSE) y el Fondo de Ayuda Europea para las Personas Mas
Desfavorecidas (FEAD).

A fecha de 31 de diciembre de 2021, se asignaron un total de 11.247 millones de euros
a las comunidades y ciudades auténomas con cargo al MRR que se distribuyeron entre
8.831 millones a través de la conferencia sectorial, y 2.415 a través de otros
instrumentos, como concesiones directas o convenios. En cuanto a la distribucion de
Fondos REACT-EU, se repartieron 10.000 millones directamente entre las CCAA -8.000
millones en 2021 y otros 2.000 millones en 2022- y el resto al Ministerio de Sanidad, a
través del Programa Operativo Pluri-regional de Espafia para la adquisicidon de vacunas

gue se distribuyeron a las comunidades auténomas.

La comunidad auténoma con mas fondos asignados de ambos instrumentos
financieros, en relacién a su PIB, fue Extremadura (3%), seguida por Canarias (2,8%).
Aragdn- con 411 millones de euros de MRR y 267 del REACT-EU- se situd en el sexto
puesto por la cola, con un 1,8% de su PIB. En los ultimos puestos se encontraron
Madrid (1,1%), Pais Vasco (1,3%) y Cataluiia (1,4%).
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B Grafico7
Asignacion del Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia y REACT EU
Millones de euros. Porcentaje sobre el PIB (%). Comunidades autdonomas. Afio 2021
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A estos nuevos instrumentos financieros, se afiadieron dentro del marco de los
NExtGenerationEU nuevas ayudas a los siguientes fondos: al Fondo Europeo Agrario de
Desarrollo Rural (7.500 millones de euros) para aumentar la competitividad del sector
agricola, gestionar de forma sostenible los recursos naturales y la accién por el climay
lograr un desarrollo territorial equilibrado de las economias rurales; el Fondo de
Transicidn Justa (10.000 millones de euros) destinado a apoyar la transicion hacia la
neutralidad climatica; Resc-UE (1.900 millones de euros) cuya funcion es reforzar la
cooperacion entre Estados en el ambito de la proteccidn civil; Invest UE (5.600
millones de euros) como estimulo de las inversiones en Europa y Horizonte Europa
(5.000 millones de euros), programa marco de investigacion e innovacién de la Unién
Europea.

A finales de 2020, se cred la figura de los Proyectos Estratégicos para la Recuperacion y
Transformacién Econdmica (PERTE) en el marco del Plan de Recuperacion,
Transformacidén y Resiliencia. Se trata de un nuevo instrumento de colaboracion
publico privada en los que colaboran las distintas administraciones publicas, empresas
y centros de investigacion. Su objetivo es impulsar grandes iniciativas que contribuyan

claramente a la transformacién de la economia espafiola y a la coordinacion de
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proyectos de caracter estratégico con gran capacidad de arrastre para el crecimiento
econdmico, el empleo y la competitividad de la economia espaiola. Con la designacion
como PERTE se identifica un sector como un area clave para el futuro de la economia.
El Consejo de Ministros aprobé tres PERTE durante 2021:

1. El primero de ellos fue el del Vehiculo Eléctrico y Conectado (VEC) cuyo objetivo es
la creacién del ecosistema necesario para que se pueda fabricar y desarrollar de
manera integral el vehiculo eléctrico y conectado en Espafia. La inversidn prevista para
el periodo 2021-2023 asciende a 24.000 millones de euros, con una contribucién del

sector publico de 4.300 millones de euros.

2. El segundo, con un presupuesto de mas de 1.400 millones de euros en el mismo
periodo, con una contribucidn del sector publico de mds de 900 millones de euros, fue
el PERTE Salud de Vanguardia. Este proyecto estratégico esta orientado a fortalecer las
capacidades del Sistema Nacional de Salud, modernizar la capacidad industrial dirigida
a la innovacidn, impulsar la colaboracién y coordinacién entre tejido cientifico e

industrial, la cohesion territorial y la formacion.

3. Por ultimo, en diciembre de ese mismo afo, se aprobd el PERTE de Energias
Renovables, Hidrégeno Verde y Almacenamiento cuyo presupuesto total entre
inversion publica y privada supera los 16.000 millones de euros. Este PERTE busca
maximizar las oportunidades de la transicién hacia una economia neutra en carbono y

reforzar la autonomia estratégica espafiola.
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2. ECONOMIA ARAGONESA

2. 1. COYUNTURA ECONOMICA

La comunidad auténoma de Aragdn sufrid en el afio 2021 cuatro olas de contagios por
el nuevo coronavirus, de las siete desde el inicio de la pandemia mundial en el afio
2020, una mas que en Espafia. Sin embargo, la mejoria de la situacién epidemiolégica,
gracias al proceso de masiva vacunacion y su efectividad contra el virus, permitié
reducir progresivamente las restricciones impuestas a la movilidad y aquellas que se
mantuvieron provocaron un menor impacto debido al continuo proceso de adaptacion

de los agentes econémicos.

Durante el afio surgieron nuevas amenazas que obstaculizaron un mayor crecimiento
de la economia aragonesa. Entre las mds preocupantes cabe sefialar las tensiones
inflacionistas, causadas por el incremento de precios de las materias primas a nivel
mundial, asi como los cuellos de botella en suministros de determinados componentes

fundamentales en cadenas de produccidn a nivel global.

A falta de estimacion oficial del crecimiento del conjunto del afio 2021, podemos
obtener una aproximacién mediante el promedio! de las tasas interanuales
trimestrales del PIB en Aragdn, estimadas por el Instituto Aragonés de Estadistica
(IAEST). De esta manera, el PIB se incrementd un 5,2% en el afio 2021 respecto al afio
anterior, en la misma linea que la media espafiola y la zona euro (5,7% y 5,6%,
respectivamente). Este rebote, fruto de la recuperaciéon econémica, no compensé el
fuerte descenso del PIB del afio 2020 (-8,7%) -el mas profundo de la serie, aunque de
menor intensidad que la media espafola (-10,8%)-. En conclusion, la economia
aragonesa en 2021 se reactivé en parte, generando una riqueza por encima del afio

anterior, pero sin alcanzar los niveles prepandemia.

Desde el afo 2016, la evolucién de la economia aragonesa venia mostrando una cierta
atonia, con una ligera ralentizacidn en su crecimiento en el aifio 2019, interrumpida en
2020 por el contagio masivo del COVID-19 a principios de dicho afo, que cambid

drasticamente esta tendencia, recuperandose parcialmente en el afio 2021.

1 El cdlculo de |a tasa de variacién del PIB del afio t respecto al afio t-1 como promedio de sus tasas de

variacioén interanual trimestrales es s6lo una aproximacion a su tasa de variacion interanual, pero no
proporciona un resultado exacto. En periodos de alta volatilidad de los crecimientos interanuales del
PIB trimestral, como asi fue en el afio 2021, dicha aproximacién puede alejarse, de manera no
despreciable, del resultado correcto.
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B Grificol

Evolucion del PIB

Volumen encadenado. Promedio de las tasas de variacidon interanual trimestrales (%). Unidn
Europea, Espaia y Aragén. Ao 2016-2021
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Fuente: IAEST, INE y EUROSTAT. Elaboracidn propia.

Segun las estimaciones? realizadas por la Autoridad Independiente de Responsabilidad
Fiscal (AIREF) la economia aragonesa crecié un 5% en 2021, dos décimas por encima de
la economia espafiola. En comparacién con el resto de comunidades auténomas,
Aragon se situd en el séptimo lugar con mayor crecimiento, solo superada por el
avance de Baleares, Valencia, Cataluia, Navarra, Madrid y Asturias. El menor aumento
del PIB en el afio estuvo liderado por Extremadura, Murcia y Cantabria con

incrementos inferiores al 3%.

Si analizamos cada uno de los trimestres del afio 2021, el primero todavia presentd
una caida del PIB, el segundo fue el de mayor crecimiento, el tercero se desacelerd
bruscamente, y el cuarto gand algo de impulso, todos ellos condicionados por las olas
de contagios por la COVID-19. En comparacidn con Espafia, Aragdn tuvo un
crecimiento menos acelerado a final del aino 2021, a diferencia del aifio 2020, que

presentd menor desgaste en sus cifras.

2 Promedio de la estimacién de las tasas de variacidn interanual del PIB de los trimestres del afio 2021.
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B Cuadro1l
Evolucion del PIB trimestral
Volumen encadenado. Tasa de variacion anual (%). Aragdn. Afio 2021

Primer trimestre  Segundo trimestre Tercer trimestre Cuarto trimestre

Variacién con el mismo trimestre del afio anterior

Espafia -4,1 17,8 3,5 5,5
Aragon -2,6 17,1 2,3 4,2
Zona euro -0,9 14,6 4,0 4,6

Variacidén con el trimestre anterior

Espafia -0,5 1,1 2,6 2,2
Aragon -0,6 -0,3 2,5 2,6
Zona euro -0,1 2,2 2,3 0,3

Fuente: IAEST, INE y EUROSTAT. Elaboracidn propia.

[) El inicio de la campafia de vacunacion a finales de 2020, no impidié una cuarta ola de
contagios por el COVID en Aragdn a principio de afio 2021, consecuencia de las
vacaciones navidefias del afio anterior. El Gobierno de Aragdn decretd en enero un
nivel de alerta tres agravado con nuevas restricciones a la ciudadania -limitacion de la
libertad de circulacién de las personas en horario nocturno en Aragén vy a la entraday
salida de personas en la comunidad- y a la actividad econdmica -cierre anticipado de
hosteleria y restauracion y aforo limitado -.

Estas medidas no impidieron, sin embargo, que la incidencia acumulada a 14 dias se
situase por encima de los 700 casos a finales del mes de enero, lo cual llevd al gobierno
a prorrogar durante un mes el cierre anticipado de todas las actividades no esenciales.
Ademas, se restringié la movilidad con un confinamiento perimetral de las 3 capitales

de provincia durante todo el mes de febrero.

Este primer trimestre la economia aragonesa sufrié una caida de casi el 3% respecto al

mismo trimestre del afio anterior, inferior a la estimada para Espana (-4,1%).

[I) Aunque en el mes de marzo se puso fin a los confinamientos provinciales llegando a
un nivel de alerta 3 sanitaria, en abril comenzd la quinta ola con caracteristicas
diferentes a las anteriores debido a su menor rapidez e intensidad de propagacion,
aplicando el Gobierno de Aragdn nuevas restricciones hasta el 9 de mayo, coincidiendo
con el final del tercer estado de alarma decretado en toda Espafia, que termind con el
confinamiento perimetral de Aragdn. Sin embargo, en los puntos mas afectados de la
geografia aragonesa por la pandemia se mantuvo el confinamiento perimetral durante
un mes mas (Calatayud, Jaca, Campo de Borja, Campo de Carifiena, Cinco Villas, Ribera

alta del Ebro y Valdejaldn).
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El segundo trimestre de 2021 fue el primero con una variacién interanual positiva
desde que comenzé la pandemia, aunque este rebote estuvo amortiguado por los
problemas de suministros de algunos componentes y el alza de los precios de las

materias primas, dificultades que se prolongaron a lo largo del todo el 2021.

[l1) En junio, ante las buenas perspectivas epidemioldgicas, el Gobierno de Espaia
elimind la obligatoriedad de usar mascarillas en el exterior, manteniendo la distancia
entre los no convivientes, las pruebas PCR (Polymerase Chain Reaction) se
generalizaron para poder viajar y con ellas se impuso el pasaporte COVID. Por su parte,
el Gobierno de Aragdn aprobd el nivel de alerta 1, donde los aforos de comercio,
hosteleria, gimnasios, lugares de culto y otras actividades alcanzaron el 75%, rozando

la ansiada normalidad.

La incidencia acumulada se mantuvo por debajo del umbral que marca el riesgo alto
para este indicador (por debajo de 500 casos) hasta julio. La extensién de la nueva
variante delta mds contagiosa, la flexibilizacidn de medidas y la relajacion de la
poblacion provocaron que los contagios se dispersaran por todo Aragdn con la
irrupcion de la sexta ola en verano, con un maximo de mas de 700 casos de incidencia

acumulada.

El PIB del tercer trimestre crecié 1,2 puntos porcentuales menos que la media
espanola y casi la mitad que la zona euro. Este menor dinamismo se debid, en parte, a

la mayor evolucién de la economia aragonesa en el mismo trimestre del afio anterior.

IV) Gracias a los avances en el proceso de vacunacién, aumentando la inmunidad de la
poblacién aragonesa, se pudieron ir eliminando restricciones. La situacién
epidemioldgica se estabilizd por debajo de los 500 casos al principio del cuarto
trimestre. Sin embargo, desde noviembre con la llegada de una nueva variante
Omicron, mas contagiosa y predominante, la incidencia acumulada se disparé de
manera exponencial en el mes de diciembre, situandose por encima de los 2.500 casos
a final de mes y elevandose hasta los 6.000 casos en el mes de enero de 2022,
situdndonos en la séptima ola. El menor impacto en la economia de esta ola se debié a
una virulencia menos grave, la amplia cobertura de las vacunaciones y la continua
adaptacion de los agentes econdmicos a la pandemia, asi como a los instrumentos de
politica econdmica adoptados por las autoridades publicas como los ERTEs, ayudas por

cese de actividad para auténomos, las lineas de avales del ICO, etc.

En el cuarto trimestre la produccidn se acelero creciendo al 4,2%, dos puntos
porcentuales mas que en el trimestre anterior, continuando por debajo tanto de
Espafia como de la zona euro. Este incremento supuso una clara recuperacion tras la

caida de casi el 9% en el mismo trimestre del afio anterior, a pesar de la incertidumbre
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ante el descontrol de los nuevos contagios por la nueva variante y la aparicién de

tensiones inflacionistas.

El afo 2021 concluia con la apertura del proceso de inoculacion a los nifios, de manera
que practicamente toda la poblacion estaba vacunada con alguna dosis.

B Grafico 2

Evolucion del PIB trimestral

Volumen encadenado. Tasas de variacion interanual trimestrales (%). Espafia y Aragdn. Afio
2020y 2021
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Fuente: IAEST e INE. Elaboracién propia.

Demanda. Desde la éptica de la demanda, distinguimos aquellos componentes del PIB
gue integran la demanda interna y la demanda externa. Dentro de la demanda interna,

los principales agregados son consumo e inversién.

En el consumo, el agregado publico (“Gasto en consumo final de las AAPP”) tuvo un
aumento del 2,5% en promedio en el afio 2021 -seis décimas menos que el consumo a
nivel nacional- aunque menor que el afio anterior. La causa la podemos encontrar en el
mantenimiento de 63 paquetes de medidas para hacer frente a la pandemia por parte
del Gobierno nacional y del autondmico. A lo largo del afio, se fue desacelerando hasta

mostrar una tasa negativa en el ultimo trimestre (-0,5%).

El consumo privado (“Gasto en consumo final de los hogares y las Instituciones sin
fines de lucro al servicio de los hogares”), el mayor agregado del PIB, crecié un 5% en
el conjunto del afio 2021 -cinco décimas menos que en Espafia-, gracias al ahorro
acumulado del afio anterior, frente la caida del 11% del afio anterior. Durante el afio,
el consumo privado comenzd en cifras negativas el primer trimestre, alcanzé su
maximo en el segundo trimestre (16,9%) y fue desacelerandose en la segunda mitad

del ano.
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B Cuadro 2
Evolucion de la demanda interna y externa del PIB
Volumen encadenado. Promedio tasas de variacidn trimestral (%). Espaiia y Aragdn. Afio 2020y

2021
Ano 2021 Ao 2020

ARAGON ESPANA  ARAGON  ESPANA

Demanda interna

Gasto en consumo final de los hogares y las 5,0 5,5 -10,8 -12,2
ISFLSH

Gasto en consumo final de las AAPP 2,5 3,1 1,4 3,8
FBCF. Construccién -4,6 -2,2 -8,6 -14,0
FBCF. Maquinaria y bienes de equipo 17,5 18,5 -11,6 -13,1
Demanda externa

Exportaciones de bienes y servicios 14,4 16,9 -12,6 -20,1
Importaciones de bienes y servicios 8,8 15,8 -10,3 -15,8

Fuente: IAEST e INE. Elaboracidn propia

En el afio 2020, el consumo privado fue el principal canal de transmisidn de la crisis
afectado por las restricciones de oferta y por la pérdida de ingresos fruto de la
paralizacion de la actividad. Sin embargo, gracias al gradual levantamiento de las
restricciones, el aumento del consumo privado en 2021 se situd por encima del

consumo de las Administraciones Publicas.

La inversién (“Formacién Bruta de Capital Fijo”) se desagrega entre inversion en
construccion e inversion en maquinaria y bienes de equipo. La primera tuvo una
evolucidn desfavorable decreciendo un 4,6%, con una caida mas intensa que la
experimentada por Espaiia (-2,2%). Mientras que la segunda fue el agregado mas
dindmico de la demanda interna, presentando un avance del 17,5%, un punto por

debajo de la media espanola (18,5%).
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B Grifico3
Evolucion de la demanda interna por agregados
Volumen encadenado. Tasa de variacion interanual (%). Aragén. Afio 2021
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A lo largo de todo el afio el crecimiento de la inversion en bienes de equipo fue
superior al de la construccidn, alcanzando ambos su maximo en el segundo trimestre
(55,5% y 10,3%, respectivamente). Este mismo trimestre del afio anterior fue el que
mostré una mayor caida lo que explica, en parte, las altas tasas de crecimiento

observadas este afio.

La inversidn en maquinaria y bienes de equipo se desaceleré en el tercer trimestre con
una tasa interanual del 3,5% y en el cuarto se afianzé con un 5,1%. La inversion en
construccion, registré un fuerte declive en el tercer trimestre del -9,4%, menos intenso
que el del primero (-11,5%), y mejord levemente en el cuarto trimestre con casi un -
8%.

Dentro de la demanda externa, distinguimos las exportaciones e importaciones de
bienes y servicios. Ambos agregados del sector exterior en Aragén tuvieron un peor
comportamiento en 2021 que los agregados a nivel nacional. Las exportaciones
aumentaron un 14,4% (casi un 17% en Espafia), mientras que las importaciones lo
hicieron con menor intensidad con un 8,8% (15,8% Espafia), en comparacion con el

afo anterior.

Las exportaciones de bienes y servicios, con una evolucién similar a la media espafiola
a lo largo del afo, comenzaron el 2021 con una caida del 3,8%, continuaron con un
fuerte repunte en el segundo trimestre (45,6%) y siguieron con tasas positivas en la

segunda mitad del afio, aunque inferiores a las de Espafia.
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En cuanto a las importaciones de bienes y servicios, en el primer y segundo trimestre
tuvieron una caida y un ascenso, respectivamente, mds intenso que Espafa. Pero en el
tercer trimestre volvieron a descender (-2,3%) agravandose mas en el cuarto (-7,3%) a

diferencia de Espafia que mostro tasas positivas.

B Grifico4

Evolucion de la demanda externa por agregados

Volumen encadenado. Tasa de variacidn interanual (%). Espafia y Aragon.
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Respecto al comercio de mercancias en Aragoén, las exportaciones aumentaron en
2021 un 7,7%, tres veces menos que en Espafia (21,2%) y las importaciones se
incrementaron un 16,8%, por debajo de Espaia (24,8%). En el primer semestre del afio
se recuperaron tasas de crecimiento positivas tanto para las exportaciones como para
las importaciones, pero en el segundo el crecimiento se desacelerd hasta tasas

negativas, a causa principalmente de la evolucion del sector industrial.

Oferta. Si analizamos el dinamismo del Valor Afiadido Bruto (VAB) de cada uno de los
principales sectores en el aflo 2021, segun las estimaciones de crecimiento econdmico
elaboradas por el IAEST, los sectores con menor peso, agricultura y construccion,

fueron los Unicos que decrecieron.

El VAB del sector agricola fue el que mds descendid, con una reduccién del 2,8% (-3,6%
Espaia) a pesar de que en el primer trimestre presentd una ligera tasa positiva (0,8%),
pero el resto del afio fue decreciendo cada vez de forma mas intensa. En los primeros
compases de la crisis, este sector fue el menos perjudicado, pero conforme menor

incidencia tenia la crisis sanitaria, su avance se desaceleraba.
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La construccidn disminuyd un 2,2%, medio punto menos que la media nacional,

decreciendo en los cuatro trimestres a excepcién del segundo.

B Cuadro3

Evolucion del PIB por el lado de la oferta

Volumen encadenado. Promedio tasas de variacidn trimestral (%). Espaiia y Aragdn. Afio 2020y
2021

Ano 2021 Afio 2020
ARAGON  ESPANA  ARAGON  ESPANA
OFERTA
VAB Agricultura, ganaderia y pesca -2,8 -3,6 5,2 53
VAB Industria. Industria manufacturera 6,8 7,3 -9,6 -10,8
VAB Construccion -2,2 -2,7 -12,2 -14,5
VAB Servicios 6,4 6,6 -9,6 -11,1

Fuente: IAEST e INE. Elaboracidn propia

El sector servicios crecié un 6,4%, tan solo dos décimas por debajo de la media
espafiola. Tras un primer trimestre con una caida del 2,9%, en el segundo trimestre se
disparé el crecimiento superando el 16%, perdid impulsé en el tercero (5,1%) y
termind el cuarto con un 7,1%. Dentro del sector servicios, la rama de mayor peso,
“Comercio, transporte y hosteleria”, incrementd su VAB en un 16,2% (17,8% Espafia)
destacando el segundo trimestre con un crecimiento superior al 42%, aunque en
menor medida que la media espafiola. EI VAB de la “Administracion Publica, educacion

y sanidad” se incrementd un 3,1% al igual que Espafia.

La Industria Manufacturera, la rama mas importante del sector industrial y energético,
registré un aumento de casi el 7% en el aio 2021, inferior en medio punto porcentual
al promedio nacional. La segunda mitad del afio fue especialmente negativa con una
contraccion en el tercer trimestre del 1,1% que se amortigud en el ultimo trimestre

con una leve caida del 0,3%.

Por trimestres, en el primero fue el sector agricola el que mas resiliencia mostré frente
al resto de sectores. El rebote del segundo trimestre fue liderado por la industria
manufacturera con la mayor tasa de variacién anual. Sin embargo, en la segunda mitad
del afio, fue el sector servicios el que lideré el crecimiento en los dos ultimos

trimestres.
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B Grafico5
Evolucion del VAB por sectores
Volumen encadenado. Tasa de variacion interanual (%). Aragén. Afio 2021
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Fuente: IAEST. Elaboracion propia

Para conocer como se tradujo el dinamismo de cada uno de los sectores a la variacion
anual del PIB de Aragdn, necesitamos saber la estructura productiva de su economia
Segun la Contabilidad Regional de Espafia (INE) para el aio 2020, el peso del VAB del
sector servicios sobre el PIB fue del 59%, propio de una economia desarrollada,

aungue inferior en nueve décimas a la misma representatividad a nivel nacional.

El siguiente sector en importancia le correspondio al sector industrial con un peso del
20%, cinco décimas mas que la industria espafola, siendo la industria manufacturera,
con un peso del 16% sobre el PIB, la rama industrial mas importante, superior a la de
Espafia (11%). La Comisidn Europea en la comunicacion titulada «Por un renacimiento
industrial europeo» (COM (2014)0014) sefialaba como uno de los objetivos principales

alcanzar el 20 % del PIB para las actividades manufactureras para el afio 2020.

El resto de los sectores con menor importancia fueron el sector agrario y ganadero,
con un 7%, mas del doble que la media nacional (3%) y el sector de la construccidn,

con el menor peso, un 6%, similar a Espafia.

A la vista de esta distribucidn, se puede concluir que la economia aragonesa reflejo
especializacién en los sectores industrial y agricola, menos afectados por la crisis de la
pandemia sanitaria, lo que influyé decisivamente en el menor impacto en la economia

aragonesa por la crisis econdmica generada por la COVID.
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B Grafico6
Producto Interior Bruto por sectores econémicos
Peso sobre el total (%). Espafia y Aragdn. Afio 2020
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La combinacion de pesos de los sectores en la economia en el afio 2020, y su

dinamismo en el afio 2021 en relacién a ese mismo afio, nos indica que el mayor
responsable del crecimiento anual de la economia aragonesa (5,2%) fue el sector

servicios, con una contribucion positiva de aproximadamente cuatro puntos

porcentuales, seguida de la industria manufacturera, con mas de un punto porcentual.
Mientras el sector agricola y la construccion presentaban leves aportaciones negativas

de aproximadamente, con dos décimas y una décima, respectivamente.

2. 2. PRINCIPALES INDICADORES

2.2.1 Empleo

En el afio 2021 se registré un incremento medio anual de 8.400 afiliaciones (1,5%) mas
al sistema de la Seguridad Social que el aflo anterior, menor que en Espafia (2,6%). El
sector servicios liderd el aumento de las afiliaciones con un crecimiento del 1,7%

(Espafia 2,8%) seguido del sector agricola y la construccién, ambos con 1,1% (Espafia -

0,4% vy 4,8%, respectivamente). A diferencia del resto de sectores, la industria

aragonesa se mantuvo estable (Espafia 1,5%), debido fundamentalmente al leve

incremento de la rama manufacturera de tan solo un 0,1%.
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B Cuadro4
Afiliacion a la Seguridad Social por sectores
Numero de afiliados. Aragén. 2020y 2021

Afiliaciones Variacion anual
Ao 2021 Afo 2020 Afiliaciones %
Agricultura 40.062 39.637 424 1,1%
Industria 101.602 101.624 -23 0,0%
Construccion 36.528 35.223 424 1,1%
Servicios 393.165 386.465 6.700 1,7%
Total 571.356 562.949 8.408 1,5%

Fuente: IAEST. Elaboracion propia.

La evolucion anual de la afiliacién por ramas productivas aragonesas del afo 2021
respecto al ano 2020 presentd tasas positivas a excepcion de las ramas de “Suministro
energético”, “Suministro de agua”, “Actividades financieras y de seguros”, “Hosteleria”
y “Otros servicios” que incluyen actividades asociativas, reparacién de ordenadores,

efectos personales y articulos de uso doméstico y otros servicios personales.

Por otro lado, la rama con mayor aumento del nimero de afiliados en 2021, tanto en
Aragén como en Espaia, fue la vinculada a las TICs que continué su tendencia

creciente impulsada por las nuevas demandas de digitalizacién debido a la pandemia.

Analizando su aportacion al crecimiento, combinando su evolucién y peso, las ramas
gue mas contribuyeron al incremento de afiliados fueron las “Actividades
administrativas y auxiliares”, la “Administracion publica y defensa” y la “Construccién”.
Este aumento de las afiliaciones estd estrechamente ligado al dmbito publico, ya que
coinciden las ramas de mayor dinamismo con las de mayor peso relativo del empleo
publico. En la media espanola, aun se observa con mayor intensidad esta tendencia, ya
gue ademas de las tres ramas mencionadas, se incluyeron las “Actividades sanitarias” y

“Educacion”.

Estas dos ultimas ramas en Aragdn no tuvieron una evolucidn tan positiva, lo que
explico cinco décimas de la diferencia del crecimiento del total de afiliados respecto a
la media espafiola (1,5% frente 2,6%). Entre las otras ramas productivas que
contribuyeron a esa diferencia, destacaron las actividades incluidas en “Otros
servicios” y la “Hosteleria”, que en Espafa tuvieron avances positivos a diferencia de

Aragon.
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B Grafico7
Afiliacion a la Seguridad Social por ramas de actividad
Tasa de variacion interanual (%). Aragdn y Espafia. Ao 2021
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Fuente: IAEST. Elaboracion propia.

El acceso a los Expedientes de Regulacion Temporal de Empleo (ERTE) continud siendo
una herramienta utilizada para reducir el impacto de la crisis sanitaria sobre el
mercado laboral, asi como ayudar a la supervivencia de las empresas. Segun un estudio
el Banco de Espafia, la probabilidad de reincorporacién al empleo es mayor para un
trabajador en ERTE que para un desempleado, pero esta diferencia se va diluyendo a

medida que aumenta la duracién del ERTE, especialmente para los trabajadores mas
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jévenes, los que tienen un contrato temporal y los que poseen un menor nivel de
estudios.

El plazo determinado para poder acogerse a esta medida, fue objeto de prdrrogas
continuas a lo largo del afio: En enero de 2021 (Real Decreto-ley 2/2021, de 26 de
enero) se permitio la prérroga de todos los ERTE basados en una causa de fuerza
mayor relacionada con la COVID-19, hasta el 31 de mayo de 2021; una vez acabado el
plazo, se volvié a prorrogar (Real Decreto-ley 11/2021, de 27 de mayo, sobre medidas
urgentes para la defensa del empleo, la reactivacién econédmica y la proteccion de los
trabajadores auténomos) y tras el acuerdo alcanzado entre los agentes sociales, la
prorroga se extendid hasta el 30 de septiembre de 2021, con el objeto de extender
esta medida de proteccién social y del empleo; de nuevo, antes de acabar ese plazo, se
aumento su vigencia hasta el 28 de febrero de 2022 (Real Decreto-ley 18/2021, de 28
de septiembre, de medidas urgentes para la proteccion del empleo, la recuperacion

econdmica y la mejora del mercado de trabajo).

Las cifras de afiliacién a la Seguridad Social contintdan incluyendo afiliados de empresas
que solicitaron expediente de regulacion temporal de empleo por distintas causas,
pero en menor medida que en el afio 2020, por la mejor situacién laboral y
epidemioldgica. El numero de afiliados en Aragdn en situacion de ERTE a finales de
2021 se redujo respecto al aho anterior, pasando de 18.129 personas a 1.538, de las

cuales 1.193 eran afiliaciones con ERTE relacionado con del COVID-19.

Si diferenciamos en los afiliados totales, los afectados o no por ERTE, podemos obtener
la afiliacidon efectiva, obtenida como la diferencia entre la afiliacion total y la afiliacion
en ERTE. De esta manera asi calculada, la afiliacién efectiva en Aragdn fue superior en
casi un 7% al afo anterior, por encima del aumento del total de afiliados, que fue
superior al 3%. En comparacién con Espafia, a pesar de que se redujo mas los afiliados
con ERTE, la afiliacidn efectiva tuvo un dinamismo menor, en aproximadamente un

punto porcentual, al igual que la afiliacion total.

B Cuadro5
Afiliaciones a la Seg. Social con expediente de regulacién temporal de empleo
Numero de afiliaciones y Tasa de variacién anual. Aragdn y Espaia. 31/12/2021

Afiliaciones a la Seg. Social

Variacion anual %

sin ERTE con ERTE Total sin ERTE con ERTE Total
Aragdn 583. 323 1.538 584. 861 6,6% -91,6% 3,4%
Espafia  19.702.239 122.672 19. 824.911 7,7% -83,8% 4,1%

Fuente: Ministerio de Inclusién, Seguridad Social y Migraciones. Elaboracion propia
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Los problemas que afectaron durante el afio 2021 al sector automovilistico tuvieron un
papel importante en el mantenimiento del uso de los ERTEs. La falta de suministro de
semiconductores provocé que las empresas del sector continuaron necesitando esta
herramienta a lo largo de 2021, debido a la escasez de componentes necesarios para

su cadena de produccion.

La menor utilizacion de la herramienta de los ERTES, asi como el incremento de la
ocupacion, tuvo como consecuencia el aumento de horas efectivas trabajadas, que se

situaron préximas a las cifras prepandemia.

Conforme a la Encuesta de Poblacién Activa (EPA) realizada por el INE, el promedio del
numero total de horas semanales trabajadas por ocupados en Aragén en el aifo 2021
aumento del 6,9%, por debajo de la media espafiola (8,2%). Sin embargo, segun la
Encuesta de Coste Salarial realizada por el INE, el aumento del nimero de horas
efectivas por trabajador y mes en Aragdn del 6,3%, fue similar a Espafia con un 6,1%,
mientras que las no trabajadas disminuyé en promedio del afo casi un 15% (en media

nacional casi un 18%).

En la desagregacion de las horas efectivas por sectores econdmicos, segun la EPA, la
industria aragonesa fue el Unico sector con tasa de variacidn negativa respecto al afio
anterior (-2,6%). Sin embargo, Agricultura y Construccidn lideraron el crecimiento
(ambas con un 17,2%), seguidas de Servicios (8,1%). La mayor diferencia con la media
espafiola se encuentra en el sector industrial que tuvo un avance positivo (3,5%),

comportandose el resto de sectores de manera similar.

Por trimestres, el de mayor dinamismo fue el segundo en comparacién al mismo
trimestre del afo 2020 por el efecto base, tanto para la EPA, con un crecimiento del
31,5% del numero total de horas semanales trabajadas por ocupados, como la
Encuesta de Coste Salarial, con un descenso interanual superior al 40% en las horas no

trabajadas y un incremento de horas efectivas del 21%.

En cuanto al coste salarial por hora efectiva, se mantuvo estable con una evolucion del
0,3%, mientras que en Espafia presentaba un leve decrecimiento del 0,5%. El coste
medio total por trabajador y mes para un empleador ascendié a 2.633,2 euros, lo que

significd un incremento del 7% respecto al afio anterior (6% en Espaia).
2.2.2 Precios

La senda ascendente de los precios a lo largo de 2021 se debid, principalmente, a la
reactivacion de la actividad econdmica gracias a la estabilizacidén de la crisis sanitaria y
al repunte de los precios de las materias primas. La evolucién favorable de la situacion

econdmica incrementd el consumo de bienes y servicios que, junto con los cuellos de
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botella generados en las cadenas de suministro globales, provocaron un alza

continuada en los precios.

La estimacion de la inflacion se realiza a través del indice de Precios al Consumo (IPC)
elaborado por el INE que mide la evolucidn de los precios de los bienes y servicios que
consume la poblacién residente en viviendas familiares. Su objetivo principal es
conseguir la mayor fiabilidad, incluyendo todos los bienes y servicios que conforman la
cesta de la compra y dandoles la importancia que cada uno de ellos tiene en la cesta
de la compra familiar, mediante una ponderacién obtenida en la Encuesta de

Presupuestos Familiares (ECPF).

B Cuadro 6

indice general de precios al consumo e indice de precios de servicios y bienes elaborados no
energéticos (IPSEBENE)

Media del afio. Tasa de variacion (%). Aragdn y Espaia. Afio 2021 y 2020

Aragdn Espafia
Afo 2021 ARo 2020 Aho 2021  Aio 2020

indice general de precios al consumo (IPC) 3,4 -0,5 3,1 -0,3

indice de precios de servicios y bienes
elaborados no energéticos (IPSEBENE) 0,9 0,8 0,8 0,7

Fuente: INE. Elaboracion propia

El indice de precios al consumo de Aragoén (IPC) en el afio 2021 crecié en media un
3,4% a diferencia del -0,5% del afio anterior, con un diferencial de tres décimas con el
promedio nacional (3,1%). Aragdn se situd asi, entre las comunidades autonomas con
mayor inflacién, tan solo superada por las dos Castillas, Galicia y la ciudad auténoma
de Melilla.

En la interpretacion de las altas tasas de inflacion del afio 2021 se debe tener en
cuenta el efecto base del afio 2020, periodo en que se paralizé la actividad econémica
a causa de las restricciones sanitarias y se obtuvieron tasas negativas en la mayor parte

del afio.

A lo largo del afio, exceptuando el mes de febrero, se registraron evoluciones
interanuales positivas. El crecimiento se fue acelerando en cada trimestre, siendo
superior a la media nacional hasta alcanzar su maximo en el cuarto trimestre con una
tasa del 6,4%. La inflacién acumulada medida con el indice general del IPC del mes de
diciembre respecto al mismo mes del afio anterior crecié un 7,2%, siete décimas mas

gue en Espafiia.
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B Grafico 8
indice general de precios al consumo
Tasa de variacion interanual (%). Aragdn y Espafia. Ao 2021
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Fuente: INE. Elaboracion propia

Si al indice general del IPC, le restamos la influencia de los alimentos frescos y los
productos energéticos, por considerarse los componentes mas volatiles, obtenemos el
IPSEBENE (indice de Precios de Servicios y Bienes Elaborados No Energéticos), que
estima la inflacidén subyacente o estructural. La tendencia mas estable de los ultimos
afos de la inflacién subyacente se mantuvo en el afio 2021, con un 0,9% de media,
solo una décima superior a la del afio anterior. Aragén ocupd la quinta posicién junto a

Navarra entre las comunidades autdnomas con la inflacién subyacente mas alta.

Analizando la evolucidon mensual del IPSEBENE en comparacién con el IPC se observa
una brecha creciente a lo largo del afio, con una diferencia maxima en diciembre de
mas de cinco puntos porcentuales, debido sobre todo al incremento en el precio de la
energia. Tras la pandemia, la fuerte reactivacion de la demanda global generé cuellos
de botella en los mercados energéticos, especialmente del petréleo y electricidad.
Estos desajustes entre demanda y oferta energética, se afiadieron al proceso de
transicidén energética marcada por la descarbonizacion en la Unidn Europea,
contribuyendo al alza del precio de los productos de la energia especialmente en los

ultimos meses del afio.
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B Grafico9
IPC general, de productos energéticos y de alimentos no elaborados e IPSBENE
Tasa de variacion anual (%). Medias anuales. Aragdn. Afios 2018-2021
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Fuente: INE. Elaboracidn propia

Entre los grupos que integran el indice general del IPC en Aragdn, destacaron por su
aumento aquellos relacionados con productos energéticos directa o indirectamente,
especialmente del grupo de “Vivienda” -gastos de vivienda, agua, electricidad, gas 'y
otros combustibles- y de “Transporte” -gasto en servicios de transporte como la
adquisicion de vehiculos- con tasas de crecimiento del 11,9% y 7,2% respectivamente.
El incremento de los precios energéticos repercutidé en una subida directa del gasto de
los hogares: en la factura de la luz y el gas de su vivienda; la subida del precio del
petréleo en el combustible para sus automoviles; y encarecimiento de precios de los

vehiculos, ante la escasez de los microchips y semiconductores.

Le siguid en importancia, el aumento del grupo “Alimentos y bebidas no alcohdlicas”
con un 2,4%, debido al incremento de la demanda para un mayor abastecimiento ante
el temor de un posible corte del suministro eléctrico. Por otro lado, “Comunicaciones”

y “Ocio y cultura” fueron los Unicos grupos que mostraron tasas negativas.

En comparacidn con la media espanola, la mayor divergencia se observa en

“Educacién”, con un crecimiento del 1,6% en Aragdn frente al 0,2% en Espaiia.
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B Grafico 10
indice general de precios al consumo por grupos
Tasa de variacion interanual (%). Aragdn y Espafia. Ao 2021
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2.2.3 Equilibrio exterior

La balanza comercial, junto con la de servicios, la de rentas y la de transferencias
forman la balanza por cuenta corriente, que sumada a la cuenta de capital y la cuenta
financiera de un pais forman la Balanza de pagos, principal indicador macroeconémico

que permite conocer los ingresos y pagos que realiza un pais con el exterior.

La capacidad de financiacidén en Espafia, medida por el saldo conjunto de las cuentas
corriente y de capital, aumentd hasta los 9,7 miles de millones en el cuarto trimestre
de 2021 (frente a los 7,1 miles de millones del mismo trimestre del afio anterior)
situdandose en el mismo nivel que en el cuarto trimestre de 2019. En el conjunto del
afo 2021, la capacidad de financiacién alcanzé el 1,9% del PIB, superior al 1,2% del PIB
del afio 2020 y por debajo del 2,4% del PIB de 2019.

| a4 |



CESA Informe 2021 Panorama econdmico | 45 |

B Grifico 11
Capacidad /Necesidad de Financiacién de la economia espaiiola
Porcentaje del PIB (%). Acumulado ultimos cuatro trimestres. Afio 2020y 2021
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Fuente: Banco de Espafia. Elaboracion propia

En Aragén, podemos aproximarnos Unicamente a la balanza comercial de bienes
exportados e importados fuera de la frontera de Espafia, gracias a los datos ofrecidos
por la Secretaria de Estado de Comercio, con datos del Departamento de Aduanas e
Impuestos Especiales de la Agencia Tributaria, desconociendo las ventas y compras
realizadas con otras comunidades autonomas dentro de nuestro pais.

En el afio 2021, el saldo comercial de la economia aragonesa registré un superavit de
casi 2.200 millones de euros, con cifras aun provisionales, por debajo en casi un 25% al
superavit del afio anterior (casi 3.000 millones). El saldo comercial en Espafia registro
un déficit de 26.178 millones de euros en el aino 2021, casi el doble del afio 2020.

La participaciéon del sector exterior en Aragdn en la riqueza generada del afio, medida
como la ratio del saldo comercial en relacion al PIB, se situd en casi un 6%, menor que
el afio 2020 que fue superior al 8%. Entre las causas, esta la mayor recuperacion de las
mercancias importadas que de las exportadas (8% en las exportaciones y 17% en las
importaciones en el afio 2021 en relacién al afio anterior), con un menor dinamismo en
ambos agregados en relacién a la media espafiola (21% exportaciones y 25%
importaciones).
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B Grafico 12
Saldo exterior de mercancias por sectores
Millones de euros. Espaia y Aragdn. Afio 2021
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Si desglosamos el saldo comercial en 2021 por sectores, al igual que el afio 2020, fue el
“Sector del automovil” con un saldo de casi 2.600 millones de euros el sector con
mayor aportacion, aunque por debajo de los 3.000 millones de euros del aiio anterior.
Le siguié en mayor aportacién, el sector de “Alimentacidn y bebidas” con casi 1.900,
por encima en 100 millones de euros del afio anterior. Sin embargo, los sectores con
mayor déficit fueron “Manufacturas de consumo” con casi 1.400 millones de euros,
similar al afio anterior, y “Bienes de equipo” con mas de 1.100 millones, unos 300
millones de euros mas que el afio anterior. El mismo andlisis a nivel nacional, nos lleva
a la conclusiéon de que, si bien los dos sectores con mayor aportacion positiva son los

mismos, “Alimentacién y Bebidas” lo hace en mayor proporcion.

La importancia del déficit energético en Espafa en el aflo 2021 aumentd respecto al
afio anterior, por el incremento de precios. Sin embargo, el saldo comercial de
productos energéticos en Aragén presentd un superavit, condicionado por las
exportaciones e importaciones registradas por las empresas con sedes de los
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domicilios sociales en otras comunidades autbnomas como Madrid o Barcelona,

principalmente.
2.2.4 Saldo presupuestario

El conjunto de las Administraciones Publicas en Espafia cerrd el ejercicio 2021 con un
déficit de mas de 81.500 millones de euros, excluida la ayuda financiera, un 28%
menos que el afio anterior. El peso del déficit en el PIB se situd en casi el 7%,
disminuyendo mas de 3 puntos porcentuales respecto al afio anterior?, el mayor
descenso de su serie historica.

El buen comportamiento de los ingresos unido a la contencién del gasto fueron los

responsables de esta intensa reduccion:

-Los ingresos experimentaron un crecimiento del 13%, es decir, casi 61.500 millones
mas que el afio anterior debido a los ingresos fiscales y a las cotizaciones sociales; los
gastos se incrementaron un 5%, con una reduccién de mas de 29.000 millones
respecto al gasto del afio anterior, debido a la prérroga durante el afio de las medidas

adoptadas para proteger las rentas y el tejido productivo.

B Cuadro 7
Necesidad (-) o capacidad (+) de financiacion por subsectores de las AAPP
Saldo. Millones de euros y tasa de variacidon anual (%). Afio 2020y 2021

Millones € % del PIB Variacion
Afi0 2020 Afi02021  Af02020 Afio2021 Millones€ %
Administracion Central -84.211 -72.133 -7,51 -5,99 12.078 -14,3
Comunidades Autonomas -2.427 -334 -0,22 -0,03 2.093 -86,2
Corporaciones Locales 2.922 3.271 0,26 0,27 349 11,9
Fondos de Seguridad Social -29.344 -12.325 -2,62 -1,02 17.019 -58,0
Administraciones Publicas -113.060 -81.521 -10,08 -6,76 31.539 -27,9
Ayuda financiera (saldo NETO) -2.140 -1.298 -0,19 -0,11 842  -39,3
AAPP con ayuda financiera -115.200 -82.819 -10,27 -6,87 32.381 -28,1

Fuente: Ministerio de Hacienda. Elaboracion propia (Datos a marzo 2022)

Por subsectores, la Administracién Central cerré con un déficit de mas de 72.000
millones (6% del PIB) sin contar las ayudas financieras; las CCAA registraron un déficit
de 334 millones (0,03% del PIB); las EELL alcanzaron un superdvit de casi 3.300

3 El déficit con la ayuda financiera en el ejercicio 2020 se reduce respecto a lo publicado por la

reclasificacion de la SAREB ordenado por Eurostat, hasta el 10,27% del PIB con la ayuda financiera y el
10,08% sin ella.
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millones (0,27% del PIB); y los Fondos de la Seguridad Social un déficit de mdas 12.300
millones (1% del PIB).

El déficit de las Comunidades Auténomas se redujo en mas de 2.000 millones de euros,
lo que supuso una bajada del 86% respecto al ejercicio 2020 cuando cerré con un 0,2%
del PIB.

Los ingresos no financieros de las CCAA aumentaron un 9,6% interanual, es decir, casi
20.000 millones de euros, debido principalmente a la mayor financiacién recibida del
Estado para atender los gastos derivados de la prolongacion de la pandemia, que
representaron el 49% de los recursos de las CCAA, y a los 3.520 millones del FONDO
REACT EU. También se incrementaron un 6,4% los recursos impositivos, reflejo de la
recuperacién de las transacciones econdmicas como consecuencia de la buena
evolucién de la economia. Especialmente los impuestos sobre la produccién y las
importaciones, que crecieron un 32% fundamentalmente por el incremento de la
recaudacion del ITPAJD y al IVA.

En cuanto al gasto no financiero de las CCAA, que aumentd mas del 8%, destaco el
avance en la remuneracién de asalariados del 5,6%, debido a la revalorizacién salarial y
al aumento de las plantillas para combatir la crisis sanitaria a lo largo de todo el

ejercicio.

B Cuadro 8
Necesidad (-) o capacidad (+) de financiacion de las CCAA
Saldo. Millones de euros y tasa de variacidon anual (%). Afio 2020y 2021

Millones
€ % del PIB Variacién
Afio 2020 Afio 2021 = Ao 2020 Afo 2021 : Millones € %
Recursos no financieros 204.325 223.997 18,21 18,59 19.672 9,6
Empleos no financieros 206.752 224.331 18,43 18,62 17.579 8,5
Capacidad(+)/ necesidad (-) de -2.427 -334 -0,22 -0,03 2.093 -86,2
financiacién

Fuente: Ministerio de Hacienda (marzo 2022). Elaboracion propia

Dentro del gasto no financiero, los consumos intermedios crecieron un 6,7% debido al
mayor gasto sanitario en vacunas puestas a disposicién de las CCAA como autoridades
competentes para su inoculacién, aunque el gasto derivado de su adquisicion

correspondid al Estado.

Por su parte, las transferencias sociales en especie crecieron casi un 6%, destacando el
aumento del gasto en conciertos de asistencia sanitaria y educativos y del gasto en

farmacia. Las subvenciones se elevaron un 20% y las prestaciones sociales un 10%. Por
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su parte, la formacion bruta de capital fijo crecid casi un 10% y el resto de empleos un

38%, principalmente por las ayudas a la inversidn.

El Gobierno de Aragdn cerré el afio 2021 con un déficit de 56 millones de euros, un -
0,1% del PIB, debido al aumento de los gastos no financieros (8,1%) por encima del
avance de los ingresos no financieros (6,0%). En cuanto a los recursos corrientes (4%),
la mayor parte de los recursos no financieros, destacé el descenso de recaudacion por
IRPF (-1,5% frente al incremento del 7,5% en el Estado) y la mayor aportacién en
transferencia de otras AAPP (4,5%).

En cuanto a los empleos corrientes, con un aumento del 6,2%, la partida mas
importante fue la remuneracidn de asalariados, con un incremento de casi 100
millones de euros (3,5%) y las transferencias corrientes realizadas a otras

administraciones publicas con mdas de 100 millones de euros.

B Cuadro9
Necesidad (-) o capacidad (+) de financiacion del Gobierno de Aragén
Saldo. Millones de euros y tasa de variacidon anual (%). Afio 2020y 2021

Millones € % del PIB Variacién anual
Afno 2021 Afio 2020 Afo 2021 Afo 2020 Millones € %
Recursos no financieros 6.075 5.730 16,0% 16,2% 345 6,0%
Empleos no financieros 6.131 5.669 16,2% 16,1% 462 8,1%
Capacidad(+)/ necesidad -56 61 -0,1% 0,2% -117  -191,8%

(-) de financiacion

Fuente: Ministerio de Hacienda (marzo 2022). Elaboracion propia

En relacion al resto de CCAA, al cierre del ejercicio en 2021 habia 10 Comunidades
Autdénomas que presentaron superavit en relacién a su PIB —Asturias, Baleares,
Canarias, Cantabria, Castilla-La Mancha, Extremadura, Madrid, Navarra, La Rioja y Pais
Vasco-, mientras que el resto, entre las que se situaba Aragén, tuvieron necesidad de

financiacion.

| 49 |



CESA Informe 2021 Panorama econdmico | 50 |

B Grafico 13
Necesidad (-) o capacidad (+) de financiacién por CCAA
Porcentajes sobre el PIB. Afio 2021
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Fuente: Ministerio de Hacienda (marzo 2022). Elaboracién propia
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3. SECTORES PRODUCTIVOS

3.1 ESTRUCTURA EMPRESARIAL

El tejido empresarial en Aragdn se caracteriza por una elevada presencia de pequeias
y medianas empresas, especialmente microempresas y empresas sin asalariados, al
igual que la media espafiola, lo que determina el disefio de politicas publicas

empresariales.

Las medidas puestas en marcha para apoyar a las empresas al inicio de la pandemia,
(créditos avalados por el Estado, moratorias y aplazamientos de impuestos y
cotizaciones a la Seguridad Social, Expedientes de Regulacién Temporal de Empleo con
apoyo publico, etcétera) tuvieron como objetivo sostener el tejido productivo,

especialmente las pymes por su mayor vulnerabilidad ante la pérdida de ingresos.

En 2021 se aprobé el Plan de Recuperacién, Transformacién y Resiliencia para
transformar la economia y reforzar su resiliencia, convirtiendo a las pymes en motor
de la recuperacion econdmica. El plan contempla la necesidad de aumentar el tamafio
empresarial y reforzar el ecosistema de compafiias innovadoras y tecnoldgicas para
generar un tejido empresarial mds competitivo y resiliente. Para ello, el plan promueve
un marco regulatorio mas adecuado para el desarrollo de la actividad econédmica, que
favorezca la aparicidn y éxito de nuevas iniciativas emprendedoras (en especial
innovadoras como las startups), que elimine los obstaculos que dificultan el
crecimiento de las pymes y que modernice y agilice los mecanismos de restructuracion
de empresas. En esa linea, el Gobierno de Espafia a finales del afio 2021 planted una
serie de medidas para dar mayor agilidad y flexibilidad a todas las fases del ciclo vital
de una empresa como fueron el Proyecto de Ley de Crecimiento Empresarial (“Ley
Creay Crece”) y el Proyecto de Ley de fomento del ecosistema de las empresas

emergentes (“Ley de Startups”):

1) La denominada “Ley Crea y Crece” se planted para apoyar el nacimiento de
empresas y fomentar el crecimiento empresarial, contribuyendo asi al aumento de su

productividad. Entre las propuestas de la futura norma estan:

= Reducir el coste econdmico para crear empresas, de manera que se podra constituir
una Sociedad de Responsabilidad Limitada con un capital social de un euro, frente al
minimo actual de 3.000 euros, imitando a gran parte de los paises de nuestro entorno

en los que no se requiere un capital minimo.
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= Simplificar tramites, mediante la constitucidon telemdtica de empresas a través de la
ventanilla Unica del Centro de Informacién y Red de Creacion de Empresas (CIRCE),
garantizando una reduccién de plazos para su creacién y de los costes notariales y

registrales.

= Medidas contra la morosidad en las operaciones comerciales, para evitar los
problemas de liquidez y rentabilidad y solvencia de muchas empresas, en especial las

pymes.

2) La “Ley de Startups” pretende el impulso al emprendimiento innovador,
proporcionando un marco regulatorio especifico a este tipo de empresas de alto
crecimiento, que constituyen la base de la nueva economia digital, con puestos de
trabajo altamente cualificados y alto potencial de expansién. Esta norma pretende
regular las actividades de este tipo de empresas con la Administracién a lo largo de su
ciclo de vida, como la fiscalidad, tramites de visados y medidas de agilizacion y
eficiencia administrativa para el conjunto del ecosistema. En concreto el proyecto

plantea lo siguiente:

= Suavizar la tributacidn inicial de las empresas emergentes siguiendo el ejemplo de

otros paises del ambito europeo.

= Mejorar la fiscalidad de las férmulas retributivas basadas en la entrega de acciones
o participaciones a los empleados de las mismas con la finalidad de atraer el talento y
dotar de una politica retributiva adecuada a la situacidn y necesidades de este tipo de

empresas.

=  Aumentar la deduccién por inversidon en empresa de nueva o reciente creacién,

incrementando el tipo de deduccién.

Radiografia empresarial

El nimero de empresas’ con sede social en Aragén a 1 de enero de 2021 ascendid a
88.602, un 2,3% menos que en el aino 2020 (-1,1% Espafia), antes del inicio de la
pandemia en nuestro pais, segun el Directorio Central de Empresas (DIRCE) elaborado
por el Instituto Nacional de Estadistica (INE). Esta instantdanea empresarial representa
parcialmente el tejido empresarial, ya que no contempla actividades agrarias, ni
servicios administrativos de las administraciones publicas, ni las actividades de los

hogares como empleadores de personal doméstico y los organismos extraterritoriales.

1 Empresa entendida como la combinacién mas pequefia de unidades juridicas que constituye una unidad
organizativa de produccion de bienes y servicios y que disfruta de una cierta autonomia de decision,
principalmente en el uso de los recursos corrientes de que dispone.
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B Cuadrol
Empresas segun sede social por nimero de asalariados
Numero y peso sobre el total (%). Aragén. 1 de enero de 2021

Diferencia
Numero Por estrato
Aragon- Espaiia

PYME(0-249 asalariados) 88.485 99,9% 0,0%
PYME (Sin asalariados) 47.282 53,4% -2,5%
PYME(1-249 asalariados ) 41.203 46,5% 2,5%
Microempresas (1-9) 37.196 42,0% 2,0%
Pequefias (10-49 ) 3.417 3,9% 0,4%
Medianas (50-249 ) 590 0,7% 0,1%
GRANDES (>250asalariados) 117 0,1% 0,0%
Total 88.602 100,0%

Fuente: DIRCE, Instituto Nacional de Estadistica. Elaboracién propia

El andlisis del tamafio de estas empresas por nimero de asalariados muestra cémo el
tejido empresarial aragonés esta formado mayoritariamente por pymes, siendo las
grandes empresas, tan solo un 0,1% del total. Dentro de las pymes, las mds numerosas
son las microempresas con menos de 10 asalariados (95,4%), que se distribuyen entre
las empresas sin asalariados (53,4%) y las empresas que tienen de 1 a 9 asalariados
(41,2%). Las pequefias, entre 10 y 49 asalariados, y las medianas, entre 50 y 249
asalariados, representan el 3,9% y 0,7% respectivamente.

La estructura espafiola es muy similar a la aragonesa, que Unicamente muestra un
peso mayor en las pymes sin asalariados (55,8%) y menor en las microempresas con 1
a 9 asalariados (40%).

B Gréficol
Empresas segun sede social por condicion juridica
Peso sobre el total (%). Espaia y Aragdn. 1 de enero de 2021

M Personas fisicas B Sociedades de responsabilidad limitada M Resto
Aragdn 53% 33% 14%
Espafia 56% 34% 10%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fuente: DIRCE, Instituto Nacional de Estadistica. Datos redondeados. Elaboracién propia
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Segun su condicidn juridica, las personas fisicas (53%) representan la mayor parte de
las empresas, seguido de las empresas que se constituyen como sociedades de
responsabilidad limitada (33%).

Por su localizacidn, es la provincia de Zaragoza (72%) la que concentra casi las tres
cuartas partes de las empresas en Aragén, debido a la importancia de la capital,

seguida de la provincia de Huesca (18%) y de Teruel (10%).

B Grafico 2
Empresas segun sede social por sector econémico
Peso sobre el total (%). Espafia y Aragén. 1 de enero de 2021

| Resto Servicios m Comercio m Construccion m Industria
Aragén 60% 20% 13% 7%
Espaﬁa 61% 21% 12% 6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fuente: DIRCE, Instituto Nacional de Estadistica. Datos redondeados. Elaboracién propia.

En cuanto a su actividad econdmica, el 80% ejercen su actividad en el sector servicios
y, dentro de éste, un 20% en comercio, cifras que en Espafia son ligeramente
superiores. Sin embargo, el sector industrial y la construccién en Aragdn tienen una

importancia ligeramente mayor.

Si combinamos la distribucidn sectorial con el tamano de las empresas por numero de
asalariados, la actividad econédmica principal en cada una de las tipologias de tamafios

de empresas corresponde al sector servicios.

Sin embargo, a medida que aumenta el tamafio del estrato considerado, menor es el
peso del sector servicios a favor del peso de las empresas industriales (desde el 6%
para microempresas, el 27% pequeiias, el 32% medianas y el 39% grandes). El sector
de la construccién, también pierde peso progresivamente a medida que aumenta el

tamafio empresarial hasta no tener ninguna empresa grande en su tejido empresarial.
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B Gréfico3
Empresas segun sede social por sector econédmico y tamaiio
Peso sobre el total (%). Aragdén. 1 de enero de 2021

M Industria B Construcciéon W Servicios
Grande
Mediana
Pequefia 27% 13% 60%
Micro  [H$A 13% 81%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fuente: DIRCE, Instituto Nacional de Estadistica. Elaboracién propia.

Por ramas productivas, la mayor parte de las microempresas aragonesas se concentran
en “Comercio”, “Construccién”,” Actividades profesionales” y “Hosteleria” debido a la
gran cantidad de profesionales auténomos en estas actividades, con pesos relativos

similares a la media nacional.

En cuanto a las siguientes en tamafo- pequefas, medianas y grandes- estan lideradas
por la “Industria manufacturera” y el “Comercio”. La “Industria manufacturera”
aragonesa presenta un mayor peso que la media espafiola, a diferencia del menor en
“Comercio”, en cada una de las tipologias de empresa segun su numero de asalariados.
A medida que aumentamos el tamafio empresarial, la industria manufacturera gana
representatividad, asi como su diferencia con la media espafiola, al contrario que

“Comercio” que disminuye su peso y se distancia de la media espafiola.
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B Grifico4

Empresas por ramas econémicas seglin tamafio por asalariados
Peso sobre el total (%). Espaia y Aragdn. Afio 2021

MICROEMPRESAS

Comercio

Construccion

Actividades profesionales
Hostderia

Otros servicios

Transportey almacenamiento
Actividades inmobiliarias

Ind ustria manuf acturera

Actividades administrativas

Actividades sanitariasy
sociakes

o

?EEE

=
I

2]
el

=]
P

ey
A

EEE o

T
[ats

(=1}
-
E

5 43

5%
— 5

5 0%
03

—-— 4T
5 0%

il

W ARAGON m ESPARA

MEDIANAS

Ind ustria manufaturera

Comercio

Educaicn

Actividades sanitarasy
sociaks

Actividades
admin Etrativas

Construccion

TRMmEpte y
almacenamiento

Hostderia

Nota: “Comercio” aglutina comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos de motor y motocicletas;

. 5%
. 7%

. 75
R

. 5%
- 7 0%

. 5oy
- 5%

M 29%
. g%

19

Panorama econdmico

PEQUENAS

7 Industria manufacturera
Comermio

Construccon

Actividades administrativas

Actividades snitarias y
sociales

Actividades profesionales

Transportey almaenamiento

Hozeleria

T 5 5%

I 19 7%

NN 15 9%
I 16,1%

I 17 2%
I 14 0%

. G,2%
. 0%

0%
— "

[ W
— X"

. 5 9%
—

- s
7 5%

mARAGON m ESPARNA

GRANDES

Ind ustria manufacturera

Comercio

Actividades sanitarias y
sociales

Actividades
adm nistrativas

Educacion

Transportey
almacenamien to

Informacdian v
COomunicaciones

Actividades recreativas

| -  , %0

I 155%

10 3%
I 12 1%

9%
— 10,4%

vl
I 12 8%

- 7%
=

- G
3

- 5%
. 57

. 51%
- 35%

“Actividades administrativas” se refiere a actividades administrativas y servicios auxiliares, “Actividades

profesionales” a actividades profesionales, cientificas y técnicas y “Actividades recreativas” a actividades artisticas,

recreativas y de entretenimiento.
Fuente: DIRCE, Instituto Nacional de Estadistica. Elaboracién propia.
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Dinamismo empresarial

El afio 2021 terminé con 40.825 empresas en Aragén inscritas en la Seguridad Social?,
frente a 39.948 a finales del afio 2020, con un incremento de 2,2%, por debajo del
2,8% en Espana. El crecimiento medio anual fue del 0,7% en Aragdn, también inferior a
la media espafiola (1,7%) y solo por encima de La Rioja, Pais Vasco, Castillay Ledn, y las

dos ciudades auténomas.

La evolucion interanual del niumero de empresas por meses en Aragén mostré
descensos tan solo en enero y febrero, que fueron los meses prepandemia en el afio
2020. En el resto del afo, las tasas de crecimiento interanuales de las empresas
aragonesas fueron positivas, aunque menores a las espanolas, siendo el aumento mas
pronunciado el mes de diciembre (2,2%). Sin embargo, la media nacional registré su
mayor crecimiento interanual en el mes de abril (4,2% Espafia) -por encima en mas de
dos puntos porcentuales a la media aragonesa- cuando el confinamiento en el afio
2020 provocd un descenso del 8% -mayor desgaste que la media aragonesa, cuyo
deterioro fue inferior en 3 puntos porcentuales-.

B Grafico5
Evolucion mensual de las empresas inscritas en la Seguridad Social
Tasa de variacion interanual (%). Espafia y Aragdn. Ao 2021
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Fuente: Ministerio de Inclusién, Seguridad Social y Migraciones. Elaboracion propia.

2 Seincluyen en este calculo todos los Regimenes de la Seguridad Social por cuenta ajena, con excepcién
del Sistema Especial de Empleados de Hogar, y se incluyen todas las actividades econdmicas,
excluyendo del sector servicios la “Administracion Publica y defensa; Seguridad Social obligatoria”.
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Por sectores, la mayor parte de las empresas inscritas en la Seguridad Social tuvo como
principal actividad asociada a su cuenta de cotizacion, el sector servicios. En Aragoén,
las empresas en este sector fueron ligeramente menos representativas que la media

nacional, a diferencia del sector industrial.

B Grifico6
Empresas inscritas en la Seguridad Social por sectores econémicos
Peso sobre el total (%). Espafia y Aragdn. 31 de diciembre de 2021

B Agrario M Industria M Construccion M Servicios

Aragodn 9%

10%

10%

Espafia 9% 8% 10%
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Fuente: Ministerio de Inclusién, Seguridad Social y Migraciones. Datos redondeados. Elaboracion propia

A finales del afio 2021, la evolucién anual de las empresas inscritas en la Seguridad
Social de cada uno de los sectores en Aragdn fue positiva, excepto en el sector
industrial. Sin embargo, en Espafia fue el sector agrario el Unico que presentd un
descenso respecto al afio anterior. El sector servicios liderd el crecimiento con una tasa
del 3,1%, solo dos décimas por debajo de la media nacional, mientras que, en Espafia,
el sector mas dinamico fue la construccién (4,7%), con mas de 3 puntos porcentuales

por encima del aumento en Aragén.

B Grafico7
Empresas inscritas en la Seguridad Social por sectores econémicos
Tasas de variacion anual (%). Espafia y Aragdn. Diciembre de 2021/2020
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Fuente: Ministerio de Inclusién, Seguridad Social y Migraciones. Elaboracion propia.
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Demografia empresarial

Para conocer el impacto de la pandemia en la demografia empresarial disponemos de
las tasas de supervivencia® y crecimiento® correspondientes a los trimestres del afio
2021, y su comparativa con el afio 2020 para Aragdn y Espafia. La nueva fuente
estadistica que utilizaremos es la denominada “Coyuntura Demografica de las
Empresas” (CODEM), cuya unidad de anélisis es la empresa® (Unidades Legalmente
Empleadoras) que estd registrada en la Seguridad Social por tener contratado, al
menos, un trabajador afiliado, con la misma cobertura por actividades econdmicas que
el DIRCE.

Supervivencia. El 1 de enero de 2021 habia en Aragdn 31.714 empresas activas con
algin empleado, de las cuales sobrevivian un 88% un afio después (86% en Espafia), es
decir, 3.863 habian desaparecido como empleadoras ya que o bien cerraron o dejaron
de tener empleados.

En comparacion con el ano anterior, el afio 2020 se inicié con mds empresas (33.323
empresas) pero la tasa de supervivencia al final del afio fue menor (83%), debido a los
intensos efectos de la pandemia a partir de marzo, afectando a mas empresas (5.661

empresas).

3 La Tasa de supervivencia se calcula como el porcentaje del total de efectivos que persisten al final de
cada trimestre con relacién al nimero inicial de la cohorte.

4 La Tasa neta de crecimiento se calcula como el cociente donde el numerador es Altas + Reactivaciones

— Bajas y el denominador es el Stock total de unidades (Altas +Reactivaciones + Permanencias + Bajas).

5 Se consideran unidades legales con independencia de la forma legal adoptada (personas fisicas
incluidas), que genéricamente denominaremos empresas.
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B Grafico 8
Supervivencia de empresas por trimestres
Tasa de supervivencia (%). Espafia y Aragdn. Ao 2021 y Ao 2020
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Fuente: CODEM, Instituto Nacional de Estadistica. Elaboracion propia

En el andlisis por trimestres del afo 2021, tomando como referencia el nUmero de
empresas a principio del ano, el primero fue el mas critico, con una tasa de
supervivencia del 95%, es decir, una pérdida de empresas del 5%. La supervivencia de
cada uno de los trimestres fue superior al mismo periodo del aino 2020 y por encima
de los registros en Espafia.

Por sectores econdmicos, las empresas con mayor supervivencia en el afio 2021
correspondieron al sector industrial con una tasa de supervivencia del 92%, superior a
la media espafiola (91%). La menor supervivencia correspondié al sector de la
construccion con una tasa del 86%, por encima de la media espafiola (83%). El sector
servicios, condicionado desde el inicio de la pandemia por las restricciones a la
movilidad, mejord su supervivencia respecto al afio 2020 con una tasa del 87% (Espafia
86%).

La supervivencia de las empresas respecto al afio 2020 mejoré en todos los sectores,
especialmente en construccion y servicios, con incrementos de mas de 5 puntos
porcentuales cada uno, aunque menos que los 10 y 6 puntos porcentuales que
aumentaron en la media espafiola, respectivamente.

B Cuadro 2
Supervivencia de empresas por sectores econémicos
Tasa de supervivencia (%). Media anual. Espafia y Aragén. Afio 2021y 2020

Aragén Espafa
Ao 2021 Ao 2020 Ao 2021 Ao 2020
Total 88% 83% 86% 80%

Industria 92% 90% 91% 87%
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Aragén Espafia
Ano 2021 Ano 2020 Ano 2021 Ano 2020
Construccion 86% 81% 83% 73%
Servicios 87% 82% 86% 80%

Fuente: CODEM, Instituto Nacional de Estadistica. Elaboracién propia

Las empresas que mostraron mayor debilidad en su supervivencia en el afio 2021,
segln su rama productiva, fueron “Actividades artisticas, recreativas y
entretenimiento”, “Educacion” y “Hosteleria”, al igual que en el afio 2020. Sin
embargo, estas actividades econdmicas mejoraron sus tasas, debido a que, si bien se
mantuvieron algunas restricciones impuestas por la pandemia, otras se relajaron por
los buenos datos epidemioldgicos. De la misma manera que en el afio 2020, las tasas
de estas ramas productivas se situaron por debajo de la media espafiola, excepto

“Hosteleria” que mostré una mayor supervivencia, al igual que el resto de ramas.

B Grafico9
Supervivencia de empresas por ramas productivas
Tasa de supervivencia (%). Media anual. Espafia y Aragon. Afio 2021
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Fuente: CODEM, Instituto Nacional de Estadistica. Elaboracion propia

Por el contrario, las empresas en Aragén mas resilientes en 2021 correspondieron a las

ramas relacionadas con el suministro de energia y agua, las “Actividades financieras y
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seguros” y la “Industria Extractiva” con tasas de supervivencia superiores al 90%, por
encima de la media espafiola. En el afio anterior, estas actividades también fueron las
que mayor supervivencia mostraron, excepto la “Industria extractiva” que fue

reemplazada por la “Industria manufacturera”.

El acceso a los Expedientes de Regulacion Temporal de Empleo (ERTE) continuaron
siendo una herramienta muy utilizada para la supervivencia de las empresas que fue
objeto de prorrogas continuas a lo largo del afio. Al finalizar el aflo 2021, sobrevivieron
el 91% de las empresas aragonesas con ERTE, (igual en Espafia) pero esta cifra se
rebajé al 87% sin ERTE (85% Espafia). La utilizacion de esta herramienta mejoré la tasa

de supervivencia de las empresas, especialmente para las espafiolas.

B Cuadro3
Supervivencia de empresas con y sin ERTE por trimestres
Tasa de supervivencia (%). Espafia y Aragdn. Ao 2021

1 de Enero | Trim. Il Trim. I Trim. IV Trim.

Aragdén Espafia Aragdén Espafia Aragdon Espafia Aragon Espafia Aragon Espafia
Sin ERTE 100,0 100,0 95,3 94,1 92,1 90,5 89,6 87,5 87,5 85,1
Con ERTE 100,0 100,0 96,8 97,0 949 94,8 93,0 93,0 90,8 90,9

Diferencia 1,5 2,9 2,8 4,3 3,4 5,4 3,4 5,8

Fuente: CODEM, Instituto Nacional de Estadistica. Elaboracion propia

En enero de 2021 (Real Decreto-Ley 2/2021, de 26 de enero) se permitid la prorroga
de todos los ERTE basados en una causa de fuerza mayor relacionada con la COVID-19,
hasta el 31 de mayo de 2021. Una vez acabado el plazo, se volvié a prorrogar (Real
Decreto-ley 11/2021, de 27 de mayo, sobre medidas urgentes para la defensa del
empleo, la reactivacion econdmica y la proteccién de los trabajadores autonomos) y
tras el acuerdo alcanzado entre los agentes sociales, la prorroga se extendid hasta el
30 de septiembre de 2021, con el objeto de extender esta medida de proteccidn social
y del empleo. De nuevo, antes de acabar ese plazo, se aumenté su vigencia hasta el 28
de febrero de 2022 (Real Decreto-ley 18/2021, de 28 de septiembre, de medidas
urgentes para la proteccion del empleo, la recuperacién econdmica y la mejora del
mercado de trabajo).
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B Grafico 10
Supervivencia de las unidades legales empleadoras por estrato de asalariados
Tasa de supervivencia (%). Espafia y Aragén. Desde 1 de enero de 2021 a 1 de enero 2022
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Fuente: CODEM, Instituto Nacional de Estadistica. Elaboracion propia

Por otra parte, el tamafio de las empresas también es un factor determinante para la
supervivencia, con una alta correlacién entre el nimero de asalariados que posee y la
mayor probabilidad de sobrevivir. Durante el afio 2021, las empresas aragonesas con
menos de seis asalariados tuvieron la supervivencia mas baja, (85%) pero con una tasa
seis puntos porcentuales superior al afio anterior. Sin embargo, la supervivencia mas
alta no correspondid a las grandes empresas, como el afio pasado con un 100% de

supervivencia, sino a las empresas medianas con un 99%.

En 2021, las tasas de supervivencia en Aragdn fueron ligeramente superiores a la
media espafiola en cada categoria de empresa por tamafio, excepto en el estrato de
mas de 250 asalariados, es decir, grandes empresas, inferior en un punto porcentual a
la media nacional con una tasa de supervivencia del 97%. En el afio 2020, fueron las
empresas medianas, las que mostraron menor supervivencia que en Espaia, con una

diferencia de tres puntos porcentuales.

Crecimiento. La tasa neta de crecimiento se calcula como la diferencia entre altas® y
bajas’ de las empresas empleadoras respecto al total, siendo el factor empleo el
determinante en la identificacién del flujo demografico. La tasa media de los
trimestres del afio 2021 en Aragdn fue un 0,6% (0,8% Espaia), por encima del

descenso del 1,2% (-1,1% Espaiia) del afio anterior.

6 Las altas, son consideradas como unidades legales empleadoras que no tenian empleo a comienzo del
trimestre y han contratado trabajadores y siguen con empleo al final del trimestre.

7 Las bajas corresponden a unidades legales empleadoras al comienzo del trimestre, pero que han
perdido su empleo a lo largo del mismo.
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B Grafico 11
Evolucion trimestral del nimero de empresas
Tasa neta de crecimiento (%). Espafia y Aragdn. Ao 2020-2021
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Fuente: CODEM, Instituto Nacional de Estadistica. Elaboracion propia

El trimestre mas dindmico del aio fue el segundo, al igual que el afio anterior, con una
tasa de crecimiento del 2%, inferior a la evolucidn de la media espaiola, registrando el
resto de trimestres un comportamiento mas plano. En el primer y cuarto trimestre, la
tasa de crecimiento de empresas en Aragdn fue superior a la de Espaia, en una y dos
décimas, respectivamente.

Segln su actividad econdmica principal, la tasa media de crecimiento del afio 2021 de
cada uno de los sectores econdmicos mejord la del 2020, pero sin superar las tasas

espafiolas.

El nimero de empresas del sector servicios en Aragdn crecidé un 0,8% en 2021, al igual
gue en Espana, frente a los descensos del afio anterior. El resto de sectores, aunque

superaron las cifras del afio 2020, tuvieron peor evolucidn que en Espaia; el sector de
la construccidn, apenas crecié un 0,2%, casi un punto porcentual menos, y la Industria

disminuyd un 0,3%, frente al incremento de una décima.
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B Grafico 12

Evolucion anual del nimero de empresas por sectores econémicos
Tasa neta de crecimiento (%). Espafia y Aragdn. Ao 2020 y 2021
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Las empresas dedicadas a las ramas de “Hosteleria” y “Actividades artisticas,

recreativas y de entretenimiento” fueron las de mayor crecimiento medio en Aragén

durante el aflo 2021, con un dinamismo del 2,2% cada una de ellas, por encima de la

buena evolucion de la media espafiola (1,4% y 2,1% respectivamente). Estas ramas

sufrieron especialmente las restricciones impuestas durante la pandemia, siendo de las

mas desfavorecidas en el afio 2020.

Por otra parte, las Unicas ramas aragonesas con descensos anuales fueron la “Industria

manufacturera” y la “Industria Extractiva” con un -0,4% cada una, siendo también las

ramas que peor evolucidn mostraron en media espafiola, aunque con un menor

desgaste.
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B Grafico 13

Evolucion del numero de empresas por ramas productivas
Tasa neta de crecimiento (%). Espafia y Aragdn. Afio 2021
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B Cuadro 4

Empresas con sede social en Aragén por tamaio y division CNAE

Numero de empresas. 1 de enero de 2021

Industria extractiva
Extraccidn de antracita, hulla y lignito
Extraccién de crudo de petrdleo y gas natural
Extraccién de minerales metélicos

Otras industrias extractivas

Actividades de apoyo a las industrias
extractivas

Industria manufacturera
Industria de la alimentacién
Fabricacién de bebidas
Industria del tabaco
Industria textil
Confeccidn de prendas de vestir
Industria del cuero y del calzado
Industria de la madera y del corcho

Industria del papel

Artes graficas y reproduccién de soportes
grabados

Coquerias y refino de petréleo
Industria quimica
Fabricacion de productos farmacéuticos

Fabricacidn de productos de caucho y plasticos

Fabricacidn de otros productos minerales no
metalicos

Metalurgia; fabricacion de productos de
hierro, acero

Fabricacidn de productos metalicos, excepto
mag. y equipo

Fabricacidn de productos informaticos,
electrénicos, dpticos

Fabricacidon de material y equipo eléctrico
Fabricacidon de maquinaria y equipo n.c.o.p.
Fabricacidn de vehiculos de motor
Fabricacidn de otro material de transporte
Fabricacidon de muebles

Otras industrias manufactureras

Reparacidn e instalacion de maquinaria y
equipo
Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y
aire acondicionado
Suministro de energia eléctrica, gas, vapory
aire acondicionado
Suministro de agua, actividades de
saneamiento, gestion de residuos y
descontaminacion

Total

98

89

5.453
886
157

124
228
111
315

45

308

134
14
142

220

56

1.127

83

105
289
113

15
314
266

400

492

492

367

Panorama econdmico

Micro Pequeifa Mediana

78

70

4.358
694
132

102
210
96
286
29
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239
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16
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873
153
20

20
17
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Total Micro Pequeia Mediana  Grande
Captacion, depuracion y distribucién de agua 221 211 9 1 0
Recogida y tratamiento de aguas residuales 36 25 10 1 0
Rec.ogida, tratamiento y eliminacién de 91 73 14 3 1
residuos
Actl\.m.jades de descontaminacion y otros 19 16 3 0 0
servicios
INDUSTRIA Y ENERGIA 6.410 5.243 935 186 46
Construccién de edificios 6.265 6.106 150 9 0
Ingenieria civil 174 142 21 11 0
Actividades de construccién especializada 5.051 4.766 268 17 0
CONSTRUCCION 11.490 11.014 439 37 0
Comercio al por mayor y al por menor;
reparacién de vehiculos de motor y 17.456 16.828 542 74 12
motocicletas
Venta y reparacion de vehiculos de motor y 1.743 1.632 o5 16 0

motocicletas

Comercio al por mayor e intermediarios del
comercio, excepto de vehiculos de motory 5.465 5.097 315 45 8
motocicletas

Comercio al por menor, excepto de vehiculos

) 10.248 10.099 132 13 4
de motor y motocicletas
Transporte y almacenamiento 6.027 5.783 201 35 8
Transporte terrestre y por tuberia 4,905 4,720 154 26 5
Tran§porte maritimo y por vias navegables 3 3 0 0 0
interiores
Transporte aéreo 3 3 0 0 0
Almacenamiento y actividades anexas al 390 347 31 9 3
transporte
Actividades postales y de correos 726 710 16 0 0
Hosteleria 7.363 7.150 183 29 1
Servicios de alojamiento 979 925 46 8 0
Servicios de comidas y bebidas 6.384 6.225 137 21 1
Informacion y comunicaciones 1.329 1.232 77 14 6
Edicion 264 254 6 2 2
Actividades cinematograficas, de video y de
programas de television, grabacion de sonido 120 108 10 0 2
y edicién musical
Act!wdades de ,programaaon y emisién de 36 32 3 1 0
radio y television
Telecomunicaciones 112 103 9 0 0
Programauon, cons.ultorla ,y'otras actividades 614 553 44 10 2
relacionadas con la informatica
Servicios de informacién 183 177 5 1 0
Actividades financieras y de seguros 2.085 2.064 14 3 4
Servmo; financieros, excepto seguros y fondos 63 58 2 1 2
de pensiones
Seguros, reaseguros y fondos de pensiones,
excepto Seguridad Social obligatoria 24 21 1 0 2
Actividades auxiliares a los servicios 1.998 1.985 11 2 0

financieros y a los seguros
Actividades inmobiliarias 5.714 5.691 20 3 0
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Total Micro Pequeia Mediana  Grande
Actividades inmobiliarias 5.714 5.691 20 3 0
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 9.938 9.707 204 25 2
Actividades juridicas y de contabilidad 4.170 4.091 78 1 0
Actividades (?e las sed.e:s centrales; .’?ctlwdades 494 460 30 3 1
de consultoria de gestion empresarial
Servicios tecr‘leo_s dle arqmtectura e ingenieria; 2.630 2.563 57 10 0
ensayos y andlisis técnicos
Investigacién y desarrollo 173 157 11 0
Publicidad y estudios de mercado 804 786 14 0
O,tra§ actividades profesionales, cientificas y 1.259 1.245 11 2 1
técnicas
Actividades veterinarias 408 405 3 0 0
ACtI.V.IdadeS administrativas y servicios 4.494 4.229 212 44 9
auxiliares
Actividades de alquiler 616 601 13 0
Actividades relacionadas con el empleo 98 85 6 1
Actividades de agencias de viajes, operadores
turisticos, servicios de reservas y actividades 235 223 10 2 0
relacionadas
Actividades de seguridad e investigacion 68 57 8 2 1
Servicios a edificios y actividades de jardineria 1.269 1.095 145 26 3
Act.lv.ldades adm!nlstratlvas de oficina y otras 2208 2168 30 6 4
actividades auxiliares a las empresas
Educacidn 2.938 2.744 133 52 9
Educacion 2.938 2.744 133 52 9
Actividades sanitarias y de servicios sociales 4.211 3.944 206 50 11
Actividades sanitarias 3.816 3.743 61 9 3
Asistencia en establecimientos residenciales 223 72 124 22
Act.|V|dfades de servicios sociales sin 172 129 21 19 3
alojamiento
Acthld-ad.es artisticas, recreativas y de 2,912 2.736 146 24 6
entretenimiento
Act|V|d?des de creacion, artisticas y 1.160 1115 37 6 2
espectaculos
Acthldad.e.s de bibliotecas, archivos, museos y 177 169 7 1 0
otras actividades culturales
Actividades de juegos de azar y apuestas 355 343 9 3 0
Acthldad.es.deportlvas, recreativas y de 1.220 1.109 93 14 4
entretenimiento
Otros servicios 6.235 6.113 105 14 3
Actividades asociativas 1.944 1.849 80 12 3
Reparacién de olrdenadores, efectc?s . 693 687 6 0 0
personales y articulos de uso doméstico
Otros servicios personales 3.598 3.577 19 2 0
SERVICIOS 70.702 68.221 2.043 367 71
TOTAL 88.602 84.478 3.417 590 117

Nota: Microempresa, con menos de 10 asalariados. Empresa pequefia, entre 10 y 49 asalariados. Empresa mediana,
50y 249 asalariados. Empresa grande, 250 asalariados o mas.
Fuente: Directorio Central de Empresas (DIRCE a 1 de enero de 2021). INE. Elaboracidn propia.
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B Cuadro5
Demografia empresarial por division CNAE

Tasas de supervivencia y Tasa de crecimiento medio (%). Aragdn y Espafia. Afio 2021

Panorama econdmico

Tasa de supervivencia Tasa de crecimiento

Aragon Espafia Aragén  Espafa
INDUSTRIA Y ENERGIA 92,3% 90,6% -0,3% 0,1%
05 Extraccién de antracita, hulla y lignito 100,0% 72,2% 0,0% -4,5%
06 Extraccidn de crudo de petrdleo y gas natural - 88,9% - -2,8%
07 Extraccién de minerales metdlicos 50,0% 87,9% -12,5% 0,7%
08 Otras industrias extractivas 98,4% 94,1% 0,0% 0,0%
09 Actividades de apoyo a las industrias extractivas 100,0% 91,3% 0,0% -1,1%
Industria extractiva 97,1% 93,5% -0,4% -0,1%
10 Industria de la alimentacién 88,1% 89,7% -0,4% 0,1%
11 Fabricacién de bebidas 90,4% 88,4% -0,2% 0,2%
12 Industria del tabaco - 96,6% - 0,8%
13 Industria textil 93,3% 90,4% 0,0% 0,2%
14 Confeccién de prendas de vestir 81,1% 80,2% -2,5% -0,2%
15 Industria del cuero y del calzado 74,5% 80,4% -0,9% 0,5%
16 Industria de la madera y del corcho, excepto muebles; 90,1% 88,6% -0,5% -0,3%
cesteria y esparteria
17 Industria del papel 93,9% 93,8% 0,0% -0,1%
18 Artes graficas y reproduccion de soportes grabados 90,7% 90,0% 0,3% -0,2%
19 Coquerias y refino de petrdleo - 100,0% - 0,0%
20 Industria quimica 96,4% 94,1% -0,4% 0,1%
21 Fabricacion de productos farmacéuticos 100,0% 95,3% 1,6% 0,8%
22 Fabricacién de productos de caucho y plasticos 96,7% 95,2% -0,6% 0,0%
23 Fabricacion de otros productos minerales no metalicos 95,5% 93,0% -0,4% 0,1%
24 Metalurgia; fabricacion de productos de hierro, acero 97,1% 94,9% 0,0% -0,2%
25 Fabricacién productos metalicos, excepto maq. y equipo  93,3% 91,7% -0,3% 0,1%
26 Fabricacion de productos informaticos, electrénicos 93,3% 92,4% 0,0% 0,4%
27 Fabricacidn de material y equipo eléctrico 96,8% 92,9% -0,4% -0,3%
28 Fabricacion de maquinaria y equipo n.c.o.p. 96,4% 94,7% -0,6% -0,3%
29 Fabricacion de vehiculos de motor, remolques 95,7% 95,0% -0,4% 0,2%
30 Fabricacion de otro material de transporte 100,0% 91,0% 0,0% -0,6%
31 Fabricacién de muebles 92,6% 89,8% -1,2% 0,1%
32 Otras industrias manufactureras 92,8% 90,6% 1,7% 0,9%
33 Reparacion e instalacion de maquinaria y equipo 90,9% 88,5% -0,4% 0,2%
Industria manufacturera 92,0% 90,4% -0,4% 0,1%
35 Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire 93,7% 91,4% 0,3% 2,0%
acondicionado
Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado 93,7% 91,4% 0,3% 2,0%
36 Captacion, depuracién y distribucion de agua 96,5% 94,3% 0,3% -0,1%
37 Recogida y tratamiento de aguas residuales 89,5% 89,9% -0,1% 0,3%
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Panorama econdmico

Tasa de supervivencia Tasa de crecimiento

Aragon Espafia Aragén  Espafa
38 Recogida, tratamiento y eliminacién de residuos; 94,8% 92,6% -0,4% 0,5%
valorizacion
39 Actividades de descontaminacidn y otros servicios de 100,0% 90,3% 7,7% 1,3%
gestidn de residuos
Suministro de agua, actividades de saneamiento, gestion de 95,6% 93,1% 0,3% 0,2%
residuos y descontaminacion
CONSTRUCCION 85,7% 82,7% 0,2% 1,1%
41 Construccion de edificios 84,3% 81,8% 0,1% 1,3%
42 Ingenieria civil 90,1% 83,2% 1,2% 0,5%
43 Actividades de construccion especializada 86,4% 83,3% 0,2% 0,9%
Construccion 85,7% 82,7% 0,2% 1,1%
SERVICIOS 87,4% 85,8% 0,8% 0,8%
45 Venta y reparacion de vehiculos de motor y motocicletas 92,1% 88,3% 0,4% 0,2%
46 Comercio al por mayor e intermediarios del comercio, 92,2% 89,6% 0,0% 0,3%
excepto de vehiculos de motor y motocicletas
47 Comercio al por menor, excepto de vehiculos de motory 88,9% 85,8% 0,3% 0,4%
motocicletas
Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos  90,2% 87,1% 0,2% 0,3%
de motor y motocicletas
49 Transporte terrestre y por tuberia 83,0% 81,8% 0,1% 1,1%
50 Transporte maritimo y por vias navegables interiores 50,0% 82,2% -12,5% 0,5%
51 Transporte aéreo 100,0% 94,7% 0,0% 0,4%
52 Almacenamiento y actividades anexas al transporte 93,2% 91,8% 1,9% 0,3%
53 Actividades postales y de correos 83,9% 81,6% -1,3% 1,7%
Transporte y almacenamiento 83,8% 83,0% 0,1% 1,0%
55 Servicios de alojamiento 86,9% 88,6% 2,7% 1,4%
56 Servicios de comidas y bebidas 82,3% 80,8% 2,1% 1,4%
Hosteleria 82,9% 81,5% 2,2% 1,4%
58 Edicion 91,9% 90,5% 0,0% 0,3%
59 Actividades cinematogréficas, de video y de programas 85,3% 81,9% 4,7% 2,4%
de televisidn, grabacién de sonido y ediciéon musical
60 Actividades de programacion y emision de radio y 94,7% 89,5% 2,4% 0,2%
television
61 Telecomunicaciones 76,7% 82,2% -0,3% 0,3%
62 Programacion, consultoria y otras actividades 90,9% 88,9% 0,9% 1,8%
relacionadas con la informatica
63 Servicios de informacion 88,9% 86,3% 1,2% 1,1%
Informacion y comunicaciones 88,8% 87,3% 1,1% 1,4%
64 Servicios financieros, excepto seguros y fondos de 92,4% 90,2% 4,9% 3,0%
pensiones
65 Seguros, reaseguros y fondos de pensiones, excepto 100,0% 93,5% 0,5% -0,1%
Seguridad Social obligatoria
66 Actividades auxiliares a los servicios financieros y a los 92,0% 89,6% 1,5% 1,1%
seguros
Actividades financieras y de seguros 92,9% 90,1% 2,0% 1,4%
68 Actividades inmobiliarias 91,6% 90,4% 0,8% 0,9%
Actividades inmobiliarias 91,6% 90,4% 0,8% 0,9%
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Tasa de supervivencia Tasa de crecimiento

Aragon Espafia Aragén  Espafa
69 Actividades juridicas y de contabilidad 92,9% 91,6% -0,1% 0,2%
70 Actividades de las sedes centrales; actividades de 91,6% 89,6% 1,1% 1,2%
consultoria de gestion empresarial
71 Servicios técnicos de arquitectura e ingenieria; ensayosy 89,4% 88,8% 0,1% 1,2%
andlisis técnicos
72 Investigacion y desarrollo 86,3% 89,1% 1,8% 1,8%
73 Publicidad y estudios de mercado 85,2% 86,7% -0,2% 1,0%
74 Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas 86,6% 85,7% 1,2% 1,6%
75 Actividades veterinarias 89,8% 91,7% 0,6% 0,6%
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 91,0% 89,9% 0,3% 0,7%
77 Actividades de alquiler 84,6% 85,8% 2,6% 0,9%
78 Actividades relacionadas con el empleo 84,6% 87,1% -0,2% 1,1%
79 Actividades de agencias de viajes, operadores turisticos, 86,8% 86,3% 0,3% 0,6%
servicios de reservas y actividades relacionadas con los
mismos
80 Actividades de seguridad e investigacion 92,0% 89,8% -1,9% 0,5%
81 Servicios a edificios y actividades de jardineria 88,3% 86,0% -0,4% 0,5%
82 Actividades administrativas de oficina y otras 88,6% 87,2% 1,1% 1,3%
actividades auxiliares a las empresas
Actividades administrativas y servicios auxiliares 88,0% 86,5% 0,3% 0,8%
85 Educacion 76,5% 78,2% 1,6% 1,0%
Educacion 76,5% 78,2% 1,6% 1,0%
86 Actividades sanitarias 92,4% 91,9% 0,6% 0,8%
87 Asistencia en establecimientos residenciales 92,8% 95,1% -1,1% -0,1%
88 Actividades de servicios sociales sin alojamiento 90,9% 90,4% -0,1% 0,4%
Actividades sanitarias y de servicios sociales 92,3% 92,0% 0,2% 0,7%
90 Actividades de creacidn, artisticas y espectdculos 65,0% 75,0% -0,5% 2,4%
91 Actividades de bibliotecas, archivos, museos y otras 86,4% 88,6% 6,3% 1,0%
92 Actividades de juegos de azar y apuestas 94,2% 90,5% 0,0% 0,0%
93 Actividades deportivas, recreativas y de entretenimiento  71,8% 79,8% 3,0% 2,5%
Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento 75,3% 81,3% 2,2% 2,1%
94 Actividades asociativas 88,5% 88,5% 0,6% 0,5%
95 Reparacién de ordenadores, efectos personales y 88,7% 85,9% -0,2% -0,5%
articulos de uso doméstico
96 Otros servicios personales 86,7% 82,7% 0,7% 0,9%
Otros servicios 87,3% 84,3% 0,6% 0,7%
TOTAL 87,8%  859%  0,6% 0,8%

Fuente: CODEM, Instituto Nacional de Estadistica. Elaboracion propia.
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3.2. AGRICULTURA Y GANADERIA

Después de un afio de pandemia, en el que se puso de manifiesto el caracter esencial
del sector agrario de proximidad como proveedor de alimentos para la poblacion, el
afo 2021 vino marcado por el fuerte crecimiento de los costes de produccién en el
sector (carburantes, fertilizantes, pesticidas y piensos, entre otros), que derivé en un

encarecimiento de practicamente todos los productos tanto agricolas como ganaderos.

De acuerdo con las estimaciones del Departamento de Agricultura, Ganaderia y Medio
Ambiente del Gobierno de Aragdn, en 2021 la Renta Agraria aragonesa se incrementd
un 4,0% respecto a 2020. El subsector agricola registré un notable avance del 24,8%,
mientras que el del subsector ganadero fue mds moderado con un 2,9%, de forma que
la Produccién Final Agraria se elevd un 10,3%. No obstante, los gastos externos se
dispararon, creciendo un 13,5% -mostrando tasas similares tanto el subsector agricola
como el ganadero-, como consecuencia tanto de la subida de los precios energéticos
como de insumos como fertilizantes y pesticidas y de los piensos, especialmente en el
ultimo trimestre del afio. A pesar de ello, el Valor Aiadido Bruto Agrario crecié un
5,5%, mucho mas de lo que lo hizo en Espana, donde se incrementd un 3,8%.

Sin embargo, segun la estimacién de crecimiento econdmico realizada por el IAEST, en
términos de volumen sin el efecto de los precios, en 2021 el VAB del sector agrario
descendié un 2,8% en Aragén (-3,6% en Espafia) respecto al afio anterior, frente al

avance del 5,2% (4,3% en Espaiia) estimado el afio 2020.

En efecto, el incremento de los costes de produccién provocd una subida de precios en
promedio anual de los productos agricolas del 25,1%, registrandose los mayores
incrementos en “Cereales” (47,5%), “Cultivos industriales” (45,0%), “Hortalizas”
(34,1%) y “Frutas” (19,1%). Sélo se registraron caidas en los precios del olivar (-12,6%)
y el vifedo (-6,7%). En el sector ganadero los precios disminuyeron un 1,7% en
promedio, debido exclusivamente a la reduccién del 6,9% en el precio del “Porcino”,
subsector que genera cerca del 65% del valor de la produccion ganadera de la
comunidad autdnoma. El resto de categorias registraron un acentuado aumento de los

precios, siendo las mds acusadas en “Ovino y caprino” (16,7%) y “Bovino” (15,4%).

En cuanto al empleo, segun las cifras publicadas por la Encuesta de Poblacién Activa
del INE, la ocupacion en el sector agrario, tras tres afios de continuas caidas, anotd un
crecimiento, del 5,6%. Asimismo, el niUmero de afiliados, de acuerdo con los datos de
la Tesoreria General de la Seguridad Social, se incrementé un 1,1% en contraste con la
media espafiola, donde se redujo un 0,4%. La mayoria de los afiliados del sector, en

concreto un 45,8%, correspondi6 al Régimen Especial de autdnomos, pese a que
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continud disminuyendo por séptimo afo consecutivo (en 2021 un 1,0% lo que implica

193 afiliados menos). En el Sistema Especial Agrario, por contra, aumentd la afiliacion

un 0,7%, de forma que concentré al 34,0% de los afiliados. Por ltimo, en el Régimen

General, donde mas se incrementa la afiliacién tanto en términos absolutos (522

afiliados mas) como en términos relativos (6,9%) representé el 20,2% del total. A su

vez, el nimero de empresas dedicadas a actividades agrarias inscritas en la Seguridad

Social aumenté un 0,4%, hasta las 3.866 empresas (17 mds que en 2020), a diferencia

de la reduccién del 1,2% de la media espafiola. No obstante, la ratio del nimero de

afiliados por empresa, aunque aumenté respecto a la de 2020 todavia se situé por

debajo de Espaiia (3,9, frente al 5,5).

3.2.1. Evolucion del sector

De acuerdo con los datos proporcionados por el Departamento de Agricultura,

Ganaderia y Medio Ambiente del Gobierno de Aragdn, en 2021 la Renta Agraria

aragonesa ascendié a 2.096,2 millones de euros, un 4,0% mas que en 2020.

B Cuadro1l

Evolucion de las macromagnitudes del sector agrario
Millones de euros corrientes a precios basicos y tasa de variacion (%). Aragén y Espaia. Afios

2021y 2020
Aragén Espafia

Afio 2021 Afi0 2020 A21/20 Afo 2021 Afio 2020 A21/20

Produccidn Final Agraria 5.052,9 4.580,8 10,3% 56.427,1 52.344,5 7,8%
(+) PF Subsector agricola 1.907,8 1.528,5 24,8% 33.643,8 30.400,1 10,7%
(+) PF Subsector ganadero 3.004,3 2.919,1 2,9% 20.915,3 20.178,4 3,7%
(+) Servicios, act. Secundarias, etc. 140,8 133,2 5,7% 1.868,0 1.766,0 5,8%
Gastos externos totales 3.102,5 2.732,2 13,6% 26.774,5 23.774,1 12,6%
(+) Subsector agricola 670,4 594,6 12,7% - - -
(+) Subsector ganadero 2.432,1  2.137,6 13,8% - - -
VAB 1.950,4 1.848,5 55% 29.652,6 28.570,4 3,8%
(+) Otras subvenciones 459,9 464,7 -1,0% 5.642,1 5.736,3 -1,6%
(-) Amortizaciones 283,7 269,4 5,3% 5.821,6 5.528,9 5,3%
(-) Impuestos 30,4 28,0 8,5% 487,7 449,4 8,5%
Renta agraria 2.096,2 2.015,8 4,0% 28.985,4 28.328,4 2,3%

Fuente: Departamento de Agricultura, Ganaderia y Medio Ambiente. Gobierno de Aragdn. Elaboracion propia.

En Aragoén la rama mas importante del conjunto del sector agrario por el valor de su

produccidn final es la ganaderia, al contrario que en Espafia. El subsector agricola

registré un notable avance del 24,8% en su produccion hasta alcanzar la cifra de 1.908
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millones de euros, mientras que gracias al avance del 2,9%, en el subsector ganadero
superd los 3.000 millones de euros. Como consecuencia de ello, la Produccién Final

Agraria se elevé un 10,3%, alcanzando la cifra de 5.052,9 millones de euros.

No obstante, los gastos externos se dispararon, creciendo un 13,6% -mostrando tasas
similares tanto el subsector agricola como en el ganadero-, como consecuencia tanto
de la subida de los precios energéticos, como de los insumos como fertilizantes y
pesticidas y de los piensos, especialmente en el dltimo trimestre del aifio. A pesar de
ello, el Valor Aiadido Bruto Agrario crecié un 5,5%, hasta los 1.950,4 millones de
euros. Las subvenciones, que registraron un descenso del 1,0%, aportaron 459,9
millones de euros, mientras que las amortizaciones y los impuestos, que aumentaron

un 5,6%, descontaron 314,1 millones de euros a la Renta Agraria.

En Espafia, segun las estimaciones del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion,
la Renta agraria se elevé un 2,3%, por debajo en 1,7 pp (puntos porcentuales) que en
Aragoén. Ademas, el crecimiento de la Produccidn final fue del 7,8%, también por
debajo en 2,5 pp; el subsector agricola crecié un 10,7%, mas modesto que el registrado
en Aragon, que fue del 24,8%; el subsector ganadero se incrementdé un 3,7%,
ligeramente por encima de Aragdn, con un 2,9%. Los gastos externos, al igual que en la

comunidad autdnoma se incrementaron notoriamente, en concreto un 12,6%.

B Graficol
Produccién Final Agraria
Peso sobre el total (%). Aragén y Espaiia. Afio 2021

Espafia

Aragén
2,8%

M PF Subsector
agricola

M PF Subsector
ganadero

W Servicios, act.
Secundarias, etc.

Fuente: Departamento de Agricultura, Ganaderia y Medio Ambiente. Gobierno de Aragdn. Elaboracién propia

Como consecuencia, el Valor Aiadido Bruto Agrario en Espaiia se elevo un 3,8%, frente

al 5,5% que lo hizo en Aragdn. Las subvenciones se redujeron un 1,6%, aportando
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5.642,1 millones de euros, mientras que las amortizaciones e impuestos crecieron un

5,5%, descontando 6.309,3 millones de euros a la Renta agraria.

Debido al mayor dinamismo mostrado por el subsector agricola, su participacion en la
Produccidn Final se elevo en 4,4 puntos porcentuales, hasta alcanzar el 37,8% mientras
que la participacién ganadera disminuyd en 4,3 puntos porcentuales, hasta casi el 60%
del total.

En cuanto al empleo, de acuerdo con los datos proporcionados por la Encuesta de
Poblacién Activa del INE, la ocupacion en el sector agrario, tras tres afios de continuas
caidas, anoté un crecimiento, tanto en Aragén como en Espaia. En efecto, en 2021 se
contabilizaron en la comunidad auténoma casi 34.000 ocupados, un 5,6% mas que en
2020, a la vez que en la media espaiiola se incrementd un 4,9%. Estos datos
corroboran, junto con la Produccion final, la favorable evolucién que registro el sector
agrario tanto en la comunidad auténoma como en Espafia, por encima del empleo
total (del 1,7% en Aragodn y del 3,0% en Espafia).

B Cuadro 2
Numero de ocupados del sector agrario

Miles de personas. Peso sobre el total (%) y tasa de variacién (%). Aragon y Espaiia. Afios 2021
y 2020

Aragén Espafia
Afio 2021 A21/20  Peso 2021 Afio 2021 A21/20  Peso 2021
Sector agrario 33,8 5,6% 5,8% 802,7 4,9% 4,1%
Total 579,7 1,7% 100,0% 19.773,6 3,0% 100,0%

Fuente: Encuesta de Poblacion Activa. Instituto Nacional de Estadistica. Elaboracién propia.

Por trimestres, en Aragdn se observd una contraccion de la ocupacién agraria en el
primero (-2,3%), recuperandose progresivamente en el segundo hasta crear empleo a
un ritmo del 0,6% y en el tercero del 3,3%. Sin embargo, en el Ultimo trimestre del afio,
la caida del empleo fue muy intensa, llegando al -8%. En Espafia, la ocupacion
disminuyd de manera pronunciada en el primer trimestre del afio (-5%), a partir del

cual mostré una favorable evolucion a lo largo del afio.
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B Grafico 2
Evolucion trimestral de la ocupacidn del sector agrario
Numero de ocupados. Tasas de variacion interanual (%). Aragdén y Espafia. Afio 2021
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Fuente: Encuesta de Poblacion Activa, INE. Elaboracidn propia.

Por otra parte, segln las estadisticas de afiliacion a la Seguridad Social, los afiliados del
sector agrario en 2021 se incrementaron un 1,1%, a diferencia de la media en Espaia
que se redujo un 0,4%. Asi, en la comunidad auténoma se alcanzé la cifra de 40.062
afiliados en el sector agrario, 424 mas que en 2020, representando el 3,6% de los

afiliados totales del conjunto de Espafia.

B Cuadro3

Afiliacion a la Seguridad Social en el sector agricola por regimenes

Trabajadores afiliados en alta laboral. Promedio anual y tasa de variacién (%). Aragén y
Espafia. Aho 2021

Aragoén Espafia
Peso Peso
2021 A 21/20 2021 2021 A 21/20 5021
Régimen General: General 8.094 6,9% 20,2% 76.709 3,4% 6,9%
Régimen General: Sistema Especial 13.619 0,7% 34,0% 765.543 -0,8% 69,2%
Régimen Especial Autonomos 18.348 -1,0% 45,8% 264.467 -0,6% 23,9%
Total Regimenes 40.062 1,1% 100,0% 1.106.719 -0,4% 100,0%

Fuente: IAEST, seguin datos de la Tesoreria General de la Seguridad Social. Elaboracion propia.

La mayoria de los afiliados, en concreto un 45,8%, correspondid al Régimen Especial de
autonomos, pese a que continud cayendo por séptimo ano consecutivo (un -1%, es
decir, 193 afiliados menos). En el Sistema Especial Agrario, por contra, aumento la
afiliacion un 0,7% (95 afiliados mas), de forma que concentrd al 34% de los afiliados en
el sector. Por ultimo, en el Régimen General fue donde mas aument? la afiliacién (un
6,9%, esto es, 522 afiliados mas que en 2020), reuniendo asi un 20,2% del total -1,1

puntos porcentuales mas que un afio antes-.
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Finalmente, el nUmero de empresas dedicadas a actividades agrarias inscritas en la
Seguridad Social aumenté un 0,4%, hasta las 3.866 empresas (17 mas que en 2020), a
diferencia de la bajada en Espaiia (-1,2%). La ratio nUmero de trabajadores por
empresa se situé en Aragén en 3,9 -por encima del 3,7 del afio 2020- aunque lejos de

la media espafiiola (5,5).

En cuanto al comercio exterior, el sector agrario se saldd en 2021 con un superdvit de
199,3 millones de euros, un 53,7% superior al de 2020. Este resultado se explica por la
buena marcha de las exportaciones, que crecieron un 18,5%, de forma que se alcanzé
la cifra de 595 millones de euros, 92,7 millones de euros mds que en 2020. De esta
manera lograron compensar el incremento de las importaciones, que se cifraron en
395,7 millones de euros, esto es, un 6,2% mas que en 2020, el equivalente en términos

absolutos de 23,1 millones de euros.

B Gréfico3
Evolucion de las exportaciones e importaciones del sector agrario
Millones de euros. Aragdn. Aifos 2010-2021
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Fuente: Ministerio de Industria, Comercio y Turismo. Datacomex. Elaboracidn propia

Por subsectores, el subsector agricola registré un superavit de 159 millones de euros,
un 53,1% superior al de 2020, debido al mayor avance de las exportaciones (24,7%)
que de las importaciones (12,8%). Asimismo, el superavit del subsector ganadero
también mostrd un notable crecimiento, del 56%, cifrado en 40,3 millones de euros,
como consecuencia tanto del aumento de las exportaciones (3,9%) como de la caida

de las importaciones (-7,0%).
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Atendiendo a las distintas partidas arancelarias, es destacable el incremento de las
exportaciones de todas dentro del subsector agricola y ganadero. Por orden de
importancia de exportaciones, las ventas al exterior de “Frutas” en 2021 representaron
el 40% del total, seguidas de “Semillas oleaginosas y plantas industriales” (22,3%),
“Animales vivos” (14%) y “Otros productos de origen animal” (12,2%). En cuanto a las
importaciones, desde Aragdn se compro del exterior principalmente “Cereales”, que
representaron casi la mitad del total tras anotar un avance del 13,6%, seguido de
“Animales vivos”, con un 25,4% del total importado, a pesar de la reducciéon del 7,1%

respecto al aho anterior.

El destino de las exportaciones fue principalmente a paises de la Unién Europea, cuyas
ventas representaron un 56%; no obstante, cabe subrayar que el 27% (6,7 puntos
porcentuales mas que en 2019) se dirigid a paises asiaticos. El origen de las
importaciones, sin embargo, fue fundamentalmente de paises de la Unién Europea
(88,7%).

En cuanto a las ayudas y subvenciones recibidas por el sector agrario, el Fondo
Europeo Agricola de Desarrollo Rural (FEADER) es el principal fondo de la Unién
Europea a través del cual se contribuye a la financiacion de los Programas de
Desarrollo Rural (PDR), segun establece el derecho comunitario relativo a la ayuda de
desarrollo rural. Estos PDR se aplicaron en Espafia, en el periodo 2014-2020, si bien se
han prorrogado hasta 2022, a través de 17 programas autondmicos y un programa
nacional con el objetivo de fomentar la integracidén asociativa agroalimentaria,
promover la creacidn de agrupaciones y organizaciones de productores y favorecer la

dinamizacion industrial del sector agroalimentario a través de la cooperacion.

En 2021 el gasto total publico destinado al PDR alcanzé la cifra de 103,2 millones de
euros, de los cuales, el 65,5% fue aportado por el FEADER (67,6 millones de euros), el
24,5% por el gobierno autonémico (25,2 millones de euros) y el 10,0% restante por el

gobierno nacional (10,3 millones de euros).
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B Grifico4
Ejecucion del Programa de Desarrollo Rural por anualidades
Miles de euros. Aragén. Afios 2015-2021
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Fuente: Departamento de Agricultura, Ganaderia y Medio Ambiente. Gobierno de Aragon. Elaboracion propia.

Atendiendo a las distintas medidas, al igual que afios anteriores, la partida a la que
mas fondos se destind, en concreto el 30,6% del total (31,6 millones de euros) fue
“Inversiones en activos fisicos”. Le siguieron “Inversiones en el desarrollo de zonas
forestales y mejora de la viabilidad de los bosques” que recibieron 14,1 millones de
euros (13,7% del total); “Agroambiente y clima” con 13,3 millones de euros (13%);
“Ayuda para el desarrollo local en el marco de Leader” (Desarrollo Local Participativo)
con 11,8 millones de euros (el 11,5%); “Ayuda a zonas con limitaciones naturales u
otras limitaciones especificas” con 10,1 millones de euros (el 9,8% del total);
“Desarrollo de explotaciones agricolas y empresas” con 9,9 millones de euros (el 9,6%)
y “Cooperacién” con 3,2 millones de euros (3,1%). El resto de medidas tuvieron
asignaciones por debajo del 3% del total.
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B Grafico5
Gasto publico por medidas
Miles de euros. Aragdn. Afio 2021

Inversiones en activos fisicos 16.345 10.265 4.998
Inversiones en el desarrollo y viabilidad forestal 7.817 3.937  2.381
Agroambiente y clima 9.569 3.801 d
Ayuda desarrollo local marco de Leader 9.481 2.370(
Ayuda a zonas con limitaciones 7.548 2.244
Desarrollo de explotaciones agricolas y empresas 7.957 1.989]
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Agricultura ecolégica [EXFE

Serv. basicos y renovacion de poblaciones rurales
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Fuente: Departamento de Agricultura, Ganaderia y Medio Ambiente. Gobierno de Aragon. Elaboracion propia.

Dentro de “Inversiones en activos fisicos”, entre sus medidas esta la creacién de
regadios. La politica de regadios en Aragdn continud desarrollando las medidas de los
Planes Hidroldgicos de Cuenca 2015-2021, aprobando los documentos iniciales para el
proximo horizonte 2021-2027, asi como las correspondientes a los anteriores Planes
Hidroldgicos de Cuenca y al Plan Nacional de Regadios (PNR) con el objetivo de

creacién de nuevos regadios y la mejora y modernizacion de los existentes.

En el afio 2021 esta operacion se dedicd, ademas de continuar con las obras de
regadios de interés social ya iniciadas, a la continuacion de las obras existentes en el

ambito del Decreto 79/2017, las cuales no entraron en cofinanciacién.

Por ultimo, el Plan de Seguros Agrarios combinados para 2021 se aprobd por
Resolucién de 23 de diciembre de 2020, de la Subsecretaria de Agricultura, Pescay
Alimentacidn, con reflejo en el B.0.A. mediante la Orden AGM/1231/2021, de 21 de
septiembre, por la que se convocaron subvenciones a una parte del coste de

contratacién de los seguros agrarios para el ejercicio 2021.

En 2021 se pagaron 31,5 millones de euros en Aragdn en concepto de primas de riesgo

del sector agrario y ganadero, de los cuales en torno a 8,3 millones de euros (un
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26,3%) fueron aportados por el Gobierno de Aragdén (2,1 millones de euros mas que en
2020), y alrededor de 23,2 millones de euros, por el Ministerio de Agricultura, Pescay

Alimentacidn a través de la empresa Estatal de Seguros Agrarios (Enesa).

De esta forma, el apoyo publico a la contratacidn de seguros agrarios ascendid en su
conjunto a 31,5 millones de euros, con una intensidad media de apoyo del 40%, un
porcentaje que en el caso de los jévenes agricultores en sus primeros cinco afios desde

su instalacion se elevd hasta el 65%, el maximo permitido por la Unién Europea.

3.2.2. Agricultura

En 2021 el subsector agricola aportd 1.907,8 millones de euros a la Produccion Final
Agraria aragonesa, de los cuales, 2,8 millones de euros correspondieron a
subvenciones agricolas y 1.905 millones de euros al valor de la produccidn.

El valor de mercado de la produccidn se incrementd un 24,8% respecto al afio anterior,
gue se explicé fundamentalmente por la subida de los precios, que crecieron un 25,1%
como consecuencia del fuerte encarecimiento de los costes de produccidn (semillas,
fertilizantes, gasoleo y energia, entre otros). La superficie cultivada también aumento,
un 6,1%, si bien este aumento no se trasladd en igual medida a la produccién, que tan
solo crecié un 1,5% respecto al afio 2020, condicionada por el pedrisco a finales de
mayo y principios de junio; los dafnos producidos por los conejos; y las intensas heladas
que se produjeron a finales de marzo.

B Grafico6
Indicadores de la agricultura segtn tipo de cultivo
Peso sobre el total (%). Aragdn. Ao 2021
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6.9% m Vifiedo
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m Olivar
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Superficie Produccién Produccidn
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Fuente: Departamento de Agricultura, Ganaderia y Medio Ambiente. Gobierno de Aragdn. Elaboracidn propia.
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Atendiendo al tipo de cultivo, los cereales continuaron siendo los principales
protagonistas, tanto en términos de superficie cultivada (69,9%), como de produccion
en volumen (63,7%) y en valor de la misma (54,5%). La segunda posicidn siguio
ocupandola los forrajes en superficie cultivada (10,3%) y en produccidn (volumen
18,7% y valor 25,4%). La tercera posicidn la ocupan los frutales en los tres agregados
de superficie y produccién tanto en valor como en peso. El resto de cultivos tienen un
valor mas residual.

B Gréfico7
Indicadores del cultivo de cereal
Tasa de variacion anual (%). Aragon. Afio 2021

50% 47,5% 48,3%
40%
30%
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9,3%
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Superficie (Ha.) Produccion (Tn.) Precio (€/100Kg.) Valor de la produccion

Fuente: Departamento de Agricultura, Ganaderia y Medio Ambiente. Gobierno de Aragon. Elaboracion propia.

El principal producto agrario de la comunidad auténoma, el cereal, tuvo una
produccién de 1.038 millones de euros, un 48,3% mas que en 2020. Este crecimiento
se debié fundamentalmente al aumento de sus precios, que se elevaron un 47,5%. Por
su parte, la superficie cultivada también mostré un notorio avance, del 9,3%, si bien el
volumen de su produccién solo se incrementé un 0,5% debido a mala climatologia y
plagas, a diferencia del afio 2020 que fue especialmente éptimo para el cultivo de
cereales.
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B Grafico 8
Indicadores del cultivo del cereal por tipos
Peso sobre el total de la superficie y tasa de variacidn anual de precios (%). Aragén. Afio 2021
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Fuente: Departamento de Agricultura, Ganaderia y Medio Ambiente. Gobierno de Aragon. Elaboracion propia.

Por tipo de cereal, la cebada, principal cultivo tanto por superficie cultivada como por
produccién, registré un aumento en el valor de su produccién del 38,6% debido
exclusivamente al fuerte aumento de sus precios (54,1%) ya que tanto la superficie
cultivada (-7,9%) como el volumen de su produccion (-10%) cayeron. En cuanto al trigo
y al maiz en grano, segundo y tercer cultivo con mayor superficie cultivada en la
comunidad auténoma mostraron una favorable evolucion. El valor de su produccién
aumenté un 79,9% vy un 42,5%, respectivamente, debido tanto al aumento de los
precios (49,4% vy 32,1%) como de su superficie cultivada (19,3% y 11,2%) y el volumen
de su produccién (20,4%y 7,8%).
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B Grifico9
Indicadores del cultivo de fruta
Tasa de variacion anual (%). Aragon. Afio 2021
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Fuente: Departamento de Agricultura, Ganaderia y Medio Ambiente. Gobierno de Aragon. Elaboracion propia.

En cuanto a los frutales, su valor de produccién se redujo un 2,0%, hasta los 483
millones de euros, que se debe exclusivamente a la reduccién de la cosecha en un
17,7%, debido a las intensas heladas que se produjeron a finales de marzo. Sin
embargo, tanto su superficie cultivada como sus precios, se elevaron un 3,6% y un

19,1%, respectivamente.
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B Grifico 10

Indicadores del cultivo de fruta por tipos

Peso sobre el total de la superficie (%) y tasa de variaciéon anual de la produccidn (%). Aragon.
Afo 2021

SUPERFICIE PRODUCCION
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2,1% Resto de frutales _ 40,7%
130,7%
Ciruelo N
Ciruelo 2,1%
1,0%
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Fuente: Departamento de Agricultura, Ganaderia y Medio Ambiente. Gobierno de Aragon. Elaboracion propia.

Prestando atencidn a las distintas variedades frutales, la almendra, principal frutal de
la comunidad autdonoma por superficie cultivada, disminuyd el valor de su produccién
un 3,8%, debido a la reduccion de la cosecha en un 9,3% vy ello a pesar de que la
superficie cultivada se incrementd un 2,7% y sus precios un 6,0%. El melocotdn, el
segundo frutal con mayor superficie en la comunidad auténoma, también redujo el
valor de su produccion, pero de forma mucho mas acusada, en concreto un 25,3%,
debido al fuerte descenso de la cosecha (-36,6%) asi como a la ligera reduccion de la
superficie cultivada (-0,8%), a pesar de que sus precios se elevaron un 18,0%.

En cuanto al resto de frutales, tanto el albaricoque (12,1%) como la cereza (16,6%), la
manzana (36,0%) y especialmente el ciruelo (130,7%) incrementaron el valor de la
produccién y en todos ellos se produjo un aumento sustancial de los precios, salvo en
la cereza, cuyos precios cayeron un 23,4%. Por su parte, la pera redujo el valor de la
produccién un 3,7%, como consecuencia de la merma de su cosecha en un 18,1%, y
pese al incremento de sus precios un 17,6% y el aumento de la superficie cultivada un
0,3%.

Los forrajes alcanzaron en 2021 un valor de produccion de mas de 150 millones de
euros, esto es, un 9,1% mdas que en 2020. Y es que, a pesar de que su superficie
cultivada se redujo un 3,2%, su cosecha se incrementd un 6,7% y sus precios se

elevaron un 2,3%.

Por su parte, el valor de produccién de las hortalizas aumentd un destacable 43,1%,

hasta superar la cifra de 132 millones de euros. A ello contribuyé tanto el aumento de
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la superficie cultivada (15,7%) como el volumen de produccidn (6,7%) y el incremento
de los precios (34,1%).

Por contra, tanto el olivar como el vifiedo redujeron el valor de su produccién, un 7,4%
y un 1,8%, respectivamente. Ambos cultivos ganaron en rendimiento y en volumen de
su produccidn, pero sus precios registraron disminuciones, del 12,6% y del 6,7%,

respectivamente.

En cuanto a los cultivos con menor participacion en la comunidad auténoma; las
leguminosas y proteaginosas ganaron valor de su produccion un 6,4% a pesar de la
reduccion de su volumen de produccidn (un 8,0%); asimismo, los cultivos industriales
avanzaron un 12,4%, consecuencia exclusivamente del fuerte incremento de sus
precios (44,9%); por contra los tubérculos disminuyeron un 21,8% debido a la
disminucion de su superficie cultivada (23,6%) asi como el volumen de su produccion
(26,5%).

En cuanto a la calidad de la produccién de los productos agricolas, cada vez mas
demandada, la agricultura ecoldgica, se encuentra en plena expansion en los ultimos
afios en la buisqueda de los consumidores de productos mds naturales. En esta linea,
Aragén aumenté por tercer afio consecutivo la superficie cultivada dedicada a cultivos

ecoldégicos.

B Grifico 11
Indicadores de la agricultura ecolégica segun tipo de cultivo
Peso sobre el total de la superficie (%) y Produccién en toneladas. Aragén. Afio 2020

SUPERFICIE PRODUCCION (Toneladas)

Plataneras y Subtropicales

Frutos secos

olivar [™
Cereales : W 2020 m 2019
parala vifiedos |
produccién Frutales [
de grano
31%

Total cultivos
permanentes

Cultivos industriales

Pastosy ,
Tubérculos

praderas
permanentes
16%

Leg./Proteag.

Forrajes
Barbechos

27% Hortalizas
b

Total cultivos de hierbas
arables

|
r
R
|
|
Cereales |

5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000

o

Fuente: Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion. Elaboracién propia.

Asi, en 2020 -ultimo afio del que se dispone de informacidn- la superficie cultivada se
incrementd un 4,8%, alcanzando las 70.391,5 hectareas, el 2,9% de la superficie

ecoldgica nacional: la superficie calificada como “primer afio de practicas” ascendié a
8.828,5 hectareas, inferior a la que se registré el aifio anterior (11.398,3 hectareas); la

superficie calificada como “en conversidon” fue de 9.744,5 hectareas, mas del doble de
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la contabilizada en 2019; y la superficie calificada como “agricultura ecolégica” se
elevé un 1,1%, hasta las 51.818,5 hectareas. En cuanto a la distribucidn de la superficie
de agricultura ecoldgica por tipo de cultivo, el 65,6% se dedicd a hierbas arables, el

17,4% a pastos permanentes y el 17,0% restante a cultivos permanentes:

-Los cultivos de hierbas arables ocuparon 46.153 hectdreas, un 1,9% mas que en 2019,
no obstante, de éstas, la superficie en barbecho ascendia a 18.761 hectareas, el 40,6%
del total. El resto se dedicé principalmente al cultivo de cereales para la produccién de
grano, con 22.081,1 hectdreas (el 47,8% del total).

-Por su parte, la superficie dedicada a pastos permanentes fue de 12.288 hectareas, un
0,9% menos que en 2019, de las cuales el 93,1% eran pastos y praderas permanentes,

mientras que el 6,9% restante eran pastos pobres.

-Por ultimo, la superficie dedicada a cultivos permanentes ascendié a 11.951
hectareas, un 25,8% mds que en 2019. Su cultivo se repartié entre el olivar (con 4.420
hectdreas, esto es, un 37,0% del total), frutos secos (con 4.222 hectdreas, un 35,3%) y
vifiedos (con 2.191 hectareas, un 18,3%), que ademas registraron un aumento
considerable de la superficie cultivada respecto a 2019, del 17,7%, del 41,1% y del
25,3%, respectivamente. En cuanto a la superficie dedicada a frutales, 812 hectareas

(un 6,8% del total), se redujo un 1,1% respecto al afio anterior.

En consonancia con el aumento de la superficie dedicada a la agricultura ecolégica en
la comunidad auténoma, su produccién se elevé un 17,3%, de forma que alcanzé las
62.987 toneladas, debido fundamentalmente al aumento de la cosecha de los
principales cultivos de la comunidad auténoma. Asi, del principal cultivo, el cereal, se
recolectaron 32.566 toneladas, un 24,0% mas que en 2019. Y, los cultivos permanentes
para el consumo humano (fundamentalmente frutas, frutos secos, vifiedo y olivar)
aumentaron su produccion un 33,1%, hasta alcanzar la cifra de 14.654 toneladas. No
obstante, las hortalizas frescas redujeron su produccidn un 27,2%, hasta las 8.320

toneladas.

Respecto al nimero de operadores de agricultura ecoldgica, en 2020 se incorporaron
en la comunidad auténoma 190 operadores en términos netos, de forma que se
alcanzaron los 1.223 operadores. La mayor parte eran productores, con 999 -tras
incorporarse 127 en 2020)- seguidos de 185 elaboradores -50 mas que en 2019-y 32
comercializadores - 8 mds-. Siete operadores se dedicaron a la importacion, frente a
los solo dos de 2019, mientras que se continud sin ningun operador dedicado a la

exportacion.
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3.2.3. Ganaderia

El valor de mercado de la produccidn ganadera ascendio a 2.977 millones de euros, un
2,9% mas que en 2020. Este avance respondié fundamentalmente al incremento del
22,8% del valor de la produccién del ganado bovino, que se elevd en 77,9 millones de
euros hasta alcanzar la cifra de 419,7 millones de euros. Asimismo, el valor de la
produccién del ganado ovino y caprino aumentd hasta los 92,4 millones de euros, 13,9
millones de euros mds que en 2020, lo que en términos relativos implicé un 17,7%
mas. Los otros productos de la ganaderia, aunque con una participacién menor,
también avanzaron notablemente como la leche (8,5%), huevos y otros productos
ganaderos (ambos un 4,6%), y, especialmente, conejos (22,8%).

Por el contrario, el valor de mercado de la principal categoria de la comunidad
autonoma, el ganado porcino, que generd casi 66% del valor de mercado de la
produccién ganadera, disminuyd cerca del 1%, si bien hay que tener en cuenta que en
términos absolutos significd una caida de 19 millones de euros. Por ultimo, también los
pollos cebados perdieron casi 6 millones de su valor (-2,7%), respecto al afio anterior.

B Grafico 12
Indicadores de la produccién ganadera por tipos
Euros. Peso sobre el total (%) y Tasa de evolucion anual (%). Aragon. Afio 2021
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Fuente: Departamento de Agricultura, Ganaderia y Medio Ambiente. Gobierno de Aragon. Elaboracion propia.

En cuanto al volumen de produccién en toneladas, solo se produjo un descenso del
9,0% en los pollos cebados. En términos absolutos, el mayor incremento se
experimento en el ganado porcino, con un 6,3%, alcanzando un peso de casi el 80% del
volumen total de la produccién ganadera de la comunidad auténoma. Le siguid en

importancia, el ganado bovino, que aumentd un 6,4%, los conejos un 19,6% y el ovino
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y caprino un 0,9%. En cuanto a los productos ganaderos, los huevos aumentaron su
produccion un 6,2% y la leche un 4,8%.

Finalmente, en cuanto a la evolucidn de los precios, la carne de ovino y caprino y la de
bovino son las que mas se encarecieron, un 16,7% y un 15,4%, respectivamente. A
éstas, le siguieron la carne de pollos cebados, con un encarecimiento de casiel 7%y la
leche (3,5%), asi como la carne de conejo (2,7%). Por contra, se abaratd la carne de

porcino significativamente (-6,9%) y también los huevos (-1,5%).

Respecto a la ganaderia ecoldgica, el nUmero de explotaciones ascendié en Aragén en
2020 -ultimo afio del que se dispone de informacion- a 41. De ellas, 14 se dedicaban al
ovino de carne, 9 a la carne de vacuno, 3 a porcino, 10 a la avicultura de huevos, 2 a la
carne de caprino, una a la carne de avicultura y dos a la apicultura, que suman un total
de 302 colmena.

B Grafico 13
Indicadores de ganaderia ecoldgica
Ndmero de explotaciones ganaderas, cabezas de ganado/colmenas. Aragén. Afios 2020 y 2019
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Fuente: Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion. Elaboracion propia

Prestando atencién al nimero de cabezas de ganado, la avicultura de huevos sigue
ocupando la primera posicién de la cabafia ecoldgica, con 133.769 animales,
practicamente triplicdndose respecto a 2019. La segunda posicion la continué
ocupando el ganado ovino, con 8.136 cabezas, a pesar de reducirse un 14,5%. La
avicultura de carne siguio ocupando la tercera posicidén, con 4.156 animales, aunque se
registrd un descenso de un 13,4% respecto a 2019. Del resto de categorias, destaco la
caida del nimero de cabezas de ganado porcino, hasta las 1.658, practicamente la
mitad que un ano antes. Asimismo, el nUmero de cabezas de caprino se redujo un 9%,
hasta las 1.050, y las de vacuno un 8%, hasta las 811. Por ultimo, el nimero de

colmenas mas que se sextuplicd, pasando de 46 en el afio 2019 a 302 en el afio 2020.
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Anexo de Tablas

B Cuadro Al
Indicadores de la produccion agricola por tipo de cultivo
Superficies, produccidn y precios. Aragdn. Afio 2021

Ao 2021 Tasa de variacién anual 2021/2020( %) Peso 2021 (%)

Sups;ficie Pronnucc. €/P1roeoci|c<)g M?I;c;d;:(léig:os Animales Peso Precio Produccién | Animales Peso Produccién

Cereales 952.738 3.850.269 27,0 1.038.380 9,3% 0,5% 47,5% 48,3% 69,9% 63,7% 54,5%
Trigo 259.119  946.751 32,1 303.623 19,3% 20,4% 49,4% 79,9% 19,0% 15,7% 15,9%
Cebada 443.093 1.573.993 24,5 385.628 -7,9% -10,0% 54,1% 38,6% 32,5% 26,0% 20,2%
Avena 25.947 59.562 18,5 11.025 4,8% 1,9% 26,8% 29,1% 1,9% 1,0% 0,6%
Maiz grano 93.283 1.131.653 26,7 302.604 11,2% 7,8% 32,1% 42,5% 6,8% 18,7% 15,9%
Arroz 3.973 22.283 45,5 10.139 -11,0% -2,3% 51,7% 48,2% 0,3% 0,4% 0,5%
Sorgo 713 3.043 27,7 844 -11,1% -12,3% 42,2% 24,8% 0,1% 0,1% 0,0%
Resto cereales 126.610 112.984 21,7 24.518 114,7% -29,2% 39,5% -1,3% 9,3% 1,9% 1,3%
Legumbres 19.816 33.288 24,9 8.279 -20,5% -8,0% 15,7% 6,4% 1,5% 0,6% 0,4%
Tubérculos 383 10.877 27,1 2.950 -23,6% -26,5% 6,4% -21,8% 0,0% 0,2% 0,2%
Industriales 20.695 30.679 54,2 16.640 0,8% -22,5% 45,0% 12,4% 1,5% 0,5% 0,9%
Forrajes 139.659 1.130.932 13,3 150.254 -3,2% 6,7% 2,3% 9,1% 10,3% 18,7% 7,9%
Hortalizas 15.452  246.709 53,7 132.383 15,7% 6,7% 34,1% 43,1% 1,1% 4,1% 6,9%
Frutas 128.761  529.435 91,3 483.468 3,6% -17,7% 19,1% -2,0% 9,5% 8,8% 25,4%
Manzana 2.839 80.693 54,9 44.333 1,5% 13,9% 19,4% 36,0% 0,2% 1,3% 2,3%
Pera 2.767 38.824 69,2 26.855 0,3% -18,1% 17,6% -3,7% 0,2% 0,6% 1,4%



CESA Informe 2021 Panorama econc’)mico| 92 |

Afio 2021 Tasa de variacién anual 2021/2020( %) Peso 2021 (%)

Sup}j;ficie Pronnucc. €/P1r§gilc<)g Mli)Irec;d;;(I:EiS:os Animales Peso Precio Produccién | Animales Peso Produccién

Melocotén 19.355  243.647 76,4 186.219 -0,8% -36,6% 18,0% -25,3% 1,4% 4,0% 9,8%
Albaricoque 2.726 18.936 116,2 22.007 3,4% -7,4% 21,0% 12,1% 0,2% 0,3% 1,2%
Cereza 10.698 44.741 148,2 66.320 17,3% 52,3% -23,4% 16,6% 0,8% 0,7% 3,5%
Ciruelo 1.331 13.358 107,0 14.292 18,3% 64,4% 40,4% 130,7% 0,1% 0,2% 0,8%
Almendra 86.098 67.762 121,7 82.460 2,7% -9,3% 6,0% -3,8% 6,3% 1,1% 4,3%
Resto de frutales 2.947 21.474 190,9 40.983 18,8% -22,0% 2,8% 168,5% 0,2% 0,4% 2,2%
Vifiedo 35.840 139.811 34,5 48.249 2,1% 5,2% -6,7% -1,8% 2,6% 2,3% 2,5%
Olivar 48.797 71.259 34,3 24.406 -0,9% 6,0% -12,6% -7,4% 3,6% 1,2% 1,3%
Total 1.362.141 6.043.259 31,5 1.905.010 6,1% 1,5% 25,1% 24,9% 100,0% 100,0% 100,0%

Fuente: Departamento de Agricultura, Ganaderia y Medio Ambiente. Gobierno de Aragon. Elaboracion propia
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B Cuadro A2

Indicadores de la produccién ganadera por subsectores
Animales, produccidn y precios. Aragén. Afio 2021

Afio 2021 Tasa de variacién anual 2021/2020( %)
Animales Peso Precio Produccion Animales Peso Precio  Produccidn
Ndm Tn. €/100 Kg. Miles de euros

Bovino 344.646 174.205 241,0 419.748 6,5% 6,4% 15,4% 22,8%
Ovino y caprino 1.121.101 24.453 377,9 92.404 0,6% 0,9% 16,7% 17,7%
Porcino 16.291.479 1.551.809 126,5 1.963.504 6,2% 6,3% -6,9% -0,9%
Otros ganados 80.312.695  202.066 117,0 236.454 -9,0% -7,8% 7,5% -0,8%
Pollos cebados 75.971.254  190.737 112,8 215.094 -9,3% -9,0% 6,9% -2,7%
Conejos 4.341.441 11.329 188,5 21.360 -2,7% 19,6% 2,7% 22,8%
Productos ganaderos 7.089.289  350.974 75,6 265.393 0,9% 5,5% -0,1% 5,4%
Leche” 26.919 172.430 33,5 57.798 -0,9% 4,8% 3,5% 8,5%
Huevos” 7.062.370 178.544 105,1 187.685 1,0% 6,2% -1,5% 4,6%
Otros prod.ganaderos 19.909 - - - 4,6%
Total 105.159.210 2.303.507 129,3 2.977.503 -6,1% 4,8% -1,7% 2,9%

(*) El precio de los huevos es euros por mil docenas y de la leche en euros por tonelada.
Fuente: Departamento de Agricultura, Ganaderia y Medio Ambiente. Gobierno de Aragdn. Elaboracion propia
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B Cuadro A3
Superficie y produccion en agricultura ecoldgica segun tipo de cultivo
Hectdreas y toneladas. Aragén. 2019 y 2020

Superficie de agricultura
ecoldgica

Panorama econdmico ‘ 94 ‘

Produccion ecoldgica estimada

(ha) (Tm)

2020 2019 A 20/19 2020 2019 A20/19

Total cultivos de hierbas arables 46.152,6  45.292,0 1,9%  48.332,9 42.666,2 13,3%
Cereales para grano 22.081,1 22.288,7 -0,9%  32.566,1 26.253,5 24,0%
Legumbres para grano 1.492,4 1.540,8 -3,1% 916,8 823,2 11,4%
Tubérculos y raices 26,5 58,9 -55,0% 549,4 97,9 461,4%
Cultivos industriales 1.352,5 1.254,3 7,8% 222,5 191,1 16,5%
Plantas para alimentacién animal 1.898,7 2.267,7 -16,3% 5.758,2 3.878,5 48,5%
Hortalizas frescas y fresas 540,8 847,3 -36,2% 8.319,9 11.422,2 -27,2%
Barbechos 18.760,7 17.034,3 10,1% - - -
Total pastos permanentes 12.287,8 12.393,3 -0,9% - - -
Pastos y praderas permanentes 11.445,7 11.292,5 1,4% - - -
Pastos pobres 842,2 844,1 -0,2% - - -
Dehesa 0,0 256,7  -100,0% - - -
Total cultivos permanentes 11.951,0 9.500,3 25,8% 14.654,4 11.011,5 33,1%
Frutales 811,6 820,7 -1,1% 5.228,0 3.326,5 57,2%
Plataneras y frutales subtropicales 56,5 60,7 -7,1% 71,0 160,4 -55,8%
Bayas cultivadas 1,1 0,7 44,6% - - -
Frutos secos 4.221,7 2.992,8 41,1% 895,7 987,4 -9,3%
Vifiedos 2.191,2 1.748,8 25,3% 4.836,9 4.235,6 14,2%
Olivar 4.419,6 3.754,1 17,7% 3.622,9 2.301,5 57,4%
Otros cultivos permanentes 249,4 122,4 103,8% - - -
Total 70.391,5 67.185,6 4,8% 62.987,3 53.677,7 17,3%

Fuente: Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacidn. Elaboracién propia
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B Cuadro A4

Evolucion de indicadores de ganaderia ecoldgica
Numero de explotaciones ganaderas, cabezas de ganado/colmenas. Aragén. Ao 2020y 2019

Panorama econdmico

Explotaciones Cabezas/Colmenas
(Nam.) (Num.)

Afio 2020 Afio 2019 Afio 2020 Afio 2019

Carne vacuno 9 9 811 882
Leche vacuno 0 1 0 29
Porcino 3 8 1.658 3.301
Carne ovino 14 15 8.136 9.516
Carne caprino 2 2 1.050 1.154
Avicultura carne 1 1 4.156 4.800
Avicultura huevos 10 7 133.769 48.173
Apicultura 2 1 302 46
Total 41 44 149.882 67.901

Fuente: Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacidn. Elaboracion propia

B Cuadro A5

Exportaciones e importaciones del sector agrario

Miles de euros y Tasa de variaciéon (%). Aragdn. Afio 2021

Exportaciones

Importaciones

| o5 |

2021 A 21/20 Peso 2021 2021 A21/20 Peso 2021

Total productos del reino vegetal 352.161,3 -0,1% 70,1% 248.344,2 22,7% 66,7%
Plantas vivas; pro. Floricultura 3.723,5 55,9% 0,7% 9.230,3 19,4% 2,5%
Legumbres, hortalizas, s/ conserv. 35.133,1 -7,7% 7,0%  14.026,2 -21,3% 3,8%
Frutas /frutos, s/ conservar 211.694,6 0,9% 42,2%  25.955,9 21,9% 7,0%
Café, té, yerba mate y especias 1.269,4 200,1% 0,3% 1.509,9 -3,1% 0,4%
Cereales 26.633,9 18,8% 5,3% 173.592,9 29,0% 46,6%
Semillas oleagi.; plantas industriales 72.503,4 -7,2% 14,4%  23.829,3 23,5% 6,4%
Materias trenzables 1.203,4 -13,1% 0,2% 199,7 62,9% 0,1%
Total productos del reino animal 150.073,6 -15,4% 29,9% 124.216,5 57,3% 33,3%
Animales vivos 86.150,0 -23,6% 17,2% 108.292,4 71,9% 29,1%
Otros productos de origen animal 63.923,7 -1,2% 12,7%  15.924,1 -0,2% 4,3%
Total sector agrario 502.234,9 -5,2% 100,0% 372.560,7 32,4% 100,0%

Fuente: DATACOMEX. Datos provisionales. Elaboracidon propia
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B Cuadro A6

Ejecucion del PDR 2014-2021 por anualidades FEADER

Euros. Aragon. Afios 2015-2021

Anualidad Gasto Publico Total FEADER
2015 11.795.834 7.947.514
2016 90.893.496 60.257.970
2017 104.981.547 65.617.610
2018 103.837.002 65.235.290
2019 102.776.334 67.302.900
2020 107.598.947 68.677.206
2021 103.171.775 67.585.983
Total 625.054.935 402.624.474
Total previsto PDR 2014-2022 988.471.121 642.483.170
% de ejecucién 63,2% 62,7%

Fuente: Departamento de Agricultura, Ganaderia y Medio Ambiente. Gobierno de Aragdn. Elaboracion propia
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B Cuadro A7
Gasto publico por medidas
Euros. Aragdén. 2021

Panorama econdmico

Medidas FEADER DGA MAPA TOTAL
Transferencia de conocimientos y

actividades de informacion. 1.024.115 256.029 0 1.280.144
Servicios de asesoramiento, gestion y

sustitucién destinados a las explotaciones

agrarias. 579.672 306.242 207.807 1.093.721
Regimenes de calidad de productos

agricolas y alimenticios. 390.964 44.128 104.667 539.760
Inversiones en activos fisicos. 16.344.871 10.265.075 4.997.886 31.607.832
Desarrollo de explotaciones agricolas y

empresas. 7.956.994 1.989.248 0 9.946.242
Jubilacidn anticipada de los agricultores y

trabajadores agricolas. 11.861 6.267 4.252 22.380
Servicios basicos y renovacion de

poblaciones en las zonas rurales. 1.072.576 566.644 384.509 2.023.729
Inversiones en el desarrollo de zonas

forestales y mejora de la viabilidad de los

bosques. 7.817.345 3.936.630 2.380.796 14.134.771
Agroambiente y clima. 9.569.229 3.800.843 0 13.370.072
Agricultura ecoldgica. 2.628.469 384.155 0 3.012.624
Pagos al amparo de Natura 2000y de la

Directiva Marco del Agua. 169.202 56.400 0 225.602
Ayuda a zonas con limitaciones naturales u

otras limitaciones especificas. 7.548.498 272.289 2.243.871 10.064.658
Servicios silvoambientales y climaticos y

conservacion de los bosques. 64.826 21.609 0 86.435
Cooperacion. 2.526.336 631.584 0 3.157.920
Ayuda para el desarrollo local en el marco

de Leader (Desarrollo Local Participativo). 9.481.202 2.370.300 0 11.851.503
Asistencia técnica. 399.822 354.559 0 754.381
TOTAL 67.585.983 25.262.003 10.323.788 103.171.775

Fuente: Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacidn. Elaboracién propia
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3.3 INDUSTRIA Y ENERGIA

La importancia econdmica del sector industrial radica no solo en su aportacion a la
riqueza de la economia y su contribucion al crecimiento econdmico, sino también en
su capacidad para generar empleo cualificado, la productividad de ese empleo, la
capacidad de arrastre e impulso de otras actividades econdmicas, la

internacionalizacidén de sus empresas y su alta actividad de investigacion e innovacién.

El crecimiento de la actividad industrial, no sélo beneficia a las empresas del sector,
sino que fomenta el crecimiento del conjunto de la economia basado en su efecto
multiplicador. También favorece el equilibrio en la balanza por cuenta corriente de una

region, consecuencia de su dominante aportacién a las exportaciones.

En materia laboral, el empleo de las empresas industriales es mas estable que el de las
empresas de otros sectores. La alta cualificacién de los trabajadores del sector
industrial, junto con el efecto inductor de empleo en otras actividades econdmicas,
refuerza la importancia de la actividad del sector industrial como generador de empleo

cualificado, estable y de calidad.

Por todo ello, el sector industrial es clave en la recuperacién econdmica tras la crisis
sanitaria en el aino 2020 y en la adecuacidn al nuevo modelo energético. Los acuerdos
internacionales en cuestiones de cambio climatico han manifestado la necesidad de
una transformacién del modelo productivo en el que la industria se dirija a la
sostenibilidad medioambiental. En la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el
Cambio Climatico (COP26) celebrada en Glasgow (Reino Unido) del 31 de octubre al 12
de noviembre de 2021 se acordd marcar como principales objetivos el avance en la
descarbonizacién de la economia y el freno al aumento de las temperaturas por debajo

de dos grados centigrados hacia mitad de siglo.

La produccién del sector industrial en Aragdn el afio 2021 se recuperé de la crisis
causada por la pandemia mundial con un aumento de un 4,3% en promedio mensual
del indice de Produccién Industrial, tres puntos menos que la media espafiola (7,2%),
segun el IAEST para Aragon y por el INE para Espafia. Este crecimiento tuvo como
consecuencia el mantenimiento de la afiliacién a la Seguridad Social del sector (0,0%) a
diferencia del dinamismo espanol (1,5%). La situacién en el sector industrial en Aragén
empeord con la subida de los precios industriales en mas de un 15% (Espafia 17,3%),
debido fundamentalmente a la subida de precios de la energia, la escasez de materias

primas vy los problemas en el transporte.
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A raiz de la crisis del COVID-19, se puso de manifiesto la excesiva interdependencia de
las cadenas de valor mundiales y la importancia fundamental de un mercado Unico
integrado a escala mundial y que funcionara adecuadamente. La fuerte reactivacién de
la demanda acumulada en 2020, unida a las politicas expansivas, no estuvo
acompafiada al mismo ritmo por la oferta, debido al agotamiento de stocks e
inventarios en la pandemia, apareciendo cuellos de botella en los suministros de

materias primas y de algunos componentes en las cadenas de produccion.

Por estas razones, la Comision Europea actualizé la nueva estrategia industrial en
mayo de 2021 en aspectos fundamentales para reforzar la resiliencia del mercado
Unico, asegurar el liderazgo de la UE en la doble transicion hacia una economia

digitalizada y neutra en emisiones de carbono, y apoyar la autonomia estratégica

abierta de Europa abordando las dependencias.

Entre las medidas para lograr la autonomia estratégica, la Comision Europea sefiald la
necesidad de reducir la alta dependencia de proveedores extranjeros en relacién a las

materias primas y a los semiconductores extrayendo las siguientes conclusiones:

-El suministro mundial de algunas materias primas esta muy concentrado en paises
especificos. Determinadas tecnologias y sectores estratégicos dependen del acceso a
materias primas fundamentales?, es decir, son vitales para la economia y presentan un
alto riesgo en el suministro. La vulnerabilidad es aiin mayor en determinados
productos, debido al escaso potencial de diversificacidn y de sustitucidon por productos
elaborados en la UE. La produccién mundial de materias primas cada vez estd mas

sujeta a restricciones a la exportacion.

-Los semiconductores alimentan los dispositivos y los servicios inteligentes que
utilizamos a diario, pero la capacidad de produccién limitada, con unos elevados costes
de entrada y la desigualdad de condiciones de produccidn, ponen en riesgo las
oportunidades de la transformacién digital. La UE tiene una fuerte dependencia de

EE. UU. para las herramientas de disefio general y de Asia para la fabricacidn de chips

avanzados.

La escasez a la que se enfrentd recientemente el sector automovilistico es ilustrativa
de los retos a los que se enfrenta la UE, ya que los chips semiconductores son los
componentes fundamentales de todos sus productos y servicios digitales. Este sector,
el mas relevante en la industria manufacturera de nuestra comunidad auténoma, con

un 21% de su VAB, se vio obligado durante 2021 a imponer parones de sus cadenas de

1 Comunicacion de la comisién al parlamento europeo, al consejo, al comité econdmico y social

europeo y al comité de las regiones sobre la “Resiliencia de las materias primas fundamentales:
trazando el camino hacia un mayor grado de seguridad y sostenibilidad”.
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montaje al no poder abastecerse de componentes de forma estable, principalmente a
los semiconductores, que escasearon a nivel mundial porque los fabricantes asiaticos

de microchips, no dieron abasto ante una demanda disparada por la pandemia.

Como resultado, el sector del automovil en Aragoén sufrié en 2021 una pérdida anual
de su produccién de casi un 8% (Espafia -1,1%) y una disminucion de su afiliacién a la
Seguridad Social de mas de un 5% (Espafa -4%), asi como una fuerte desaceleracién de
su intercambio de mercancias con el exterior. Entre las empresas del sector, la
produccién de vehiculos de la gran factoria zaragozana bajé un 15% en 2021, hasta los
334.000 coches, 56.000 menos que en el ejercicio anterior (390.000) y 137.000 por
debajo (-29%) de la cifra alcanzada en 2019 (471.000), antes de la pandemia.

Ante los retrasos e incertidumbre en las entregas junto con los problemas de
suministros, sobre todo por los microchips, fue necesario acudir a medidas de

flexibilidad laboral mediante regulaciones de empleo, afectando a su industrial auxiliar.

Sin embargo, a pesar de la importancia de la rama de material del transporte, el Valor
Anadido Bruto de la industria manufacturera, el mayor del sector industrial, aumentdé
en promedio trimestral en 2021 casi un 7% en Aragon, segun las estimaciones del
IAEST, medio punto porcentual menos que la media espafiola. Este crecimiento se
basé casi exclusivamente en el rebote del segundo trimestre con mas del 28%, ya que
el resto de trimestres tuvo aportaciones nulas o negativas. Por otra parte, el empleo
manufacturero medido por la afiliacién a la seguridad social, no reflejé este
incremento de la producciéon al no experimentar ningln avance respecto al afio

anterior (Espafa 1,5%).

Pero desde la Unién Europea, ademas de avanzar en las estrategias a seguir por la
Industria a raiz del COVID, se mejoraron los apoyos a la financiacién europea. El
Consejo Europeo acordd un instrumento de recuperacidon temporal para hacer frente a
las consecuencias sociales y econdmicas de la pandemia promoviendo las prioridades

ecoldgicas y digitales de la UE, conocido como fondos Next Generation.

En base a esta financiacién, el Gobierno de Espafa aprobd el Plan de Recuperacién,
Transformacidén y Resiliencia con cuatro objetivos principales: la transicidon ecoldgica, la
transformacion digital, la igualdad de género y la cohesidn social y territorial. Este Plan
concentrara parte de las ayudas en Proyectos Estratégicos para la Recuperaciény la
Transformacion Econémica (PERTES) que consisten en proyectos de caracter
estratégico con gran capacidad de arrastre para el crecimiento econdmico, el empleo y
la competitividad espafiola, con un alto componente de colaboracién publico-privada y
transversales a las diferentes Administraciones. En el afio 2021 se aprobaron dos

proyectos estratégicos con especial relevancia para el sector industrial: el PERTE para
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el desarrollo del vehiculo eléctrico y conectado y el PERTE de energias renovables,
hidrégeno renovable y almacenamiento: el primero de ellos prevé una inversién total
de mas de 24.000 millones de euros en el periodo 2021-2023, con una contribucién del
sector publico de 4.300 millones de euros y una inversién privada de 19.700 millones
de euros; el segundo supondra una inversidn aproximada de 16.370 millones de euros,

6.920 millones de euros del sector publico y 9.450 millones del sector privado.

3.3.1. Evolucion del sector

Produccion. En el afio 2021 la produccién del sector industrial -corregida de los efectos
estacionales y de calendario- aumentd un 4,3% en promedio mensual en Aragon, tres
puntos menos que la media nacional (7,2%), segln el indice de Produccién Industrial
(IP1) elaborado por el IAEST para Aragdn y por el INE para Espaia.

En la primera parte del afio el IPl en Aragdn tuvo un mayor crecimiento que en Espaiia,
alcanzando su maximo en el mes de abril con una tasa de 48,7%. Este fue el mismo
mes que presentd el afio anterior un minimo que supuso una pérdida de casi el 40% de
la produccién industrial.

Durante el resto del aifio 2021, el crecimiento se fue desacelerando y a partir de julio
comenzdé a mostrar tasas negativas, a excepcion del mes de noviembre. Sin embargo,
la media nacional a pesar de seguir también una senda descendente se mantuvo en
tasas positivas hasta final de afio.
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B Grificol
Evolucién mensual del indice de Produccién Industrial
Tasa de variacion interanual (%). Aragdn y Espafia. Afio 2021
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La evolucion fue diferente segun el destino econédmico de los bienes. En media del aio,
los mayores aumentos se produjeron en los sectores de Bienes intermedios (10,4%) y
Bienes de consumo duradero (7,7%), seguidos por los Bienes de consumo no duradero
(5,2%). Mientras que Bienes de equipo experimentaron una ligera bajada (-0,7%) y

Energia mostrd la mayor tasa negativa (-1,6%).

B Grafico 2
Evolucion anual del indice de Produccién Industrial por destino econémico de los bienes
Tasa de variacion interanual (%). Aragon. Afio 2021
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Fuente: IAEST. Elaboracion propia
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Por rama industrial, la principal rama de la industria manufacturera, “Material de
transporte”, experimentd el mayor descenso de su produccién en comparacién con el
afio anterior con casi un 8%. El sector del automovil se vio especialmente afectado por
los problemas en los suministros de ciertos componentes que dependian
principalmente de la produccién de paises asiaticos (Taiwan y Corea) donde los
rebrotes por coronavirus frenaron la actividad industrial. La industria suministradora

de Energia y Agua, también vio reducida su produccién mostrando una tasa negativa
del 1,6%.

Por otro lado, la mejor evolucidn se observé en las ramas de “Madera y corcho” y
“Extractivas” con un incremento del 22% cada una, seguidas de “Muebles, otras

manufacturas y reparaciéon” con casi un 17%.

B Grifico3
Evolucion anual del indice de Produccién Industrial por ramas
Promedio anual. Tasa de variacion interanual (%). Aragdn. Afio 2021

Madera y corcho 22,6%
Extractivas 22,2%
Muebles, otras manufacturas y reparacién 16,8%

Maquinaria y equipo 12,2%

Caucho y plasticos 11,4%

Textil, confeccién, cuero y calzado 11,0%

Productos minerales no metalicos 11,0%
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Energiay Agua -1,9%
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Fuente: IAEST. Datos corregidos de efecto estacional y calendario. Elaboracién propia

En valores absolutos, el Valor Afiadido Bruto (VAB) del sector industrial y energia en
Aragdn casi alcanzd la cifra de 7.000 millones de euros en el afio 2020, lo que

representd casi el 20% del PIB, por encima del peso que representa en Espafiaen 5
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puntos porcentuales (15%), segun las ultimas cifras publicadas por la Contabilidad
Regional de Espafia elaborada por el INE. Este sector es el segundo mas relevante en la

economia aragonesa, por detras de Servicios.

Para conocer el peso del VAB de cada una de las divisiones industriales, debemos
acudir a la explotacidn mas reciente realizada por el Instituto Aragonés de Estadistica
(IAEST) “Cuentas de la Industria Aragonesa” para el afio 2019. Por secciones, el 84% del
VAB del sector industrial se genera en actividades manufactureras, seguida del 11% en
suministro de energia, eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado, un 4,1% en
suministro de agua, actividades de saneamiento gestidn de residuos y

descontaminacion y un 0,9% en industria extractivas.

B Cuadro 1
Valor afiadido Bruto en el sector industrial y energético
Millones de euros. Espaia y Aragén. Afio 2020

Aragdn Espafia Aragdn/Espafia(%)
Producto Interior Bruto 35.290 1.121.948 3,1%
Sector industria y energia 6.978 164.803 4,2%
Industria manufacturera 5.677 123.716 4,6%

Fuente: EUROSTAT e INE. Elaboracion propia

En cuanto al peso de la Industria Manufacturera, la Comisién Europea, en 2014
publicaba la Comunicacidn “Por un renacimiento industrial europeo” que establecia
como objetivo para 2020 alcanzar el 20% del PIB para las actividades manufactureras
con el fin de invertir la tendencia de declive industrial debido a la importancia del
sector en términos de creacién de empleo de calidad y generacién de alto valor
afadido, ademads de su mayor gasto en I+D e innovacidn, asi como sus altos volimenes

de exportaciones.

La proporcién mundial del valor agregado manufacturero en el PIB disminuy6 del 16%
en 2010 al 15% en 2019, segun el Banco Mundial, a pesar del rapido crecimiento de la
industrializacidn en Asia. Son varios los factores que explican esta pérdida de peso de
la industria manufacturera en los paises avanzados. Uno es la deslocalizacién de parte
de la produccién hacia paises que ofrecen ventajas competitivas en términos de costes
(materias primas, laborales, transporte), afectando en mayor medida a los sectores
mas intensivos en mano de obra, explicado, en parte, por el proceso de globalizacién
de la economia mundial. Otro factor es la externalizacidn de algunos servicios que
antes se llevaban a cabo en las propias empresas industriales (asesoria juridica, control

de calidad, gestién administrativa, informatica).
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B Cuadro 2
Importancia de la rama de Industria manufacturera por paises
Peso sobre el PIB (%). Afio 2017-2021

Ao 2017 Ao 2018 Afo 2019 Afo 2020 Afo 2021
Unién Europea- 27 15,3 15,2 14,9 14,6 14,9
Euro drea - 19 15,1 15,0 14,8 14,5 14,7
Alemania 20,4 20,0 19,4 18,2 18,3
Grecia 8,1 8,2 8,0 8,9 9,1
Espafia 11,3 11,0 11,0 11,0 11,3
Francia 10,1 10,0 10,0 9,4 9,2
Italia 14,9 15,0 14,9 14,8 15,3
Portugal 12,3 12,3 11,9 11,9 11,8
Aragoén 15,8 16,1 16,1 16,1 -

Fuente: EUROSTAT e INE. Elaboracion propia

La pérdida de peso de la industria manufacturera puede estar causada por un efecto
contable, debido a que la desintegracion vertical difumina la frontera entre la industria
y las actividades de servicios. Cabe recordar que la desintegracién vertical lleva
implicita la especializacién dentro de la cadena de valor, lo cual genera un descenso de
los costes de transaccion en los productos o servicios intercambiados. También
incrementa la relacién entre fabricantes y proveedores especializados, lo que impulsa
la cooperacién y la coordinacién, aumentando las ventajas competitivas para cada uno

de los agentes que interviene en el proceso de produccion.

La importancia del VAB de la industria manufacturera en relacién al PIB en Aragén, la
mayor rama industrial, superaba el 16%, por encima de la media nacional (11%) en el
afo 2020. Aragdn se encontraba asi mas cerca de cumplir con dicho objetivo que el
conjunto de Espafia a pesar de que desde 2018 el peso de su industria manufacturera
se mantuvo estable. El resto del sector industrial, segin la misma fuente del INE,
compuesto por la industria extractiva; suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire
acondicionado; suministro de agua, actividades de saneamiento, gestion de residuos y

descontaminacion, aglutinaba un peso del 3,7%, misma cifra que en Espafia.

El VAB de la Industria Manufacturera, la rama mas importante del sector industrial,
registréo un aumento del 6,8% en el promedio del afio 2021, medio punto porcentual
menos que la media espafiola (7,3%). En el segundo trimestre, la variacidon anual de la
industria manufacturera fue la mayor de los grandes sectores (28,4%), en parte porque
en el segundo trimestre del afio anterior también experimentd una de las mayores
caidas (-26,2%), tan solo por detras de la construccion. Sin embargo, en la segunda
mitad del afio, la industria manufacturera frend su crecimiento presentando tasas
negativas en el tercer (-1,1%) y cuarto trimestre (-0,3%), ambas cifras por debajo de

media nacional.
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B Grifico4

Evolucidn trimestral del VAB de la industria manufacturera

Tasa de variacion interanual (%). Aragdn y Espafia. Afio 2021
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Fuente: INE e IAEST. Elaboracidén propia

Por tipo de rama industrial, dentro de la Industria manufacturera, destaca la
“Fabricacidn de vehiculos de motor” que representaba mas del 18% del VAB
manufacturero, la “Industria de la alimentacion” con mas del 13% y la “Industria del
papel” y de la “Fabricacion de maquinaria y equipo n.c.0.p.” con casi un 10% cada una,
segun los datos de las Cuentas de la Industria Aragonesa del afio 2019.

Agregando las ramas industriales por tipos de industrias, segun la misma fuente, en
Aragon destaca la Industria de material de transporte con mas de un 20% del total del
VAB manufacturero (Espafia 13%) y la Industria alimentaria con un 15%, por debajo de
Espana, que ocupa el primer lugar con mayor representatividad (Espafia 19%).La
tercera industria con mayor peso es la Industria de papel, artes graficas y reproduccién
de soportes grabados, con mas de un 10%, que duplica su peso respecto a Espafia.
Aragdn presenta también un porcentaje superior a la media nacional en la Industria de
maquinaria y equipo (9,3%) y en la Industria de material y equipo eléctrico; productos

informaticos, electrénicos y épticos (8,5%).
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B Grafico5
Valor Airadido Bruto de la industria manufacturera por ramas
Peso sobre el total (%). Aragdn y Espafia. Afio 2019
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Empleo. En materia laboral, el empleo de las empresas industriales es mds estable que
el de las empresas de otros sectores. La alta cualificacion de los trabajadores del sector
industrial, junto con el efecto inductor de empleo en otras actividades econdmicas,

refuerza la importancia de la actividad del sector industrial como generador de empleo

cualificado, estable y de calidad.

El sector industrial concentré casi el 18% de la afiliacidn total en Aragdn en promedio
del afio 2021, superando los 100.000 afiliados. La rama con mayor empleo del sector,
con el 93%, correspondid a la industria manufacturera con casi 95.000 personas
afiliadas. Dentro de esta seccidn, solo hubo tres divisiones con mas de 10.000 afiliados
cada una, que aglutinan casi la mitad de la afiliacién: “Industria de la alimentacién” con
17.134 afiliados (17%); “Fabricacion de vehiculos de motor, remolques y
semirremolques” con 16.624 afiliados (16,4%); y “Fabricacién de productos metalicos,
excepto maquinaria y equipo” con mas de 10.098 afiliados (10%).
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B Cuadro3

Afiliacion a la Seguridad Social en el sector industrial

Numero promedio de afiliados y Tasa de variacién interanual (%). Aragdn y Espaiia.
Afo 2020y 2021

Aragén Espafia

Afio 2020 Afo 2021 2020/2021 : 2020/2021

Industria extractiva 825 862 4,5% -0,9%
Industria manufacturera 94.602 94.658 0,1% 1,5%
S-ummlstro.d.e energia eléctrica, gas, vapory 1133 1.070 5,6% 0,7%
aire acondicionado

Suministro de agua, actividades de

saneamiento, gestion de residuos y 5.064 5.012 -1,0% 2,5%
descontaminacion

Sector Industria y Energia 101.624 101.602 0,0% 1,5%

Fuente: Ministerio de Inclusidn, Seguridad Social y Migraciones e IAEST. Elaboracion propia

La afiliaciéon del sector industrial en media del afio 2021 respecto al ano anterior
permanecio estable a diferencia del incremento en la media nacional (1,5%). Por
sectores econdmicos, este sector fue el Unico que no incrementd su empleo debido, en
parte, a que la industria manufacturera, su principal rama, mantuvo sus afiliaciones
estables (0,1%). Por lo que el crecimiento de la industria extractiva (4,5%) se compensé
con las tasas negativas del suministro de energia y de agua (5,6% y 1%,

respectivamente).
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B Grafico6
Afiliacion a la Seguridad Social en las ramas manufactureras
Promedio anual de afiliados. Tasas de variacién interanual (%). Aragdn y Espafia. Afio 2021
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Dentro de la Industria Manufacturera, hubo gran heterogeneidad entre sus ramas de
actividad en cuanto al dinamismo en el afio 2021 respecto al aifo anterior. Decrecieron
principalmente las ramas relacionadas con el transporte y el textil. La rama con mayor
retroceso, fue “Material de transporte” (-5,2%), al igual que en Espaiia (-3,7%), seguida
por Maquinaria y equipo (-2,3%) y “Metalurgia y fabricacién de productos metdlicos” (-
0,7%), ambas suministradoras de la primera. Estas ramas industriales fueron las mas
afectadas por la escasez de componentes, la crisis en el transporte y el encarecimiento
de la energia, de manera que frenaron su produccion, principalmente en el sector del
automovil y su tejido auxiliar, usando como instrumentos de flexibilidad laboral los

Expedientes de Regulacion Temporal de Empleo (ERTEs).

A la industria del transporte y su tejido auxiliar, le siguid con mayor desempleo, la
industria del “Textil, confeccidn, cuero y calzado” con una caida del 1,8% ya que, a
pesar del crecimiento de la rama de la industria textil (8,4%) mas ligada a las demandas
industriales, la rama industrial del cuero y el calzado y la rama de confeccién de

prendas de vestir continuaron su tendencia descendente (-7,3% y -6,4%,
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respectivamente) a causa de la deslocalizacién de la produccién y la competencia de

los paises con mano de obra mds barata.

Por otro lado, destacaron por su evolucién positiva aquellas actividades relacionadas
con las nuevas demandas ocasionadas por la pandemia. La Industria quimica y otros
productos farmacéuticos crecié un 3,9%, casi un punto mas que la media espafiola. La
Industria de productos minerales no metalicos —que engloba principalmente la
fabricaciéon de materias primas como vidrio, cerdmica, cemento, yeso u hormigon- se

incrementd un 4,9% (Espafia 3,7%), debido a la gran demanda de materias primas.

La productividad aparente medida por la ratio del VAB a coste de factores entre el
personal ocupado de la industria aragonesa se elevé a 67.900 euros, 1.500 euros
menos que la media espainola en el ailo 2019, segun las “Cuentas de la Industria
aragonesa” elaborada por el IAEST. La seccidon con mayor productividad correspondia a
“Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado” debido a la fuerte
inversion realizada en capital fisico de su proceso productivo. Por ramas de la industria
manufacturera, destaca la “Industria del papel” con 229.200 euros, “Fabricacién de
productos farmacéuticos” con 155.600 euros, y “Fabricacidon de otro material de

trasporte” con 120.500 euros.

B Grafico7
Productividad aparente del factor trabajo por secciones de actividad
Miles de euros. Espafia y Aragdn. Afio 2019
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Empresas. En cuanto al nimero de empresas a 1 de enero de 2021, el sector industrial
en Aragon alcanzaba las 6.400 empresas, la mayor parte en la industria manufacturera,
segun el DIRCE elaborado por el INE. Aunque practicamente las empresas
manufactureras son pymes, se observa que a medida que aumenta el tamafio

considerado, mayor es la importancia relativa de empresas industriales en el total de
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cada estrato por asalariados. Las empresas industriales lideran la representatividad en
las pequefias (27%), medianas (32%) y grandes (39%), con un amplio diferencial
respecto a la media espafiola (21%, 22% y 22%, respectivamente). Concretamente en
la industria manufacturera se sitian el 30,2% de las empresas medianas y el 37,6% de
las empresas grandes, del total en Aragdn. Es decir, el tejido empresarial del sector
industrial tiene una mayor dimension que el resto de sectores, y que el mismo sector

en Espafia.

B Cuadro4
Empresas con sede social por tamafio y seccion econédmica
Numero de empresas. Aragon. 1 de enero de 2021

Total Micro  Pequefia Mediana Grande
Industria extractiva 98 78 16 3 1
Industria manufacturera 5.453 4.358 873 178 a4
Sumln.ls.tro de energia eléctrica, gas, vapory aire 492 482 10 0 0
acondicionado
Sum'lr,ustro de.agua, actividades Qe sa'r?eamlento, 367 325 36 5 1
gestion de residuos y descontaminacion
Sector Industria y Energia 6.410 5.243 935 186 46

Fuente: INE e |AEST. Elaboracién propia

En cuanto al dinamismo empresarial, segin la Coyuntura demografica de Empresas
elaborada por el INE, las empresas con mayor supervivencia desde el 1 de enero de
2021 hasta el 1 de enero de 2022 correspondieron al sector industrial, con una tasa de

supervivencia del 92,3%, superior a la media espafiola (90,6%).

Las ramas mas resilientes correspondieron a las relacionadas con “Industria extractiva”
y “Suministro de agua, actividades de saneamiento, gestién de residuos y
descontaminacion” con tasas superiores al 95%, por encima de la media espafola. En
cuanto a la tasa neta de crecimiento (diferencia entre altas y bajas respecto a la
poblacion total) de las empresas empleadoras en el primer trimestre de 2021, sufrid
un descenso del 1,1%, superior a la media nacional (-0,2%). A pesar de que en el
segundo trimestre se presentaron tasas positivas (Aragén 0,4% y Espafia 1%), en el
tercer trimestre volvieron a descender (Aragdn -0,6% y Espafia -0,5%) y presentaron un

crecimiento nulo al finalizar el afo.

Facturacion. Los Indices de Cifra de Negocios de la Industria proporcionados por el INE
miden la evolucion de la actividad de las empresas que forman parte del sector

industrial a partir de sus cifras de negocios. El indice de cifra de negocios de la
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industria aragonesa aumentd un 10,3% respecto al aio 2020, seis puntos porcentuales

menos que el incremento del conjunto nacional, situandose entre las comunidades

autéonomas que menos crecieron.

Segun el IAEST, mas del 87% de la facturacion industrial de Aragdn proviene de la

seccion Industria Manufacturera. La division principal, “Fabricacion de vehiculos a

motor” aporta el 26% de la facturacion de la seccion, seguida de la “Industria

alimentaria” con casi un 18%.

Entre las ventas del sector industrial por destino geografico, segun el IAEST, el 61,3%

se realizé en Espafia (mercado nacional), el 30,6% a paises de la Unién Europea

(mercado europeo) y el 8,2% a paises no pertenecientes a la Unién Europea (mercado

internacional). En el caso de las secciones Industria Extractiva y Suministro de Energia 'y

Agua, el mercado nacional representa mas del 90%, mientras que en la Industria

manufacturera resulta significativo el peso del mercado europeo (34%) e internacional

(9%).

B Grifico 8

Cifra de negocios de las principales ramas manufactureras por mercado de destino
Peso sobre el total (%). Aragdn. Ao 2019
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Si analizamos las ventas por destinos geograficos en las ramas de la Industria

manufacturera se observa que:

= Practicamente el total de facturacion de la rama de “Reparacién e instalacion de

maquinaria” se dirigié al mercado nacional.

= En cuanto a las ventas en el mercado europeo, las divisiones que mostraron mayor
importancia de este mercado en sus negocios fueron: la rama de “Fabricacion de
vehiculos de motor, remolques y semirremolques” con un 60,7% de su facturacion y

“Fabricacion de otro material de transporte” con el 58,9%.

* En cuanto a las ventas a paises no pertenecientes a la Unién Europea, destacaron las
ramas de “Fabricacion de otro material de transporte” y “Fabricacién de productos

informaticos, electrénicos y épticos” ambas con el 26%.

= Solo hubo tres divisiones de la Industria manufacturera con la mitad o mas de su
facturacion con destino en el mercado internacional frente al nacional “Fabricacion de
otro material de transporte” (85,4%), “Fabricacién de vehiculos de motor, remolques y

semirremolques” (62,9%) y “Fabricacion de material y equipo eléctrico” (51,7%).

Precios. La evolucién de los precios en el sector industrial se mide a través del indice
de Precios Industriales (IPRI) elaborado por el INE. En 2021 se registré un incremento
de los precios industriales en Aragdn del 15,5%, casi dos puntos por debajo de la media
espafiola. A lo largo del afio se fue acelerando el crecimiento hasta alcanzar en
diciembre una tasa interanual del 33%. El intenso aumento experimentado en el
ultimo trimestre del afo se explicd por el incremento de la factura energética y el
encarecimiento de materias primas, bienes intermedios y componentes a causa del

bloqueo en las cadenas de suministro globales.
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B Grafico9
Evolucién mensual del indice de Precios Industriales
Tasa de variacion interanual (%). Aragdn y Espafia. Ao 2021
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B Cuadro Al
Afiliacion a la Seguridad Social en las ramas manufactureras

Panorama econdmico

Promedio anual de afiliados. Tasas de variacién interanual (%). Aragdn y Espafia. Afio 2021

Aragon Espana
10 Industria de la alimentacién 1,7% 2,4%
11 Fabricacion de bebidas -0,4% -1,1%
12 Industria del tabaco 0,0% 4,8%
13 Industria textil 8,4% 1,8%
14 Confeccidn de prendas de vestir -6,4% -3,6%
15 Industria del cuero y del calzado -7,3% 3,4%
16 Ind,ustrla dela madera y del corcho, excepto muebles; 0,8% 2.1%
cesteria y esparteria
17 Industria del papel 2,7% 2,0%
18 Artes graficas y reproduccion de soportes grabados 2,2% -0,3%
19 Coquerias y refino de petréleo 0,0% -3,3%
20 Industria quimica 2,8% 3,1%
21 Fabricacion de productos farmacéuticos 7,3% 3,0%
22 Fabricacién de productos de caucho y plasticos 2,6% 1,6%
23 Fabricacion de otros productos minerales no metdlicos 4,9% 3,7%
24 Metalu'rgla; fabricacion de productos de hierro, acero y 4,2% 1.2%
ferroaleaciones
25 Eabncauon de productos metdlicos, excepto maquinaria 'y 0,4% 22%
equipo
2,6 Eabrlcauon de productos informaticos, electrénicos y 5 4% 4,7%
Opticos
27 Fabricacion de material y equipo eléctrico 2,6% 3,5%
28 Fabricacion de maquinaria y equipo n.c.o.p. -2,3% 0,7%
29 Fabricacion de vehiculos de motor, remolques y 59 3.4%
semirremolques ’ ’
30 Fabricacion de otro material de transporte -5,4% -4,4%
31 Fabricacién de muebles 2,9% 4,5%
32 Otras industrias manufactureras 7,6% 3,4%
33 Reparacion e instalacidon de maquinaria y equipo -0,2% 2,6%

Fuente: Ministerio de Inclusidn, Seguridad Social y Migraciones e IAEST. Elaboracidon propia
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3.3.2 Energia

Politica energética

La actual politica energética' en Espafia plantea como objetivo alcanzar en 2050 la
plena descarbonizacién de la economia y disponer de un sistema eléctrico basado
exclusivamente en fuentes de generacién de origen renovable. En el proceso de
transicion hacia este nuevo modelo energético también se establecen, para 2030, unos
objetivos minimos de reduccién de emisiones de Gases de Efecto Invernadero (una
disminucion del 23% respecto a las registradas en 1990), de despliegue de las energias
renovables (de forma que supongan un 42% del consumo de energia final y un 74% de
la generacién de electricidad) y de mejora de la eficiencia energética (una disminucién

del 39,5% del consumo de energia primaria).

Un pilar fundamental para el impulso de muchas de estas iniciativas sera el Plan de
Recuperacién, Transformacién y Resiliencia (PRTR) aprobado por la Comisién Europea
en 2021, que propone destinar a la transicion ecoldgica un 39% de los recursos que
Espafia podria recibir a través del programa europeo NextGenerationEU (NGEU). Del
total de 70.000 millones que movilizara el PRTR en el periodo 2021-2023, un 40% de
las inversiones deberan contribuir a los objetivos de mitigacién y adaptacidn al cambio
climdtico, asi como a la meta de plena descarbonizacién de la economia en 2050.
Asimismo, el 100% de las inversiones deben respetar el denominado "filtro verde", de
modo que la totalidad de reformas y actuaciones sujetas al Plan no provoquen ningun

dano significativo al medio ambiente.

El primer eje transversal de este Plan es la transicion ecolégica. El Plan de
Recuperacidén tiene 10 componentes de los 30 totales que se dedican
fundamentalmente a la transicidn energética. En concreto, dentro de la palanca
“Transicidn energética justa e inclusiva” para el desarrollo de un sector energético
descarbonizado, competitivo y eficiente que permita movilizar inversién privada y
aprovechar el enorme potencial renovable de Espaiia se distingue el Componente 7
“Despliegue e integracién de energias renovables”, Componente 8 “Infraestructuras
eléctricas, promocion de redes inteligentes y despliegue de la flexibilidad y el
almacenamiento”, Componente 9 “Hoja de ruta del hidrégeno renovable y su

III

integracion sectorial” y Componente 10 “Estrategia de Transicion Justa”.

1 Los pilares fundamentales de la actual politica energética en Espafia son la Ley de Cambio Climatico y
Transicion Energética, el Plan Nacional Integrado de Energia y Clima (PNIEC) 2021-2030, el Plan
Nacional de Adaptacion al Cambio Climatico (PNACC) y la Estrategia de Transicidn Justa.
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En cuanto a la financiacién europea obtenida en 2021, Espafia fue el primer pais en
obtener una evaluacién positiva de la Comisidn Europea a su solicitud de un pago por
valor de 10.000 millones de euros con cargo al Mecanismo de Recuperaciény
Resiliencia (MRR), mecanismo clave central en NextGenerationEU, basada en la
consecucion de los 52 hitos. Entre estos logros, se incluyé una ambiciosa ley sobre
cambio climdtico y transicidon energética, que consagra los objetivos de energias
renovables para 2030 y la neutralidad climatica para 2050, incluido el objetivo de un
sistema eléctrico 100% renovable. También se incluyé como hitos conseguidos la
aprobacion de documentos estratégicos que guiaran futuras reformas e inversiones
para fomentar la eficiencia energética, asi como la gestion de residuos y la economia
circular: la Estrategia de Renovacién a Largo Plazo para la Rehabilitacion Energética del
Sector de la Edificacidn, la Estrategia Nacional de Infraestructuras Verdes, Conectividad
y Restauracién Ecolégica y la Estrategia Espafiola de Economia Circular. Ademds, la
adopcidn de la ley que regula las subastas a largo plazo de instalaciones renovables y la

Hoja de Ruta del Hidrégeno apoyaran las fuentes de energia limpia.

Dentro del marco del Plan, se aprobd a finales de 2021 el Proyecto Estratégico para la
Recuperacién y Transformacién Econdmica de Energias Renovables, Hidrégeno
renovable y Almacenamiento (PERTE ERHA) con el objetivo de apuntalar las areas
asociadas a la transicion energética en la que Espaiia estd bien posicionada, como las
energias renovables, la electrénica de potencia, el almacenamiento o el hidrégeno
renovable, y reforzar aquellas con menor presencia. Para lograrlo se incluyen las

siguientes actuaciones:

-25 medidas transformadoras encaminadas al desarrollo de la tecnologia, el
conocimiento y las capacidades industriales, nuevos modelos de negocio y su

implantacion en el tejido productivo del pais.

-El sello distintivo Energia NextGen para dar seguimiento a los proyectos relacionados

con un mismo objetivo estratégico que reciban distintas ayudas.

-17 medidas de acompafiamiento para favorecer el desarrollo del PERTE, como
formacién y capacitacién que permita la adaptacion de las industrias a las nuevas

tecnologias y aprovechar las oportunidades de generacién de empleo.

Por su parte, el Departamento de Industria, Competitividad y Desarrollo Empresarial
del Gobierno de Aragdn, a través de la Fundacidn del Hidrégeno, promovié en 2021 un
plan de accién para la iniciativa GetHyGA, como ecosistema industrial basado en el
hidrégeno, con el objetivo consolidar un camino energético y tecnolégico del
hidrégeno en Aragdn, creando un «valle del hidrégeno». Esta iniciativa movilizard mas

de 2.300 millones de euros y contempla proyectos de produccién, consumo de
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hidrégeno como fuente de energia y transporte, almacenamiento e integracién en
procesos industriales. Esta iniciativa pretende sumar un amplio nimero de proyectos a
poner en marcha en la comunidad relacionados con el hidrégeno desde los puntos de

vista energético, econdmico, de reindustrializacion y de desarrollo.

Otro de los programas aprobados por el ejecutivo autondmico en 2021 fue el Proyecto
de Investigacion sobre Energia e Hidrégeno Verde dotado con 89 millones de euros y
que plantea la generacién de hidrégeno verde, su almacenamiento, suministro y su
uso final en transporte pesado o industria. Esta iniciativa contempla la construccién de
plantas piloto de generacion de hidrégeno verde, una hidrogenera (estacién de
servicio para surtir de combustible a los vehiculos de hidrégeno) para vehiculos
pesados de pila de combustible y un trailer para transporte pesado de larga distancia

de pila de combustible.

Indicadores energéticos

Precios: Desde comienzos de 2021 se observd un repunte de los precios de las
materias primas, en particular de las energéticas, debido a la rigidez de la oferta de
algunos bienes intermedios tras la recuperaciéon de la demanda, y, en particular, en el
contexto europeo, al papel del gas como fuente de energia tanto primaria como en la
generacion de electricidad. A finales de afio, el recrudecimiento de las tensiones
geopoliticas entre Rusia y Ucrania amenazaron los mercados del gas, en términos

tanto de coste como de la propia seguridad del suministro.

En concreto, desde comienzos de 2021, los precios de los hidrocarburos y la
electricidad experimentaron un fuerte aumento. Especialmente el encarecimiento del
gas y del petréleo desde principios de afio fue muy pronunciado, en parte como
consecuencia de la progresiva intensificacidn de las tensiones geopoliticas. Ademas, el
incremento del precio del gas -materia prima empleada por las centrales de ciclo
combinado para la produccion de electricidad- provocé una subida de precio de la
electricidad de los mercados mayoristas, afectando a los precios minoristas de la

electricidad en Espafia con una intensidad mayor que en otros paises europeos.

El encarecimiento de la energia tuvo en 2021 una repercusidon mas acusada en la
inflacién de las economias avanzadas y, especialmente, en el area del euro. La mayor
contribucién del componente energético a la inflacion en esta 4rea del euro se refleja,
en gran medida, el peso relativo superior de este componente en la cesta de consumo
de la UEM (un 10,9% del total, frente, por ejemplo, a un 7% en el caso de Estados
Unidos). A este factor se unio, ademas, la depreciacién registrada por el euro a lo largo

de 2021y las tensiones en Ucrania, lo que, dada la elevada dependencia energética del
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exterior que presenta la UEM, también contribuyé a un mayor precio del componente

energético del consumo.

En Espafia, la contribucién de la energia al repunte de la inflacién fue muy alta, debido
a la mayor aportacién del componente eléctrico. Entre las causas, se encuentran las

siguientes:

1) La energia tiene mayor peso relativo en la cesta de consumo de los hogares
espafioles —un 11,7% de su presupuesto a energia, en concreto un 4% a electricidad—
, por encima del promedio de la cesta de los hogares en la UEM —10,9% de su gasto a
energia, un 3% en el caso de la factura eléctrica—. Este distinto peso relativo explica el
25% de la mayor contribucién de la electricidad a la inflacion en Espafia, frente a la
UEM.

2) Los mecanismos regulatorios y de fijacién de precios en Espafia son diferentes a
otros paises de la UEM en la traslacién a los precios minoristas del aumento del precio
de la electricidad en los mercados mayoristas. Aproximadamente el 40% de los
hogares espafioles estdn adheridos a un sistema de precios dinamicos. En este sistema,
los precios se revisan frecuentemente, lo que explicaria, en parte, una traslacion mas
rapida e intensa entre mercados y una mayor volatilidad del componente eléctrico de
la inflacién. En cambio, en paises como Francia o Alemania en el sistema de fijacion de

precios en el mercado minorista la revisién de los precios es menos frecuente.

Esta volatilidad fue debida a que Espafia es el Unico pais en el mundo que tiene una
tarifa regulada PVPC (Precio Voluntario para el Pequeiio Consumidor) que traslada al
consumidor directamente el precio de la energia del mercado diario. Este mercado
mayorista sirve para que los agentes comercializadores y generadores puedan ajustar

la demanda de los clientes y la produccidn de energia.

La reaccidn del Gobierno de Espafia se materializo en el Real Decreto-ley 17/2021, de
14 de septiembre, de medidas urgentes para mitigar el impacto de la escalada de
precios del gas natural en los mercados minoristas de gas y electricidad. En esta
normativa se recogieron las medidas generales para beneficiar a todos los
consumidores y medidas especificas de mayor incidencia en los consumidores
vulnerables, las familias, las pymes y el tejido industrial, asi como el medio ambiente y
los territorios préoximos a los grandes embalses, y de esta manera amortiguar la brusca

escalada de precios de la electricidad

La escalada de los costes energéticos limité la recuperacion de la inversidon de forma
muy heterogénea entre las distintas ramas. En concreto, el peso de los gastos
energéticos supera el 12% de la cifra de negocios en el transporte y en la fabricacién

de materiales de construccion, y el 6% en la fabricacion de ciertos productos obtenidos
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a partir de minerales y en las industrias extractivas. En cambio, estos costes suponen
una proporcion inferior al 0,6% de la cifra de negocios de las ventas en las ramas de
fabricaciéon de material de transporte, informacién y comunicaciones, en las
actividades profesionales cientificas, técnicas, administrativas y de servicios auxiliares,

y en el suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado.

Ademas, la composicidn del gasto energético varia también sustancialmente por ramas
de actividad. Asi, los combustibles distintos de la electricidad y el gas natural son el
componente mds importante de la factura energética en el transporte y el comercio,

pero en la industria y los servicios lo es la electricidad.

Finalmente, en funcién del tamafio empresarial, el consumo de energia en las
empresas medianas es algo mayor que el del resto de las sociedades en las ramas de
comercio, transporte y servicios. Por el contrario, en la industria no se observan

grandes diferencias en el consumo energético segun el tamafio de las empresas

Potencia instalada. Entendida como la capacidad de generacidn de energia, la potencia
instalada en Aragoén a 31 de diciembre de 2021 se cifré en 9.975 Mw, que representé
el 9% de la potencia en Espaifa. En comparacion con el afio anterior, se incrementd un
6,4%, (Espafia 1,8%), segun los datos que recoge el “Avance del informe del sistema

eléctrico espaiiol 2021”, de Red Eléctrica de Espanfia.

La participacién de las tecnologias renovables en el parque de generacion en Aragén
continud creciendo. Todo el aumento de la potencia instalada en Aragdn durante 2021
respecto al ano anterior fue de origen verde, con mas de 600 Mw, concretamente
edlico, con mas de 200 Mw, y solar fotovoltaica, con casi 400. La potencia de las
nuevas instalaciones eléctricas en Aragon supuso mas del 20% de la nueva potencia
instalada en Espafia. La nueva potencia instalada en Espafia se elevd en 4.000 Mw
verdes: por tipo de energia, el 33% del incremento de la nueva energia edlica en

Espafia se instald en Aragdn y de la solar fotovoltaica, el 13%.

Asi, la potencia instalada renovable en Aragdn avanzd un 9% respecto al afo anterior,
siendo la tercera comunidad auténoma con mayor dinamismo en 2021. El peso de las
renovables en la capacidad de produccion de la comunidad auténoma se situé en el
73%, por encima del agregado nacional (57%) siendo la energia edlica la principal
energia (45%). A cierre de 2021, Aragon era, tras Castilla y Ledn, la segunda comunidad
autéonoma con mdas Mw de potencia edlica instalada y también segunda con mayor

participacion de esta tecnologia sobre toda su potencia instalada.

Por mayor incremento, destacé la energia solar fotovoltaica, con un 36% (Espafia 29%),

elevandose a 15% su peso con relacion a la potencia total (13% Espafia). Con respecto
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al agregado nacional, la potencia edlica instalada en Aragdn supuso casi el 16% vy el

10% de la solar fotovoltaica.

B Grificol
Potencia instalada
Peso sobre el total (%). Espaia y Aragén. 31/12/2021
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Fuente: Red Eléctrica Espafiola. Elaboracién propia

Produccion: La actividad de generacidn consiste, de forma simplificada, en
transformar, mediante una tecnologia concreta, una energia primaria (nuclear,
térmica, hidraulica, edlica, solar, etc.) en energia eléctrica. Por esta razon, la

generacion es un reflejo de la potencia instalada en nuestro territorio.

La produccién primaria de nuestra comunidad auténoma consiste cada vez mas en la
generacion de electricidad basada practicamente en energias renovables, en
detrimento de las no renovables, como el carbdén, debido al desmantelamiento de
todas sus centrales térmicas. Las energias limpias constituyen una alternativa esencial
a los combustibles fésiles, ya que su uso permite no sélo reducir las emisiones de gases
de efecto invernadero procedentes de la produccién y del consumo de energia, sino
también reducir la dependencia frente a las importaciones de combustibles fésiles

(principalmente gas y petréleo).

En territorio aragonés se produjeron en 2021 un total de 19.218 GWh, siendo una de
las comunidades donde la generacién eléctrica se incrementd, con un 6,5% mas que en
2020. La primera fuente de generacion en la comunidad auténoma en 2021 fue la
energia edlica (53,3%), seguida por la cogeneracion (14,8%), la hidraulica (13,8%), la
solar fotovoltaica (10,0%) y el ciclo combinado (4,9%). El ejercicio de 2021 fue el
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primero en la historia de la comunidad en el que el carbdn desaparecié de la

estructura de generacion al no contar ya con potencia instalada en la region.

Las energias verdes en Aragdn sumaron un peso del 77,4%, mayor que en el conjunto
nacional donde alcanzaron una cuota récord cercana al 47%. Estas cifras fueron las
mas altas desde que se tienen registros en Aragdn en lo que respecta a la participacion

de las renovables en el mix aragonés de generacién.

Con referencia al afio anterior, la produccién de energia con recursos renovables
aumento un 20,6%, por encima de casi el 10% en Espafia. La importancia de las
energias renovables fue impulsada en buena parte por el incremento de la edlicay la
fotovoltaica, con una produccion un 40% y un 27% mas que en el afo 2020,

respectivamente.

Aragon fue, tras Castilla y Ledn, la segunda comunidad espafiola con mayor cuota de
generacioén renovable en 2021. Concretamente, fue la comunidad auténoma con la
mayor proporcién de generacién edlica en su mix energético y la segunda en

produccidn a partir de esta tecnologia (10.253 GWh).

B Cuadrol
Generacion de energia eléctrica
Gigavatio hora (GWh). Peso sobre el total (%) y Tasas de variacion anual. Afio 2021. Aragon

GWh Peso sobre total (%) Variacion Anual (%)

Renovables 14.876,7 77,4% 20,6%
Hidraulica 2.648,5 13,8% -23,6%
Edlica 10.253,4 53,3% 40,2%
Solar fotovoltaica 1.926,1 10,0% 27,7%
Otras renovables 48,8 0,3% 12,3%

No renovables 4.341,7 22,6% -24,1%
Turbinacion bombeo 221,9 1,2% -4,0%
Ciclo combinado 932,2 4,9% -58,1%
Cogeneracion 2.838,6 14,8% 1,2%
Residuos no renovables 349,1 1,8% 14,3%

Generacion 19.218,5 100,0% 6,5%

Fuente: Red Eléctrica Espafola. Elaboracion propia

Demanda: Espafa se ha caracterizado histéricamente por su escasez de recursos
energéticos, principalmente combustibles fésiles, lo que se traduce en una gran
dependencia exterior y, por consiguiente, en una situacion de déficit. Segun los ultimos
datos de Eurostat, el grado de dependencia energética exterior en Espaiia fue de

practicamente el 68% en 2020. Esto quiere decir que el pais importo alrededor de dos
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terceras partes de la energia primaria consumida, con lo que el autoabastecimiento
llegd solo al 32%. El consumo de energia primaria en Espafa se repartio entre

productos petroliferos, (44,4%) quedando el gas natural en segunda posicion (23,5%).

El consumo de energia primaria, segun el Boletin de Coyuntura Energética de Aragdén
del Gobierno de Aragdn, aumentd un 5,8% en el afio 2021 como consecuencia de la
recuperacién econdmica, alcanzando la cifra de mas de 5.000 kteps (miles de
toneladas equivalentes de petréleo). Segun su origen, el 39% procedia de energias

renovables, el 29% de gas natural y el 32% de productos del petréleo.

La ratio entre la produccién de energia primaria sobre el consumo de energia primaria
en Aragon, es decir, el grado de autoabastecimiento (PEP/CEP) se situd en casi en el
38%, en el afio 2021 (35% en el afio 2020), lo mismo que si solo consideramos la
produccién primaria de energia renovable (PER / CEP). En cuanto a las exportaciones
de energia eléctrica, se vendid al exterior el 24% de la energia producida (39% en el
afo 2020).

En cuanto al consumo de energia final en Aragén, se elevé durante 2021 a casi 3.900
Kteps, un 9,4% por encima del afio 2020. Por sectores, la industria consumié un 38%
de la energia final, con un incremento del mds del 7%, y el transporte, con un 33% de

participacion, gracias al fuerte avance del 20% con respecto al afio anterior.

B Grafico 2
Consumo de energia primaria por tipo de fuente
Kteps. Aragdn. Ao 2020y 2021
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Fuente: Departamento de Industria, Competitividad y Desarrollo empresarial. Elaboracién propia
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La demanda de energia eléctrica avanzo en su recuperacion tras el impacto de la
pandemia. Durante 2021, la demanda de energia eléctrica en Aragdn aumentd un 3,3%
con relacién al afio anterior, (10.452 GWh), mientras que en el conjunto de Espaia lo
hizo un 2,5%. Sin embargo, a pesar del incremento, todavia fue un 3,3% inferior a la
situacion precrisis (Espafia -3,3%). Aragon se situd entre las comunidades auténomas,

con mayor avance en su demanda de electricidad, ocupando el sexto puesto.

B Cuadro 2
Balance de energia eléctrica
Gigavatios/hora. Aragdn y Espafia. Afios 2021 y 2020

Aragdn Espaiia
Variacion Variacion
Ao 2021 Afo 2020 Ao 2021 Ao 2020

anual anual

Generacion 19.217 18.052 6,5% 259.850 251.399 3,4%
Consumos bombeo -310 -296 4,7% -4.347 -4.628 -6,1%
Saldo Intercambio -8.455 -7.642 10,6% 884 3.280 -73,1%
Demanda 10.452 10.114 3,3% 256.387 250.051 2,5%

Fuente: Red Eléctrica Espafola. Elaboracion propia

Principales agregados economicos

En la seccidn industrial “Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire
acondicionado” se incluyen las actividades de: produccion, transporte y distribucién de
energia eléctrica; produccidn de gas y distribucién por tuberia de combustibles

gaseosos; y suministro de vapor y aire acondicionado.

El desarrollo tecnolégico de la industria eléctrica y su estructura de aprovisionamiento
de materias primas determinan la evolucidn de otros sectores de la industria. Por otra
parte, el transporte y la distribucidn de electricidad constituyen un monopolio natural:
se trata de una actividad intensiva en capital, que requiere conexiones directas con los
consumidores, cuya demanda de un producto no almacenable -como la energia
eléctrica- varia en periodos relativamente cortos de tiempo. Ademas, la imposibilidad
de almacenar electricidad requiere que la oferta sea igual a la demanda en cada
instante de tiempo, lo que supone necesariamente una coordinacién de la produccién
de energia eléctrica, asi como la coordinacidn entre las decisiones de inversién en

generacioén y en transporte de energia eléctrica.

También se incluye en esta seccidn, la produccién de energia eléctrica, que cuenta con
empresas, generalmente pertenecientes a grupos empresariales de gran tamafio para

acometer las inversiones necesarias para la realizacidn de este proceso productivo.
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Segun el indice de Produccién Industrial para Aragén, elaborado por el INE, la rama
industrial que aglutind “Energia y Agua” —en referencia a las secciones de “Suministro
de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado” y “Suministro de agua,
actividades de saneamiento, gestién de residuos y descontaminacién” — redujo su
produccion respecto al afio anterior en un 1,9%, siendo la Unica, junto a la rama de
“Material de transporte”, que experimentd una tasa negativa de evolucién anual. Sin
embargo, se debe tener en cuenta el efecto base respecto al afio anterior, en el que

esta rama fue la Unica que incrementd su produccidn, en casi un 5%.

Segun la Encuesta industrial de empresas, elaborada por el INE, la facturacién total de
la seccidn energética en 2020 disminuyd un 11,7%, con una caida menos brusca que la
media espafiola (-13,8). Sin embargo, el personal ocupado estimado por esta Encuesta
se incrementd un 3,0% en Aragon, a diferencia de la pérdida de empleo de mas del 5%
en Espaia.

B Cuadro3
Facturacién y ocupacion de la seccién industrial de Energia
Miles de euros y nimero de personas. Aragén. Afio 2020

Cifra de negocios Personal ocupado
Afio 2020 Ao 2019  /eriacion Afio 2020 Afo 2019  aracion
anual anual
Aragdn 2.761 3.128 -11,7% 1.495 1.451 3,0%
Espafia 80.773 93.728 -13,8% 44.858 47.311 -5,2%
Aragbn/ 3,4% 3,3% 3,3% 3,1%
Espaia

Fuente: Encuesta Industrial de Empresas, INE. Elaboracion propia

El nUmero de empresas de la seccién energética en Aragon, segun el Directorio Central
de Empresas (DIRCE) elaborado por el INE a 1 de enero de 2021, se estimaba en 492,
un 4,3% del total de Espafia. En comparacion con el afio anterior, disminuyé el nimero
de empresas aragonesas dedicadas a energia un 1,4%, mientras que la media nacional
se mantuvo mas estable (-0,3%). Por tamano, en Aragdn, las microempresas
representaron un peso del 98%, siendo el 2% restante empresas pequefias, aunque en
Espana, sin embargo, destacd la presencia de empresas medianas (0,4%) y grandes
(0,2%).

Segun la Coyuntura demografica empresarial, elaborada por el INE, el nimero de
empresas empleadoras de esta actividad presentd una supervivencia en 2021 del

93,7% en Aragon, por encima de Espafia (91,4%).

En cuanto a la afiliacion en 2021, la seccidn energética superd los 1.000 afiliados, lo

gue supuso el 1,1% de la afiliacidn total del sector industrial. Respecto al afio anterior,
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descendié un 5,6%, al contrario que la media nacional que aumentd ligeramente
(0,7%).

B Cuadro4

Empresas y empleo de la seccién industrial de Energia

Numero promedio de afiliados a la Seguridad Social y NUmero de empresas. Tasa de variacién
interanual (%). Aragén y Espafia. Afio 2021

Afiliados Empresas

Afio 2021 Afio 2020 Variacion A0 2021  Afo2020 ' ariacion
anual anual
Aragén 1.070 1.133 -5,6% 492 499 -1,4%
Espafia 35918 35.684 0,7% 11.558 11.592 0,3%

Fuente: INE y IAEST. Elaboracion propia
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3.3.3. Agroindustria

En el afio 2020, la pandemia de la Covid-19 y el gran confinamiento, supuso un reto
para la agroindustria aragonesa, que superd con creces manteniendo activa su
produccién y sus cadenas de suministro y, por ende, mitigando el efecto de la crisis en

la economia aragonesa.

La industria agroalimentaria se consolidé en 2021 como una rama estratégica para la
economia aragonesa y un fuerte motor de crecimiento econdmico. Tras superar los
desafios y dificultades a los que se tuvo que enfrentar en el afio 2020, la produccién de
la industria de la alimentacidn y bebidas en Aragdn, la segunda industria mas
importante en términos de produccién, aumenté un 6,1% en 2021, segun el indice de
Produccidn Industrial, un punto menos que el conjunto de la industria aragonesa,

aunque continud sin alcanzar los valores previos a la pandemia.

En cuanto al empleo, la industria de la alimentacién en Aragén fue la rama dentro de la
industria manufacturera con mayor afiliacion en 2021, gracias al incremento anual del
4,3% respecto al afio anterior, por encima de la media del 2,2% del nimero de
afiliados total en la comunidad auténoma. Asi, la suma de la industria de alimentacion
y la industria de bebidas, alcanzo la cifra de 18.744 afiliados, debido a su mayor
intensidad de la mano de obra. Este empleo, mas alla de la importancia de su cantidad,
ayuda a fijar poblacién rural, con una mayor dispersién por todo el territorio de la

comunidad auténoma, debido a la naturaleza de su actividad.

Las exportaciones agroindustriales alcanzaron un nuevo récord, 2.223 millones de
euros, un 3,9% mas que en 2020. No obstante, este crecimiento es mucho mas
modesto al registrado en 2020, cuando aumentaron un 30,1%. Desde 2008, el
dinamismo continuado de las ventas al exterior se debe en buena parte a la rdpiday
progresiva diversificacion de sus destinos, cada vez mas orientadas hacia mercados
asiaticos. De hecho, mas del 75% de las exportaciones totales fueron “Carne y
despojos comestibles”, que se dirigieron principalmente a China (39,9%). En marzo de
2021, EEUU y la UE acordaron eliminar las barreras arancelarias impuestas en 2019,
por lo que se prevé que las exportaciones aragonesas de productos alimentarios, como

el vino y el aceite, aumenten progresivamente a este pais.

Otro factor muy positivo a tener en cuenta es el cada vez mayor peso dentro del Valor
Afiadido Bruto agroindustrial sobre el agregado espafiol, mientras el peso del Valor de
la Produccién se mantiene constante, lo que muestra que la agroindustria aragonesa
esta virando hacia un modelo productivo con un mayor nimero de industrias de

transformacion, que pueden aprovechar la excelente materia prima agraria de la
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comunidad auténoma, que generan, en términos relativos, un mayor crecimiento para

la economia aragonesa.

No obstante, la agroindustria aragonesa sigue arrastrando una fuerte debilidad, que es
su elevada atomizacidn, aunque menor que la media industrial aragonesa. Las
microempresas siguen siendo las principales protagonistas, al representar un 79% del
total de empresas agroindustriales, seguidas por las pequeias (17,3%), mientras que
las empresas medianas y grandes representan tan solo un 3%y un 1%,

respectivamente.

Desde el 2014, el Gobierno de Aragdn viene implementando la Estrategia Politica de la
Agroindustria en Aragdn (EPAA) con un horizonte temporal previsto hasta 2025, cuyo
objetivo principal consiste en desarrollar el sector en la comunidad en torno a cuatro
ejes bdsicos: competitividad de las empresas agrarias y agroalimentarias, recursos
humanos e [+D+i, comercializacion y promocidn y simplificacion administrativa y

legislativa.

Produccion

La publicacidn “Cuentas de la Industria aragonesa”, elaborada por el IAEST, permite
realizar un andlisis estructural de la industria aragonesa. Aunque los Ultimos datos
disponibles corresponden a 2019, ésta nos ofrece una imagen muy aproximada de la
realidad actual, al proporcionar informacion de magnitudes econdmicas tan relevantes

como la produccién, el valor afiadido o el empleo en las distintas ramas de actividad.

El valor de la produccién de la agroindustria aragonesa representa el 4,3% del
agregado del conjunto nacional, mientras que su Valor Afiadido Bruto (VAB) supone el
3,2%. Este diferencial se debe a la composicion del tejido empresarial aragonés, donde
histéricamente predominan las empresas de primera transformacion, aprovechando
otras comunidades autéonomas la cantidad y sobre todo calidad de la materia prima
gue ofrece el sector primario aragonés, y generandose en éstas ultimas un mayor valor
afadido. No obstante, mientras el Valor de la Produccién mantuvo su representacién
respecto al conjunto nacional, el del VAB la aumentd cuatro décimas respecto a 2018,
un dato muy esperanzador, ya que muestra que la agroindustria aragonesa esta
registrando un desarrollo acelerado hacia industrias de segunda transformacion, que

procuran en términos relativos, un mayor valor afiadido bruto.

Atendiendo al tipo de actividad, el 93,1% del valor de la produccién fue generado por
las industrias de la alimentacién y el 6,9% restante por la de fabricacion de bebidas,
porcentajes sensiblemente diferentes a los de 2018 (que fueron del 91,3% y 8,7%,

respectivamente), que reflejan una cada vez mayor importancia de la industria
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alimentaria en detrimento de la industria de fabricacién de bebidas. Este resultado
diferencié sustancialmente a Aragén respecto la media espafiola, donde la industria de
la alimentacidn representa un 84,8% y la industria de fabricacion de bebidas un 15,2%.
Las principales magnitudes analizadas sefialan cada vez mayor peso dentro del sector
agroindustrial aragonés de la industria de la alimentacién en detrimento de la

fabricacion de bebidas.

B Cuadrol
Principales magnitudes de la agroindustria segun tipo de actividad
Miles de euros y n? de personas. Aragén. Afio 2019

Valor afiadido a

Valor de la Sueldosy Personal
produccion coste de salarios ocupado
factores

Industria de la alimentacion 4.671.455 547.032 259.533 11.917
Industria carnica 1.791.233 165.348 75.896 3.559
Industria del pescado 227.530 28.677 12.969 575
Preparacion y conserv. frutas y hortalizas 154.137 26.333 21.057 1.089
Aceites y grasas 46.365 5.909 3.416 192
Productos lacteos 23.466 5.301 3.495 227
Molinerias y productos amilaceos 385.693 46.526 18.739 575
Panaderia y pastas alimenticias 302.302 82.486 48.265 2.673
Azucar, café, té e infusiones 67.636 16.092 10.255 524
Otros productos alimenticios 235.237 46.539 21.867 1.078
Comida para animales 1.437.856 123.821 43.574 1.425
Fabricacién de bebidas 447.298 86.721 33.399 1.425
Fabricacién de bebidas 388.065 70.871 28.312 1.207
Prod. aguas embot. y bebidas aromat. 59.233 15.850 5.087 218
Total 5.118.753 633.753 292.932 13.342

Fuente: IAEST. Elaboracion propia

Las principales actividades industriales que componen la rama de la agroindustria con
mayor valor de produccion en Aragdn coinciden con las de Espana, pero con pesos
diferentes: en primer lugar se situd “Industria carnica” en Aragdn con un 42% (24,3%
Espafia) lo que significa una fuerte especializacion de esta industria en el conjunto
nacional; en segundo lugar, “Comida para animales”, cuyo peso era del 28%, (11%
Espana); vy, en tercer lugar, “Fabricacion de bebidas”, con un peso del 7% (12%

Espana).

Atendiendo al VAB, la industria de la alimentacion en Aragdn aporté el 89% del total

de la rama agroindustrial, y la industria de fabricacion de bebidas casi el 11% restante,
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frente al 79% y el 21% en el conjunto nacional, respectivamente. La actividad que
generé mayor VAB tanto en Aragdén como en Espafia fue la “industria carnica”, con un
peso del 35%, (23% Espafia), ratificdndose una vez mas la elevada especializacidn que
muestra esta industria en la comunidad; le siguié en importancia “Comida para
animales” (18%) en Aragdn a diferencia de Espafia, donde fue “Fabricacion de bebidas”
(20,6%).

B Grificol
Valor afiadido bruto de la agroindustria segun tipo de actividad
Peso sobre el total (%). Aragdn y Espafia. Afio 2019

Aceites y grasas

Productos lacteos 7.3

Azlcar, café, té e infusionesy productos de... 6.9

B Espaiia
Industria del pescado

B Aragdn

Otros productos alimenticios

Molinerias, almidones y productos amilaceos
Preparacion y conserv. frutas y hortalizas
Fabricacion de bebidas

Panaderia y pastas alimenticias

Comida para animales

Industria carnica

Fuente: IAEST e INE. Elaboracién propia

En cuanto al personal ocupado, el peso de la rama agroindustrial sobre el total de la
industria fue del 14,5% en Aragdn. En consonancia con los datos de produccién y VAB,
el peso del empleo de las industrias de la alimentacidn (91,5%) fue sensiblemente
mayor al de las de fabricacién de bebidas (8,5%). Al igual que en Espania, las
actividades que concentraron un mayor niumero de ocupados fueron “Industria
carnica” con un 37% en Aragdn (24% Espaiia) y “Panaderia y pastas alimenticias” con
un 18% (21% Espafia).

Por ultimo, el salario medio por persona ocupada en la rama agroindustrial se situd en
17.676 euros, por debajo del salario medio agroindustrial nacional (23.878 euros), y
del salario medio total en el sector industrial tanto aragonés (26.223 euros) como
espafiol (28.957 euros). No obstante, existe una sensible diferencia entre las industrias

de la alimentacién, cuyo salario medio en Aragon era de 21.788 euros, y lade la
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fabricacién de bebidas, donde ascendia a 23.704 euros (Espaia, 22.744 y 31.393 euros,

respectivamente).

Inversiones y subvenciones

El Programa de Desarrollo Rural (PDR) 2014-2020, prorrogado hasta 2022, incluye en la
Prioridad 3 las lineas de apoyo a las industrias agroalimentarias. Los fondos invertidos
en Aragon en 2021 ascendieron a 80 millones de euros, un 5,1% mas que en 2020, lo
gue en términos absolutos implica un incremento de 4 millones de euros. Las
subvenciones, sin embargo, se redujeron por segundo afo consecutivo. Asi, tras
disminuir en 2020 un 28%, en 2021 lo hicieron un 0,8%, esto es, en casi 91 miles de

euros, de forma que se cifraron en casi 12 millones de euros.

B Grafico 2
Subvenciones recibidas por la rama agroindustria segun actividad
Miles de euros. Aragon. Afio 2021

Patatas |

Vinosy alcoholes Il B FEADER B MAPA E DGA

Huevosy aves |
Productos varios
Cereales
Piensos
Frutas y hortalizas 1.304 315 841
Carnico 2.065 573 1.259
0 1.000 2.000 3.000 4.000

Fuente: Departamento de Agricultura, Ganaderia y Medio Ambiente. Gobierno de Aragdn. Elaboracidn propia

El grueso de las subvenciones publicas recibidas en 2021 en la rama agroindustrial se
concentrd en el subsector carnico, al que se le destind casi 4 millones de euros,
incrementandose un 52% respecto al afio anterior, de forma que el sector recibio el
33,6% del total de ayudas publicas concedidas en la comunidad; le siguié “Frutas 'y
hortalizas”, al que se le destind mas de 2 millones de euros, el 21,2% del total, pesar de

gue este importe fue un 38% inferior al de 2020; “Piensos” recibié 2,3 millones de

| 131 |



CESA Informe 2021 Panorama econdmico

euros (20% del total) con casi un 8% mas que el afio anterior y “Cereales” 1,7 millones

de euros (el 15,5%), un 7,3% mas que en el aio anterior.

Empresas

De acuerdo con los datos extraidos por el Directorio Central de Empresas (DIRCE), que
elabora el INE, el nimero de empresas que se dedicaban a actividades relacionadas
con la agroindustria en Aragén a 1 de enero de 2021 se redujo a 1.043 empresas, 16
menos que un afio atras, de forma que representaron el 3,4% del conjunto nacional,

una décima menos que en 2020.

B Grafico 3
Empresas de la rama agroindustrial y su distribucién por tamafio?
Numero de empresas. Aragdn. Afio 2021
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Fuente: DIRCE (1/1/2021). INE. Elaboracion propia

Por tipo de actividad, el mayor porcentaje de empresas se dedicaba tanto en la
comunidad como en el conjunto nacional a “Fabricacién de productos de panaderia y
pastas alimenticias”, un 36% y un 38%, respectivamente; le seguian “Fabricacidon de
bebidas” (15,1% y 17%, respectivamente), “Procesado y conservacion de carne y
elaboracién de productos cérnicos” (13,8% y 11,7%, respectivamente), “Fabricacién de
productos alimenticios” (7,8% y 10,8%, respectivamente) y “Fabricacion de aceites y

grasas vegetales y animales” (7,6% y 5,6%, respectivamente).

No obstante, las actividades en las que Aragdn reflejé cierta especializacidn respecto al
conjunto nacional fueron “Fabricacién de productos para la alimentacidn animal” —con
una participacién superior en 4 puntos porcentuales a la registrada en Espaiia—,

“Procesado y conservacion de carne y elaboracion de productos carnicos” y

1 Se considera microempresa a aquella con menos de 10 trabajadores; empresa pequefia si tiene entre

10y 49 trabajadores; empresa mediana si tiene entre 50 y 249 y empresa grande si dispone de 250 o
mas trabajadores.
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“Fabricacidn de aceites y grasa vegetales y animales” —con dos puntos porcentuales
mas cada una— “Procesado y conservacion de frutas y hortalizas” y “Fabricacion de
productos de molineria, almidones y productos amildceos” —con aproximadamente un

punto porcentual mas cada una—.

Atendiendo a la dimension empresarial, se detecta una atomizacién mucho menor de
la agroindustria respecto al sector industrial aragonés en su conjunto. No obstante, las
microempresas ocupan un lugar claramente protagonista, representando el 79,2%,
seguidas a distancia de las pequeias empresas, con una participacion del 17,3%. Por su
parte, las medianas y grandes empresas solo suponian un 3,4% y un 0,9% sobre el
total, respectivamente. Solo nueve empresas dedicadas al sector agroindustrial
aragonés contaban con mas de 250 trabajadores, dedicandose cinco de ellas a

“Procesado y conservacién de carne y elaboracién de productos carnicos”.

Por su parte, la estadistica “Coyuntura demografica de Empresas”, elaborada por el
INE, en un principio para conocer el impacto que tuvo la pandemia sobre el tejido
productivo, proporciona informacion sobre creacidn, supervivencia, reactivaciones y

destruccion de empresas agroindustriales en la comunidad.

B Grifico4
Evolucion trimestral de empresas agroindustriales
Tasa variacién interanual (%). Aragén y Espana. Afio 2021
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1 0,7

0,3
o ]

-0,6

M Espafia B Aragon

2,4

| Trimestre Il Trimestre Il Trimestre IV Trimestre

Fuente: Coyuntura Demografica de Empresas. INE. Elaboraciéon propia

Segun la recién mencionada estadistica, a lo largo de 2021 se cerraron 115 empresas
dedicadas a actividades agroindustriales en Aragdn. Por trimestres, hasta el 1 de abril
se dieron de baja 35 empresas, mientras que solo se produjeron 16 altas y/o

reactivaciones, de forma que la tasa de variacién fue del -2,4%. En el segundo y tercer
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trimestre las bajas (25 y 24, respectivamente) superaron a las altas y/o reactivaciones
(23 y 19, respectivamente), por lo que de nuevo se registraron tasas de variacion
negativas (del -0,3% y del -0,6%, respectivamente), aunque mas moderadas que en el
primer trimestre del afo. No obstante, en el cuarto trimestre del afo, la tasa de
crecimiento torné a cifras positivas, del 1,8%, debido a que, en esta ocasion, las altas y

reactivaciones (45) superaron ampliamente las bajas (31).

Si se compara con Espaia, los datos muestran que el subsector en la comunidad sufrid
con mayor intensidad los efectos de la crisis en los tres primeros trimestres del aio,

solo constatando a final de afio una mayor fortaleza.

B Grifico5
Supervivencia de las empresas agroindustriales por actividad
Tasa (%). Aragén y Espafia. Afio 2021

89,5 M Espafa
TOTAL AGROINDUSTRIA
88,4
W Aragon
88,4
Fabricacion de bebidas :
90,4
89,7
Industria de la alimentacion
88,1
80 85 90 95

Fuente: Coyuntura Demografica de Empresas. INE. Elaboracion propia

Si atendemos a los subsectores de actividad, se observa, que el ejercicio 2021 fue mas
complicado para las empresas dedicadas a la industria de la alimentacién en la
comunidad, ya que su tasa de supervivencia se situd en el 88,1%, frente al 90,4% de las
industrias dedicadas a la fabricacién de bebidas.

Empleo

Los datos de afiliacion de la Tesoreria general de la Seguridad Social ratifican la
importancia de esta rama industrial en la comunidad. De hecho, la agroindustria se
situé como la principal empleadora industrial en la comunidad, por delante de la rama
automouvilistica, gran referente del sector industrial en la comunidad.
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El afo 2021 se cerré con 18.744 afiliados, un 4,3% mas que en 2020, 2.803 afiliados
mas que los registrados en la rama de fabricacion de vehiculos de motor, remolques y
semirremolques. Por tipo de actividad, el 93,1% de los afiliados se dedicaba a la
industria de la alimentacién, registrando un crecimiento del 4,6% respecto al afio
anterior. El resto pertenecian a la industria de fabricacion de bebidas, esto es, un 6,9%,

registrandose, al igual que en el afio anterior, 1.288 afiliados.

B Grafico6
Evolucion de los afiliados en la agroindustrial
Numero de afiliados y tasa de variacién interanual (%). Aragén. Ao 2012-2021
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Fuente: Elaboracion propia segin datos del IAEST provenientes de la Tesoreria General de la Seguridad Social.

El empleo agroindustrial estd marcado por una alta estacionalidad, y su evolucién
trimestral, influido por una elevada volatilidad. No obstante, solo en el primer
trimestre del afo se registrd una tasa negativa, aunque leve, del 0,3%, arrojando en los
trimestres siguientes tasas positivas, alcanzando en el cuarto trimestre un crecimiento
del 4,3%.

Comercio exterior

La agroindustria se consolida en la comunidad como la segunda rama industrial mas
exportadora de la comunidad, tan solo por detras del automdvil. Su presencia en los
mercados internacionales continué aumentando, marcando las exportaciones un
nuevo maximo histdrico en 2021. Asi, desde 2005 sus exportaciones practicamente se

multiplicaron por cinco.



CESA Informe 2021 Panorama econdmico

B Grafico7
Evolucion de las exportaciones e importaciones de la agroindustria
Millones de euros. Aragén. 2010-2021

2.400

2.100

Exportaciones e===|mportaciones

1.800

1.500

1.200

900

300

0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fuente: Elaboracion propia segun datos de DATACOMEX. Datos provisionales. Elaboracion propia

Las cifras asi lo constatan: las exportaciones agroalimentarias aragonesas ascendieron
a 2.223 millones de euros en 2021, un 4% mas que en 2020, equivalente a mas de 84
millones de euros; por su parte, las importaciones se elevaron un 10%, es decir, un
incremento de casi 520 millones de euros, 46 millones de euros mas que en 2020.
Como consecuencia de ello, la agroindustria aragonesa se saldd con un superavit de

1.703 millones de euros, un 2,3% superior al registrado en 2020.

Las exportaciones espanolas de la rama agroindustrial continuaron creciendo por
cuarto afio consecutivo, haciéndolo en 2021 al mismo ritmo que en la comunidad
(3,9%). Como consecuencia de ello, las exportaciones aragonesas representaron el

5,9% en 2021, algo menos que en el afio anterior, cuando representaron el 6,4%.

Contextualizando estas cifras con el conjunto del sector exterior aragonés, la
agroindustria es una rama estratégica en el comercio exterior en la comunidad, ya que
es la segunda rama de actividad industrial con mas ventas al exterior, solo por detras
de la automovilistica. Asi, en 2021 las exportaciones agroindustriales tuvieron un peso
del 15% sobre total de ventas aragonesas al exterior y su saldo explica el 77% del

superavit comercial aragonés.
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B Cuadro2
Exportaciones e importaciones de la agroindustria
Miles de euros. Aragdn. Afio 2021

Exportaciones Importaciones

Af02021 A 21/20 ;g;‘; Afi0 2021 A 21/20 zpc?;z
Carne y despojos comestibles 1.667.927,8 0,8% 75,0% 10.570,2 -39,7% 2,0%
Pescados, crustaceos, moluscos 35.447,9 29,1% 1,6% 226.783,7 27,6% 43,6%
Conservas de carne o pescado 11.918,6 -8,2% 0,5% 6.020,2 -81,8% 1,2%
Leche, productos lacteos; huevos 73.439,2 -1,6% 3,3% 46.062,1 31,4% 8,9%
Grasas, aceite animal o vegetal 24.582,4 24,5% 1,1% 71.615,2 29,9% 13,8%
Azlcares; articulos confiteria 19.288,0 87,8% 0,9% 14.124,1 38,1% 2,7%
Cacao y sus preparaciones 13.249,6 60,2% 0,6% 7.268,3 20,7% 1,4%
Produc. de cereales, de pasteleria 117.372,1 -9,0% 5,3% 28.029,1 -8,8% 5,4%
Produc. de la molineria; malta 35.805,3 6,5% 1,6% 20.844,2 17,4% 4,0%
Conservas verdura o fruta; zumo 24.144,0 25,8% 1,1% 3.054,7 -16,0% 0,6%
Preparac. alimenticias diversas 33.167,7 192,3% 1,5% 16.719,9 53,6% 3,2%
Vinos 105.104,8 9,8% 4,7% 1.425,0 -3,5% 0,3%
Jugos y extractos vegetales 118,0 -72,7% 0,0% 4.026,5 9,4% 0,8%
Otras bebidas (exc. zumos y vinos) 5.487,4 12,6% 0,2%  11.280,7 -8,0% 2,2%
Subproductos industria alimentaria 55.529,3 54,4% 2,5% 51.963,0 -11,3% 10,0%
Tabaco y sus sucedaneos 3,4 - 0,0% 0,1 -87,3% 0,0%
Total industria agroalimentaria 2.222.585,6 3,9% 100,0% 519.787,0 9,7% 100,0%

Fuente: DATACOMEX. Datos provisionales. Elaboracion propia

La favorable evolucidon de la agroindustria aragonesa responde en buena parte a la
diversificacién comercial realizada en los ultimos anos, proporcionandole una mayor
resiliencia frente a las crisis. Aunque el grueso de las exportaciones se siguid
destinando a paises de la Unién Europea (45,7%), las ventas hacia paises asiaticos
representaron el 42,5% en 2021 frente a tan solo el 1,6% que representaban en 2005.
De hecho, en 2021, el principal destino de las exportaciones agroalimentarias
aragonesas fue China (30,4%), seguido a gran distancia por Francia (11,7%), Italia
(7,5%), Portugal (5,9%) y Japdn (5,5%). Asimismo, se debe reseiiar el acuerdo
alcanzado entre Estados Unidos y la UE para eliminar los aranceles en marzo de 2021,
gue, aunque no tuvo un efecto inmediato, sin duda impulsara las exportaciones hacia
Estados Unidos de algunos productos agroalimentarios aragoneses, especialmente del

vino y del aceite.

Atendiendo a la agrupacion por secciones arancelarias TARIC (acrénimo en francés de
Tarif Intégré Communautaire, arancel integrado de las Comunidades Europeas), la
partida con mayor expansién en términos relativos fue “Preparaciones alimenticias

diversas”, que practicamente triplicd sus ventas al exterior, lo que en términos
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absolutos supuso un ingreso de casi 22 millones de euros mas que en el ejercicio
anterior. En el extremo opuesto, la partida que registré una mayor contraccion fue
“Jugos y extractos vegetales” con una caida del 73% (314,1 miles de euros menos),
aunque en términos absolutos fue la “Produccién de cereales y de pasteleria”, con un
descenso de 11,5 millones de euros, un 9%. No obstante, las partidas que mas
exportaron en la economia aragonesa fueron “Carnes y despojos comestibles”, que
concentraron el 75% de las ventas totales al exterior, y que, principalmente se
dirigieron a China (40% del total).

Actividades industriales en el marco de la agricultura ecoldgica y de la calidad
certificada

Las mayores demandas de productos naturales y de elevada calidad por parte de los
consumidores, cada vez mas preocupados por su salud y alimentacidn, sitian a las
empresas de agricultura y ganaderia ecoldgica con un gran potencial de crecimiento en
los préoximos afios. De alli que, tanto en Aragdn como en Espafia, se esté produciendo
una mayor oferta de estos productos, con el objeto de satisfacer a unos consumidores

cada vez mas exigentes.

Las industrias de agricultura ecoldgica de produccion vegetal en la comunidad se
redujeron a casi 200 en 2020, de forma que representaron el 2,2% del total nacional,
tres décimas porcentuales menos que en 2019. Por tipo de actividad, tras afios de gran
expansion, solo aumentaron el nimero de industrias dedicadas a: “Elaboracién de
bebidas”, que contaron con 35 empresas, cinco mas que en el ejercicio anterior,
representando el 17,8% del total de industrias agroalimentarias ecoldgicas de origen
vegetal en la comunidad; y “Elaboracidn de aceites y grasas vegetales”, con 21
empresas mas, una mas que en 2019, de forma que represento el 9%. En el extremo
opuesto, desaparecieron dos industrias dedicadas a “Manipulacién y conservacién de
frutas y hortalizas”, otras dos dedicadas a “Elaboracién de productos de panaderia 'y
farinaceos” y una dedicada a “Fabricacion de molienda, almidones y productos

amilaceos”.

Respecto a las industrias de agricultura ecolégica de produccién animal, en 2020
realizaron su actividad 31 empresas en Aragon, tres mas que en 2019, significando el
2,1% de Espafia, al igual que en el ejercicio anterior. Solo “Elaboracidn de productos
lacteos” redujo el nimero de industrias, de forma que esta actividad se quedé sin
ninguna industria en la comunidad. Por contra, dos industrias mas que en 2019 se
dedicaron a la “Elaboracion y conservacidn de carne y productos cdrnicos” y otras dos

adicionales a “Elaboracién de productos carnicos de origen animal”, de forma que
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entre estas dos ultimas actividades sumaban el 93,5% de las industrias de produccion

animal en la comunidad.

La calidad es un importante pilar estratégico para la industria agroalimentaria, debido
a su elevada demanda y, por tanto, a su potencial de crecimiento. En Aragdn, existen
diversos productos agricolas y alimentarios de calidad certificada, que incluyen las
Denominaciones de Origen Protegidas?, ademads de las Indicaciones Geograficas
Protegidas®, la marca de garantia C’alial (‘Calidad Alimentaria’)*y también aquellos

alimentos que gozan del sello de ‘Agricultura ecoldgica’®.

B Cuadro3
Actividades industriales de agricultura ecolégica
Numero de industrias. Aragén y Espafia. 2020

Aragén Espaiia
2020 A20/19 2020 A20/19
Produccion vegetal 197 -3,4% 8.944 8,1%
Elaboracion de aceites y grasas vegetales 21 5,0% 1.151 9,2%
Manipulacion y conservacion de frutas y hortalizas 79 -2,5% 3.304 9,7%
Fabricacién de molienda, almidones y productos amildceos 7 -12,5% 105 0,0%
Elaboracion de productos de panaderia y farinaceos 12 -14,3% 710 1,6%
Fabricacién de piensos 2 0,0% 126 -0,8%
Elaboracion de bebidas 35 16,7% 1.467 5,2%
Elaboracion de otros productos alimenticios de origen vegetal 41 -16,3% 2.081 10,6%
Produccion animal 31 10,7% 1.451 6,7%
Elaboracidén y conservacion de carne y productos carnicos 15 15,4% 578 7,0%
Elaboracion de aceites y grasas animales 0 - 13 30,0%
Elaboracion de productos lacteos 0 -100,0% 201 -2,0%
Elaboracidn y conservacion de pescados y moluscos 2 0,0% 90 5,9%
Elaboracidon de otros productos alimenticios de origen animal 14 16,7% 569 9,4%
Total sector agroalimentario ecolégico 228 -1,7% 10.395 7,9%

Fuente: Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion. Elaboracion propia

2 Se incluyen las Denominaciones de Origen Protegidas vitivinicolas de Calatayud, Campo de Borja,
Carifiena, Somontano, la Denominacidn de vino de pago de Aylés, la Denominacion de Origen Protegida
Cava y las correspondientes al Melocotdn de Calanda, el Aceite del Bajo Aragdn, la Cebolla de Fuentes
de Ebro, el Aceite Sierra del Moncayo y el Jamaén de Teruel.

3 Seincluye el Ternasco de Aragén, Esparrago de Navarra, Carne de Avila y Vinos de la Tierra.

4 Engloba mas de treinta productos ofrecidos por medio centenar de empresas y cuyo contenido se
puede consultar en la pagina web del Gobierno de Aragdn.

> Se incluyen los productos vegetales y animales, frescos o transformados, que se producen bajo un
sistema agrario mediante el uso de técnicas conservadoras y/o mejoradoras del suelo y el ecosistema,
consiguiendo obtener alimentos de maxima calidad nutritiva y sensorial y respetando el
medioambiente sin la utilizacion de productos quimicos de sintesis.
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Los ultimos datos que disponemos provienen del Ministerio de Agricultura, Pesca 'y
Alimentacién correspondientes al afio 2020 y muestran evoluciones muy
heterogéneas, ya que se trata de productos muy dispares. En cuanto a las
denominaciones de origen vitivinicolas, se registraron sensibles reducciones tanto en
la produccién como en la comercializacion de caldos de la D.O.P. de Calatayud (un -
10% de produccion y un -14% de comercializacion), D.O.P. Campo de Borja (un -55% y
un -11%, respectivamente) y D.O.P. Carifiena (un -45% y un -18%, respectivamente).
Por contra, la D.O.P. de Somontano aumentd su produccion un 9,3% y su
comercializacion un 8%, ademas de ser la Unica que aumentd su comercializacion
exterior, un 5%. No obstante, los caldos mas internacionalizados continuaron siendo
los de D.O.P. Calatayud, con un 74% de sus ventas dirigidas a mercados fuera de
Espaia, los de la D.O.P Carifiena (un 69%) y los de la D.O.P. Campo de Borja (54%), por
contra, los caldos de la D.O.P Somontano continuaron dirigiéndose principalmente al

mercado nacional (79%).

B Cuadro 4
Evolucion de la produccién y comercializacién de productos de calidad diferenciada
Unidades y Tasa variacién interanual (%). Aragdn. Ao 2020

Produccion Comercializacion

Afio 2020 A 20/19 Afio 2020 A 20/19
D.O.P. Vino Calatayud 44.370,0 -10,4% 75.009,0 -14,4%
D.0.P. Vino Campo de Borja 138.567,0 -55,2% 137.042,0 -11,2%
D.O.P. Vino Carifiena 379.520,0 -45,3% 273.036,0 -18,1%
D.0.P. Vino Somontano 146.650,0 9,3% 120.263,0 8,0%
D.O.P. Melocotdn de Calanda 4.166,0 10,2% 4.166,0 10,2%
D.O.P. Cebolla de Fuentes de Ebro 1.203,7 17,5% 1.203,7 17,5%
D.O.P. Aceite del Bajo Aragdn 1.950,0 -7,1% 1.950,0 -7,1%
D.O.P. Aceite Sierra del Moncayo 97,6 44,2% 11,0 0,6%
D.O.P. Jamon de Teruel 349.161,0 -11,1% 349.161,0 -11,1%
I.G.P. Ternasco de Aragdn 2.137,6 -0,3% 2.137,6 -0,3%

Vino en hectolitros; Cebolla y Melocotdn y Aceite (virgen y virgen extra) y Ternasco de Aragdn en toneladas; y
Jamoén de Teruel en nimero de jamones.
Fuente: Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion. Elaboracién propia

Respecto a las D.O.P de Aceite de Sierra del Moncayo, de Cebolla de Fuentes de Ebro y
de Melocotdn de Calanda, todas ellas experimentaron una evolucién favorable en Ia
produccién (con crecimientos del 44%, 17% y 10%, respectivamente) asi como en la
comercializacion (registrando incrementos del 1%, 17% y 10%, respectivamente), si

bien, el principal destino de estos productos continud siendo el mercado nacional. En
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efecto, practicamente la totalidad de las ventas se produjo dentro de las fronteras

espanolas.

Las DOP Jamodn de Teruel y Aceite del Bajo Aragdn redujeron su produccién en un 11%,
y un 7%, respectivamente y también que su comercializacion, cuyas ventas, al igual

que el aio anterior, se dirigieron practicamente en su totalidad al mercado nacional.

B Grafico 8
Comercializacion de las principales D.O.P de Aragén en mercado interior y exterior
Porcentaje sobre total (%). Aragdn. Afio 2020

D.0.P.vino Calatayud 74% 26%
D.O.P.vino Carifiena 69% 31%

D.0.P.vino Campo de Borja 54% 46%
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Fuente: Elaboracidon propia segun datos del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion.
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3.4. CONSTRUCCION

El sector de la construccidn, después de ser uno de los mas afectados por la pandemia
en el afio 2020, tuvo un menor deterioro en 2021, anotando una caida del 2,2% de su
produccién, menor que la de Espafia (-2,7%) segun las estimaciones realizadas por el
Instituto Aragonés de Estadistica y el Instituto Nacional de Estadistica,
respectivamente. Sin embargo, el empleo reflejado por la afiliacion a la Seguridad
Social, experimentd un crecimiento de casi el 4% por debajo del dinamismo espaiiol
(4,8%).

El incremento de los costes de produccién de las empresas debido basicamente al alza
de costes de materiales de construccion reflejo la subida del precio de las materias
primas en los mercados internacionales, iniciado a mediados de 2020 y prolongados
durante el afio 2021. Segun el indice de costes de la construccién elaborado por el
Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana, mientras la mano de obra
aumentd poco mas del 3% en el afio 2021 respecto al afo 2020, el coste del consumo

de materiales se incrementd casi un 12%.

El aumento en el afio 2021 del 13% de precios del consumo de materiales,
concretamente de Ingenieria civil, al no estar considerada en la revisién de precios de
la contratacioén publica en su normativa especifica, tuvo que ser asumida por los
contratistas durante la ejecucién de las obras. Sin embargo, el Gobierno de Espafia
aprobd, a principios del afio 2022, una serie de medidas para compensar a los
empresarios que contrataron obras con la Administracion del mayor coste producido
por el excepcional incremento en los precios de determinadas materias primas y

materiales en el ejercicio 2021.

La licitacion oficial para este afio crecié un 17,7% en Aragén, con una evolucion mas
moderada que la media en Espana (87,9%). La mayor parte de esta inversidn publica se
destind a Obra civil (69%), que aumentd un 62,8% (Espana 98,8%), a diferencia de
Edificacion (31%), que experimentd una caida del 27% (Espaiia 68,7%).

En cuanto a las viviendas, en Aragdn se iniciaron y finalizaron en 2021 mas viviendas
gue en el 2020; las terminadas aumentaron un 26,1% (6,3% en Espaiia); y las iniciadas

un 4,7% (22% en Espafia), sobre todo por las actividades de reforma y ampliacién.

Las compraventas de viviendas en Aragon crecieron un 28,8% en 2021. El aumento de
la demanda de vivienda fue debido al ahorro acumulado de los hogares, el auge del
teletrabajo a raiz de la pandemia y los bajos tipos de interés. El precio de la vivienda

registrd una subida media del 3,8% en 2021 (3,7% en Espaiia). Destaco la mayor
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fortaleza de la vivienda de segunda mano con un aumento del precio del 4,0% (3,2% en
la obra nueva) a final del afio y un incremento de las transacciones inmobiliarias del
35%.

El papel relevante del sector de la construccidn en el conjunto de la economia se mide
por su aportacion directa a la produccion, representando el 5,6% del PIB -una décima
menos que en Espafa- y al empleo, con un 7,1% del empleo estimado -seis décimas
por encima de Espafia-. Sin embargo, la trascendencia de este sector va mas alla de su
contribucidn directa ya que su actividad es decisiva al arrastrar y estimular la
produccién de un gran nimero de ramas de actividad que le proporcionan inputs muy
variados que van desde el cemento y sus derivados, maquinaria y equipamientos, y las
actividades productivas que permiten complementar y finalizar las obras, por lo que

posee un importante efecto multiplicador en la economia.

Por esta razdn, el Gobierno busca aprovechar los Fondos Europeos de Reconstruccién
para ejecutar un ambicioso plan de rehabilitacién de edificios y entornos urbanos, de
impulso de la eficiencia energética y aumento del parque de vivienda social en alquiler.
En 2021, el Consejo de Ministros aprobd el Real Decreto por el que se regulan los
programas de ayuda en materia de rehabilitacién residencial y vivienda social lo que
permitid el desarrollo del “Programa de rehabilitacién para la recuperacién econémica
y social en entornos residenciales” con un presupuesto de 3.420 millones de euros y
del “Programa de construccién de viviendas en alquiler social en edificios

energéticamente eficientes” dotado con 1.000 millones de euros.

Los objetivos que pretende el componente n22 “Plan de rehabilitacién de vivienda y
regeneracion urbana”, como politica palanca del Plan de Recuperacién,
Transformacidén y Resiliencia son: en primer lugar, rehabilitar 1,2 millones de viviendas
hasta 2030 para renovar el parque espafiol de vivienda -alrededor de la mitad de las
casas y los edificios en Espafia fueron construidos antes de 1980- cumpliendo con los
objetivos europeos en materia de sostenibilidad, que reducira tanto las emisiones
como el consumo energético mediante, entre otras féormulas, el uso de fuentes
renovables y la mejora de aislamientos; en segundo lugar, construir 20.000 casas de
alquiler social, debido al importante déficit de vivienda de renta asequible en edificios

energéticamente sostenibles en nuestro pais.

El proyecto, que movilizara hasta 6.820 millones del mecanismo de recuperacién y
resiliencia entre 2021 y 2023, apuesta por la colaboracién publico-privada a través de
un modelo de gobernanza con las Comunidades Auténomas (CCAA) y las Entidades
Locales (EELL), a las que se les transferira fondos. El presupuesto asignado a Aragén

alcanza casi los 47 millones de euros en esta materia dedicdndose 33,3 millones al
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programa de rehabilitacion en entornos residenciales y 13,4 millones al programa de

rehabilitacion de edificios publicos.

3.4.1. Evolucion del sector

Produccidn. En cuanto a la produccién del sector, el VAB de la construccién en 2021
cayé un 2,2% (-2,7% en Espafia), en promedio anual, segun el IAEST. Durante el afio,
los trimestres registraron evoluciones interanuales negativas, excepto en el segundo
trimestre donde alcanzd su méximo con un incremento del 12,3%, siendo el mismo

trimestre que en el afio anterior presentaba la caida mas intensa.

El peso de la construccidn en el PIB aragonés se estimo en el 5,6%, similar a su
agregado a nivel nacional (5,7%), segun la Contabilidad Regional de Espaiia (CRE),
publicada por el INE, para el afio 2020. La construccidén aragonesa aporta en torno al
3,1% de la produccidn del sector a nivel estatal, situdndose en linea con la dimensién

econdmica de Aragon.

B Grafico 1l

Evolucion trimestral y anual del VAB del sector de la construccion

Tasa de variacion interanual en términos de volumen (%). Aragén. Afio 2020y 2021
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Fuente: INE e IAEST. Elaboracién propia.

Entre las actividades productivas de la construccion, uno de los grandes subsectores es
la Edificacion, entendida como toda construccidon permanente, separada e
independiente, concebida para ser utilizada como vivienda familiar o colectiva, o para
fines agrarios, industriales, prestacion de servicios o, en general, para el desarrollo de
una actividad, por ejemplo, escuelas, silos, etc. Se distingue asi, entre edificacion
residencial, que consiste basicamente en la construccién de viviendas, y la edificacion
no residencial, con las instalaciones para la actividad productiva o prestacion de

servicios (hospitales, centros educativos, etc.).
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Para la construccion en Edificacidn, disponemos de indicadores proporcionados por la
estadistica de Visados de direccion de obra de los Colegios de Arquitectos Técnicos
(Obras en edificacidon) que se realizan con los datos administrativos de los visados de
encargo profesional de direccidn de obra (obra iniciada) y de los certificados fin de
obra (obra terminada). Mientras los visados de direccion de obra son un indicador
adelantado de la produccién futura, los certificados de fin de obra son un indicador de
produccidn ya realizada, ya que permiten conocer la finalizacion de las obras para las

que se solicitd una licencia de obra:

1) Viviendas iniciadas y terminadas: En Aragon, se visaron 2.209 viviendas para

certificados de fin de obra en 2021, un 26,1% mas que en 2020, a diferencia del afio
anterior que descendieron un 15%. En Espafia, sin embargo, el crecimiento en 2021 se

ralentizo ligeramente en comparacion con el aifio 2020.

B Cuadro1l
Viviendas finalizadas
Numero. Espaiia y Aragén. Afio 2020y 2021

Total Variacion anual (%)
Espafia Aragdn Espafia Aragdn
Ano 2021 91.390 2.209 6,3% 26,1%
Afio 2020 85.945 1.752 9,1% -15,0%

Fuente: Ministerio de Transporte, Movilidad y Agenda Urbana. Datos obtenidos en abril de 2022. Elaboracion propia

Si analizamos en detalle los visados de direccidén de obra en el apartado de Edificacidon
residencial, se ofrece informacidn sobre viviendas iniciadas. Segun esta estadistica, en
el afno 2021 se alcanzaron 3.072 unidades en nuestra comunidad, un 4,7% mas que en

el afio anterior, aumento inferior al registrado a nivel nacional (22,2%).

Por tipo de actividad, las viviendas iniciadas para obra nueva en el aiio 2021, la mayor
parte del total, descendieron casi un 4%, contrastando con el aumento a nivel nacional
(26,6%). Sin embargo, las viviendas iniciadas para ampliacidn y/o reforma, si
presentaron una evolucién positiva alcanzando un incremento del 32,6% (7,9% en

Espafia).

En las viviendas iniciadas en obra nueva durante el aino 2021, las viviendas en bloque
(80%) siguieron superando a aquellas viviendas unifamiliares (20%). Sin embargo, las
responsables del mayor dinamismo de las viviendas, correspondieron a las
unifamiliares que tuvieron un mayor vigor, con un crecimiento del 16,5% respecto al
afio 2020, frente a las viviendas en bloque, que retrocedieron un 8%. En Espafia, tanto
las unifamiliares (30,8%) como las viviendas en bloque (25,1%) experimentaron

aumentos respecto al afo anterior.
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B Cuadro 2
Viviendas iniciadas por tipos
Numero. Espaiia y Aragén. Afio 2020y 2021

Aragdn Espaiia

2021 2020 A21/20 (%) 2021 2020 A21/20 (%)

Total 3.072 2.934 47%  138.775 113.764 22,0%
Obra nueva 2.157 2.244 -3,9% 108.318 85.535 26,6%
Viviendas unifamiliares 437 375 16,5% 26.576 20.314 30,8%
Viviendas en bloque 1.720 1.869 -8,0% 81.561 65.191 25,1%
Viviendas en otros - - - 181 30 503,3%
Ampliacion y Reforma 915 690 32,6% 30.457 28.229 7,9%

Fuente: Ministerio de Transporte, Movilidad y Agenda Urbana. Datos obtenidos en abril de 2022. Elaboracion propia.

El aumento de demanda en Aragdn de viviendas unifamiliares se puede explicar por el
impacto de la pandemia sobre las preferencias residenciales, debido al mayor tiempo
pasado en el hogar y la presencia del teletrabajo, lo que se reflejé en un incremento de
la demanda de viviendas con mayor superficie y espacios abiertos.

B Grafico 2

Viviendas iniciadas y finalizadas
Numero. Aragdn y Espaia. Afio 2020y 2021
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Fuente: Ministerio de Transporte, Movilidad y Agenda Urbana. Datos obtenidos en abril de 2022. Elaboracién propia.

Segun las estimaciones realizadas por el Ministerio de Transportes, Movilidad y
Agenda Urbana a partir de los datos de viviendas visadas, las viviendas terminadas,
tanto libres como protegidas, registraron fuertes repuntes respecto el afio anterior, al
contrario que las viviendas iniciadas. Debido al mayor peso de las viviendas libres,
estas fueron las que marcaron la evolucién del conjunto de viviendas, tanto las
terminadas como las iniciadas.
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Cuadro 3
Viviendas iniciadas y terminadas seguiin promotor por tipo de actividad
Porcentaje sobre el total (%) y Tasa de variacidn anual (%). Aragén. Afio 2021

% de viviendas Variacién anual (%)
Libres Protegidas Libres Protegidas
Iniciadas 88,6% 11,4% -18,89% -22,97%
Terminadas 94,4% 5,6% 48,05% 360,61%

Fuente: Ministerio de Transporte, Movilidad y Agenda Urbana. Datos obtenidos en abril de 2022. Elaboracion propia

2) Edificacién residencial y no residencial: En el afio 2021, el nimero edificios iniciados

ascendié un 33,3%, (18,5% en Espaiia), visandose 511 edificios mds que en el afio
2020. Por destino principal, se distinguen los visados para edificios residenciales y no
residenciales. El nimero de edificios residenciales, casi tres cuartos del total, aumenté
casi un 29% (19% en Espaiia) mientras la edificacién no residencial subié un 46% (15%
en Espafia).

Segun el tipo de actividad, se distingue entre los edificios cuyos visados
correspondieron a obra nueva, ampliacidn y reforma. En Aragén, el nimero de
edificios visados para iniciar obra nueva, el 36% del total, aumentd un 25,3% respecto
al afo anterior; para ampliacién, tan solo un 3% del total, crecié mas del 10%; y para
reformar, mas del 60% del total, subié un 40%, cuatro veces el incremento

experimentado en Espafia.

B Cuadro4
Edificios seguin destino principal y tipo de actividad
N2 de edificios y Variacidn anual (%). Espafia y Aragdn. Afio 2020y 2021

Aragdn Espafna
2021 2020 A 21/20 (%) 2021 2020 A 21/20 (%)
Total 2.047 1.536 33,3% 73.066 61.672 18,5%
Segun tipo de actividad
Obra nueva 734 586 25,3% 35.839 27.968 28,1%
Ampliacién 64 58 10,3% 4.250 3.686 15,3%
Reforma 1.249 892 40,0% 32.977 30.018 9,9%
Segun destino principal
Residencial 1.463 1.136 28,8% 61.715 61.672 19,1%
No residencial 584 400 46,0% 11.351 51.819 15,2%

Fuente: Ministerio de Transporte, Movilidad y Agenda Urbana. Datos obtenidos en abril de 2022. Elaboracién propia.
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B Grafico3
Edificios seglin destino principal y tipo de actividad
Ne de edificios. Aragdn. Ao 2020y 2021
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Fuente: Ministerio de Transporte, Movilidad y Agenda Urbana. Datos obtenidos en abril de 2022. Elaboracion propia.

Si combinamos el analisis del tipo de actividad con el destino residencial podemos
concluir, en primer lugar, que tanto en los edificios residenciales como no residenciales
destacaron las actividades de reforma (60,4% y 62,5%, respectivamente) seguidas por
la obra nueva vy las actividades de ampliacidn. En cuanto al dinamismo, en segundo
lugar, el aumento en los edificios no residenciales visados se observé para las tres
actividades, obra nueva, ampliacion y reforma, con la misma tendencia mostrada a
nivel nacional. En cuanto a los edificios residenciales, la actividad de ampliacion
retrocedio un 14,3% a diferencia del aumento experimentado a nivel nacional.
Mientras que la obra nueva y la reforma se elevaron un 23,1% y 35%, respectivamente
(Espafia, 30,9% vy 8,2%).

Demanda publica. Debido al peso que tienen las actuaciones del sector publico dentro
del sector de la construccién analizaremos la licitacidn oficial, que es la demanda de
construccion por parte de las distintas Administraciones Publicas (Estado, Seguridad
Social y Entes Territoriales), publicada en el BOE, en los distintos perfiles del

contratante o en la Plataforma de Contratacion del Estado.

Entre la licitacidn publica se distinguen dos grandes subsectores, la Obra civil
(Infraestructuras) y la Edificacién (Residencial y No Residencial). La mayor parte de la
licitacidn oficial en construccion es Obra civil, definida como toda obra de
infraestructura, distinta de la edificacion, destinada a ser utilizada colectiva o
publicamente, que comprende basicamente la inversidén en carreteras, puentes,
infraestructuras ferroviarias, aeroportuarias, hidraulicas, energéticas o instalaciones de

telecomunicaciones.

El afio 2021, el incremento de precios de consumo de materiales de construccién,
especialmente en Ingenieria civil (13%), al no estar considerada en la revision de
precios de la contratacion publica en su normativa especifica, tuvo que ser asumida

por los contratistas durante la ejecucién de las obras. Sin embargo, el Gobierno de
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Espafia aprobd, a principios del afio 2022, una serie de medidas para compensar a los
empresarios que contrataron obras con la Administracion del mayor coste producido
por el excepcional incremento en los precios de determinadas materias primas y

materiales en el ejercicio 2021.

B Grifico4
Licitacion oficial en Obra civil por CCAA
Tasa de variacion anual (%). Afio 2021
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Fuente: Ministerio de Transporte, Movilidad y Agenda Urbana, a partir de la Agencia Notarial de Certificacién
(ANCERT). Datos obtenidos en abril de 2022. Elaboracién propia.
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Segun el Ministerio de Transportes, la licitacion oficial en construccidon en Aragén
crecido un 17,7% en el aio 2021 -por debajo del crecimiento de la media nacional que
registré un 87,9%- debido a la mejoria experimentada por la Obra civil y al peso que
presenta este subsector en la inversion publica (69%). Tras la suspension de
contratacién publica experimentada a causa de la crisis sanitaria en el afio 2020, en el
afio 2021 se recuperd la licitacion oficial de obra civil presentando un crecimiento del
62,8%, por debajo de la media nacional (98,8%).

Todas las comunidades presentaron tasas de evolucidn anual positivas, excepto la
ciudad auténoma de Melilla (-36,3%). Aragdn fue la quinta comunidad con menor tasa,
superando solo a Canarias (0,2%), La Rioja (30,2%), Madrid (43,3%) y Andalucia
(55,3%).

B Cuadro5

Licitacidn oficial por tipo de obra
Millones de euros. Espafia y Aragdn. Ao 2020y 2021

Espana Aragon
Ano 2021 Afo 2020 A 21/20 (%) Afo 2021  Afo 2020 A 21/20 (%)
Obracivil  13.194,6 6.635,5 98,8% 329,6 202,4 62,8%
Edificacion  6.391,4 3.789,3 68,7% 149,5 204,7 -27,0%
Total 19.586,0 10.424,8 87,9% 479,1 407,2 17,7%

Fuente: Ministerio de Transporte, Movilidad y Agenda Urbana. Datos obtenidos en abril de 2022. Elaboracion propia

La demanda publica de construccién en Edificacidn, medida en la estadistica de
Licitacion oficial, descendid registrando una disminucion del 27% pasando de 204,7
millones en 2020 a 149,5 millones en 2021, a diferencia de Espafia que aumentd un
68,7%.

Por tipo de agente contratante, la evolucién de la licitacidn oficial total en Aragdn fue
desigual. El Ministerio de Transporte, Movilidad y Agenda Urbana registré un aumento
del 26,8% y las Entidades Territoriales (la Comunidad Auténoma, las Diputaciones
Provinciales y los Ayuntamientos), del 18,7%. Frente a esta evolucién, el resto del
sector publico (Administracion General del Estado y la Seguridad Social) disminuyd su

licitacion en un 17,4%.
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B Grafico5
Licitacidn oficial por tipo de obra y por agente contratante
Pesos sobre el total (%) y Millones de euros. Espaia y Aragén. Afio 2020y 2021
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Fuente: Ministerio de Transporte, Movilidad y Agenda Urbana. Datos obtenidos en abril de 2022. Elaboracién propia.

En un analisis comparativo por mayor importe de la licitacion por comunidades
auténomas, Aragon paso a ocupar la duodécima posicién. El primer puesto
correspondid a la Comunidad de Madrid (2.923,3 millones), seguida de Andalucia
(2.603.1 millones), Catalufia (2.322,6 millones) y Comunidad Valenciana (1.965,4
millones), territorios que, conjuntamente, superaron la mitad del total de la inversién
publica licitada durante 2021.

Si el mismo andlisis se realiza teniendo en cuenta la ponderacién por habitante y
kilbmetro cuadrado de Espaia y de las comunidades auténomas, Aragén empeord su
posicién pasando de ocupar el quinto puesto mas bajo en 2020 al pendultimo puesto en
2021, con un indice de licitacidon de 47,5, solo por delante de Castilla La Mancha. Por el
contrario, Comunidad de Madrid, Pais Vasco, Islas Baleares y Cantabria, lideran el

grupo cuyos niveles se sitlan por encima del valor nacional de referencia.
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Grafico 6
indice de licitacién por habitante y kilémetro cuadrado por CCAA
indice Espafia=100%. Afio 2020y 2021
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Fuente: Ministerio de Transporte, Movilidad y Agenda Urbana. Datos obtenidos en abril de 2022. Elaboracién propia.

Empresas. Segun la estadistica “Coyuntura Demografica de las Empresas” publicada
por el INE revelan, la tasa de supervivencia de las empresas de la construccién con
algun trabajador a 1 de enero de 2021 descendio al 86% el cuarto trimestre (83% en
Espafia). Para mejorar la supervivencia de las empresas del sector, sobre todo las
relacionadas con la obra publica, el Gobierno de Espafia aprobd, a principios del afio
2022, una serie de medidas para compensar a los empresarios que contrataron obras
con la Administracidon del mayor coste producido por el excepcional incremento en los

precios de determinadas materias primas y materiales en 2021.

La supervivencia de las empresas se vio afectado por la fuerte subida de sus costes de
produccién. Segun el indice de costes de la construccién elaborado por el Ministerio de
Transportes, Movilidad y Agenda Urbana, mientras la mano de obra aumentd un poco
mas de un 3% en el afio 2021 respecto al ano 2020, el coste del consumo de materiales
se incrementd casi un 12%. En este ultimo, las alzas mas elevadas del afio 2021
respecto al ano 2020 correspondieron al coste de los tubos de cobre, con un 44%, v al

coste del acero, un 39%, seguido por los tubos de plastico con un 16%, reflejo de la
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subida del precio de las materias primas en los mercados internacionales, iniciadas a

mediados de 2020 y prolongados durante el afio 2021.

El 1 de enero de 2021, el nimero de empresas de la construccidn con sede social en
Aragon fue de 11.490 (417.017 en Espaia), de acuerdo a los datos del Directorio
Central de Empresas (DIRCE). Su representatividad en el total de empresas de Aragén
se situd en el 13,0% (12,4% la media espafiola). Por tipo de actividad, “Construccién de
edificios”, que se corresponde fundamentalmente con las empresas dedicadas a la
edificacién residencial, concentré mas de la mitad de las empresas (54,5%), seguido de
“Actividades de construccidn especializada” que cuenta también con una gran
participacion (44%) y por “Ingenieria civil” que comprende proyectos como carreteras

y vias férreas, puentes y otros proyectos de Obra civil representa un 1,5%.

Atendiendo al numero de asalariados, la microempresa tuvo un peso del 95,9%. A
distancia, la pequeia empresa aporto el 3,8% y la mediana el 0,3%. Aragdn no contd
con ninguna empresa dedicada a la construccién con mas de 250 asalariados. Este
patrén se observa en todas las actividades de la construccién, salvo en “Construccion
de carreteras y vias férreas, puentes y tineles” donde las empresas presentan una

mayor dimension.

Empleo. De acuerdo a los datos de la Encuesta de Poblacién Activa (EPA) elaborada por
el INE, el empleo estimado experimentd un crecimiento del 14,5% de media en
Aragdn, mas del triple que la media nacional (3,8%). En el primer trimestre decrecié un
9,7% mientras que en el resto del afio se consolidd la recuperacion con tasas

interanuales superiores al 20% en los tres trimestres restantes.

El sector ocupd 41.100 trabajadores en Aragén en 2021, 5.200 puestos de trabajo mas
que en 2020. Su representatividad respecto al total aragonés supuso el 7,1%, (medio

punto mas que a nivel estatal), y un 3,2% en el total del empleo del sector en Espafia.

El sector de la construccidn en Aragédn registrd, de media 36.528 afiliaciones en alta a
la Seguridad Social en 2021 (el 6,4% de las afiliaciones totales aragonesas), un 3,7%

mas que en 2020, por debajo del dinamismo en Espaia (4,8%).

La divisién con mayor protagonismo en el empleo afiliado continué siendo
“Actividades de construccidn especializada", con un peso del 63,9%, seguida de
“Construccion de edificios” (31,1%) e “Ingenieria civil” (4,9%). El aumento fue
generalizado en todos los subsectores, a excepcién del descenso registrado en

“Ingenieria civil” (-1,3%).
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B Grafico7

Evolucion trimestral y anual del empleo
Tasa de variacion interanual (%) y Miles de ocupados. Aragén. Ao 2020 y 2021
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE). Elaboracién propia.

La distribucidn por regimenes de cotizacion es desigual. De cada diez afiliaciones, siete
pertenecen al régimen general y tres pertenecen al régimen especial de auténomos. El
mayor peso de las afiliaciones en el régimen general se observa en las tres categorias,
especialmente en “Ingenieria civil” (85,1%) donde la empresa tiene un mayor tamafo.
Los incrementos en las afiliaciones se observaron en ambas modalidades siendo el
régimen general el que registré mayores aumentos. Sin embargo, los afiliados de
“Ingenieria civil” descendieron respecto al afio anterior, con una caida mayor en el

régimen de auténomos (-5,1%) que en el régimen general (-0,6%).

3.4.2. Mercado inmobiliario

El precio medio de la vivienda subié al 3,8% en 2021 (3,7% en Espafia), segun el indice
de Precios de Vivienda (IPV) elaborado por el Instituto Nacional de Estadistica, cuya
fuente de informacidn procede de las bases de datos sobre viviendas escrituradas que
proporciona el Consejo General del Notariado. La evolucidn del precio de las viviendas
se vio afectada por la escasez de mano de obra, los problemas de suministro y el

encarecimiento de materias primas.

Segun esta estadistica que tiene como objetivo la medicién de la evolucidon de los
precios de compraventa de las viviendas de precio libre, tanto nuevas como de
segunda mano, la vivienda de segunda mano mostré mayor fortaleza en Aragén al

cerrar el 2021 con un aumento del precio del 4,0%, superior al incremento en Espafia
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(3,6%). En cuanto a la vivienda nueva, el incremento medio fue del 3,2%, inferior al de
Espafia (4,6%).

B Cuadro 6

Precio medio de la vivienda nueva y usada

Media anual del indice de Precio de la Vivienda (Afio base 2015) y Variacién anual (%). Aragén y
Espafia. Afo 2021

Espaina Aragdn
indice A21/20 indice A21/20
Vivienda nueva 143,5 4,6% 126,8 3,2%
Vivienda segunda mano 130,2 3,6% 123,3 4,0%
General 131,9 3,7% 124,0 3,8%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE). Elaboracion propia

Si comparamos los precios de la vivienda del afio correspondientes al cuarto trimestre
con el mismo trimestre del afio anterior, en Aragdn se paso de crecer un 1,1% (1,5% en
Espafia) durante el afio 2020, la sexta comunidad con menor dinamismo, a aumentar

un 6,3% en 2021, tan solo una décima por debajo de la media nacional.

El nUmero de transacciones inmobiliarias en 2021 aumentd en Aragdn un 28,8%
(38,4% a nivel estatal), de acuerdo a los datos publicados por el Ministerio de
Transporte, Movilidad y Agenda Urbana. La estadistica de transacciones inmobiliarias
recopila informacién trimestral de las compraventas de viviendas que se elevaron a
escritura publica, prestando una especial atencién a sus valores catastral y medio. Las
cifras del Ministerio provienen del Consejo del Notariado (ANCERT), al que las notarias
remiten regularmente los datos de las escrituras publicas.

B Cuadro 7

Transacciones inmobiliarias segun tipo de vivienda
Numero y Variacion anual (%). Espafia y Aragén. Afio 2021

Vivienda nueva Vivienda Usada Total
Numero A21/20 Numero A21/20 NUumero A21/20
Espafna 71.734 18,8% 602.280 41,1% 674.014 38,4%
Aragon 1.493  -13,4% 16.000  35,0% 17.493 28,8%

Fuente: Ministerio de Transporte, Movilidad y Agenda Urbana, a partir de datos de la Agencia Notarial de Certificacion
(ANCERT). Datos obtenidos en abril de 2022. Elaboracién propia.

El incremento de las transacciones se observd en vivienda usada con un 35% mientras
gue la vivienda nueva disminuyd un 13,4%. Los datos contindian mostrando el

protagonismo de las viviendas de segunda mano, tanto a nivel autonédmico como
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nacional. De cada diez compraventas de viviendas, nueve son viviendas de segunda

mano y solo una corresponde a una vivienda nueva, valor similar al observado a nivel
nacional. Asimismo, las viviendas libres representan casi el total de las transacciones.
De cada cien compraventas en 2020, solo dos fueron vivienda protegida, la mitad que

a nivel estatal.

Atendiendo al niUmero de transacciones y su distribucién a nivel provincial, Zaragoza
concentré mas de la mitad de las transacciones (casi siete de cada diez). Los aumentos
fueron generalizados en las tres provincias con incrementos entre el 25% y el 37%.
Destaca el descenso de las compraventas de viviendas nuevas en las tres provincias
frente a los aumentos en las viviendas usadas.

B Cuadro 8

Transacciones inmobiliarias de residentes y no residentes por nacionalidad
Numero y Variacion anual (%). Espafia y Aragén. Afio 2021 y 2020

No
TOTAL Residentes en Espaiia No residentes en Espafia consta
Total Espafioles Extranjeros Total Espafioles Extranjeros
Espafa
NUmero 674.014 626.308 567.038 59.168 47.156 3.324 43.827 550
Variacid
asg:f'on 383%  37,4% 37,2% 38,7% 51,8% 59,9% 51,2% 39,9%
Aragon
Numero 17.493 17.379 15.698 1.677 100 48 52 14
Variacion
anual 28,9% 28,9% 28,1% 36,7%  58,7% 65,5% 52,9% -46,2%

Fuente: Ministerio de Transporte, Movilidad y Agenda Urbana, a partir de datos de la Agencia Notarial de Certificacion
(ANCERT). Datos obtenidos en abril de 2022. Elaboracién propia.

El incremento de la demanda de viviendas de mayor superficie que se reflejé en un
mayor numero de visados, también se hizo patente en las compraventas de
unifamiliares. La venta de este tipo de vivienda, caracterizada por una mayor superficie
y espacios abiertos, aumentd un 35% respecto a 2020. La venta de unifamiliares

alcanzd durante 2021, el maximo en la ultima década.

Por residencia del comprador, la mayor parte (99%) de las compraventas se realizaron
por residentes en Espafia, frente a los no residentes. Dentro de los residentes, las
transacciones realizadas por espaiioles, casi la totalidad, experimentaron una subida
del 28,1% en Aragodn (37,2% en Espafia). La mayor parte de los compradores de
vivienda en Aragdn son aragoneses, seguidos de lejos por catalanes (3,5%) y

madrilefios (2,7%), debido a su mayor proximidad.
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El fin de las restricciones de movilidad entre paises impulsé la compraventa de
viviendas por extranjeros no residentes, que aumentaron un total de 53% (51% en
Espafia).
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3.5 SERVICIOS

En los ultimos afios se ha asistido a una mayor diversificacidon de la economia
aragonesa debido, en buena medida, al apoyo de los servicios y de actividades como el
turismo o la logistica. El crecimiento de estos subsectores, unido al aumento de los
servicios profesionales a empresas y de las actividades relacionadas con la ciencia y la
tecnologia, de cardcter estratégico por su capacidad para influir sobre la
competitividad del conjunto del entramado productivo, han servido para que este
sector represente el 65% del Valor Afladido Bruto total de la economia aragonesa,
empleando a mas de dos tercios de los trabajadores de la comunidad.

Esta importancia es aln mayor para Espana, donde el sector servicios representé por si
solo el 74,2% del VAB de la economia, ocupando a tres cuartas partes de la poblacion
trabajadora. Estas diferencias son debidas, en buena medida, al diferente peso de la
industria turistica en Aragén y en Espaia, y es que ésta representd el 12,4% del PIB
espafiol en 2019, mientras que para Aragdn su aportacién es menor (6,9% del VAB
total). Este menor peso del turismo, en detrimento de otras actividades como la
Administracién Publica, la logistica y el almacenamiento o las actividades financieras y
de seguros explica, en buena medida, el impacto diferencial del coronavirus en sendos
ambitos geograficos. En efecto, las medidas y restricciones impuestas para contener la
expansion del virus durante 2021 afectaron con especial intensidad a las actividades
relacionadas con el transporte de pasajeros y a aquellas donde el contacto personal
tiene un mayor peso -hosteleria, actividades culturales y de entretenimiento y los

servicios de alojamiento, entre otras-.

A continuacidn, se presenta la evolucion del sector servicios en Aragén en
comparacion con la media nacional. Para realizar este analisis seran considerados
diversos indicadores relativos a la produccion, el empleo, la demografia empresarial y

la cifra de negocios, provenientes de las fuentes estadisticas del INE y del IAEST.

3.5.1 Evolucion del sector

La irrupcion del coronavirus en marzo de 2020 supuso un shock sin precedentes en la
economia en general y en el sector servicios en particular. El caracter sanitario de esta
crisis llevd a tomar medidas que afectaron con especial intensidad a las actividades
relacionadas con la movilidad ciudadana, el comercio minorista, el ocio, la hosteleria y

el turismo, actividades todas ellas integradas en el sector servicios.
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La actividad econdmica en el afio 2021 se abria paso bajo el paraguas de un tercer
estado de alarma para contener la expansion del virus. Sin embargo, las medidas
restrictivas a la movilidad ciudadana -toque de queda y prohibiciéon de desplazamiento
fuera de la comunidad- y a las actividades donde el contacto interpersonal tiene un
mayor peso -aforo y horario- no fueron suficientes para frenar el avance de la tercera
ola de coronavirus, cuarta para Aragon. Esta situacion llevo al gobierno de la
comunidad en el mes de enero a poner en marcha nuevas medidas restrictivas
correspondientes al nivel de alerta 3 agravado. Cierre de todas las actividades no
esenciales a las 20 horas excepto viernes, sdbados y domingos, que debian cerrar a las
18 horas; aforo interior en la hosteleria del 30% (50% terraza) y del 75% en comercios
minoristas y superficies de venta cubierta. También se impuso el confinamiento
perimetral de las tres capitales de provincias aragonesas y las restricciones a la
ciudadania -toque de queda, restriccidn a viajar fuera de la provincia salvo causa

justificada y reuniones sociales de hasta un maximo de 4 personas, entre otras-.

Tras controlar el avance de la cuarta ola de coronavirus en el mes de marzo, estas
medidas se suavizaron. Se recuperd la movilidad ciudadana entre provincias, los
comercios volvieron a su horario normal -hosteleria hasta las 22 horas- y, conforme se
protegia a la poblacién mas vulnerable, se fueron eliminando las restricciones a la
ciudadania. Tras el final del estado de alarma, el 9 de mayo, se fueron eliminando
progresivamente las restricciones. Libertad de movimiento, entrada de turistas
extranjeros, reuniones sociales de 10 personas, apertura del ocio nocturno hasta las 24
horas, aforo interior del 50% en hosteleria y aforo del 50% en conferencias fueron,

entre otras, algunas de medidas que se aprobaron entre mayo y junio.

Sin embargo, lejos de volver a la normalidad, la llegada de una sexta ola en el mes de
julio obligd a tomar nuevas medidas. El ocio nocturno, que habia podido abrir sus
puertas hasta las tres de la madrugada, veia de nuevo cédmo se prohibia la pista de
baile y se limitaba su aforo a la mitad hasta la medianoche, cuando debia cerrar sus
puertas. Asimismo, se limitaban las reuniones sociales a un maximo de 10 personasy

se establecia un aforo del 75% en comercios, piscinas y gimnasios.

Poco a poco, y gracias a la vacunacion, se contuvo la sexta ola, recuperandose
paulatinamente la normalidad conforme se protegia a la poblacién mas vulnerable.
Desde septiembre se permitian reuniones sociales de 30 personas, celebraciones de
bodas y bautizos con 90 invitados (ampliable con pauta de vacunacién) y el ocio
nocturno podia abrir hasta las cuatro de la manana, entre otras. Esta recuperacion de
la normalidad sirvié para impulsar la demanda agregada, lo que, unido al incremento

de los costes de produccion y distribucién como consecuencia del encarecimiento de
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los productos energéticos, dio como resultado un aumento considerable de los precios

y trajo consigo un problema econdmico casi olvidado: la inflacidn.

Produccion

Estas circunstancias sirven para explicar la evolucién del sector servicios en Aragén
durante 2021. Pese a aumentar su nivel de produccién mas de un 6,4% con respecto al
pasado afio, 2020, el VAB del sector todavia se situaba 3,8 puntos porcentuales por
debajo de su valor en 2019, Este resultado es mejor que el presentado para Espafia,
cuyo sector servicios todavia se encuentra a mas de seis puntos de recuperar su nivel

de actividad previo al coronavirus.

B Grafico 1l

Evolucion anual del VAB del sector servicios

Volumen encadenado de referencia 2015. Base 2019 = 100. Aragdn y Espafia. Afios 2019, 2020
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE). Instituto Aragonés de Estadistica (IAEST). Elaboracién propia.

Este mejor comportamiento de la comunidad frente a la media nacional queda
explicado si se atiende a la evolucidén e importancia relativa de las diferentes ramas
gue integran el sector servicios. En efecto, este sector acusd especialmente las
medidas impuestas para contener la propagacion del virus en aquellas actividades en
las que el consumo social y el contacto personal tienen un peso mayor. Es el caso de
las actividades turisticas, estrechamente relacionadas con el transporte de pasajeros,

los servicios de alojamiento, la hosteleria y la restauracién, ademads de las agencias de

1 Aunque este dato no se encuentra disponible para Aragdn en el IAEST, es posible acceder a él en el
Informe Econdmico numero 72 del Gobierno de Aragdn, en el cual se analiza detalladamente la
situacion de la actividad productiva y el empleo en la comunidad en comparacién con su nivel
prepandemia.
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viaje y las actividades artisticas y recreativas. En este sentido, la menor exposicion de
Aragon a las actividades mas relacionadas con el turismo en detrimento de otras
fortalecidas por el coronavirus, como es la Administracién Publica, supuso una ventaja
estructural de partida para la comunidad. En concreto, y atendiendo a los datos de los
sectores estratégicos, la importancia del turismo sobre la economia aragonesa en 2019
era del 6,9% del VAB total (12,4% del PIB para la media de Espafia segun datos de la

Cuenta Satélite de Turismo).

B Gréfico 2
VAB a precios basicos del sector servicios
Pesos sobre el total (%). Aragdn y Espafia. Ao 2020
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Fuente: Contabilidad Regional de Espafia, INE. Elaboracién propia.

Merece una atencidn especial, por su importancia en el sector, la evolucidn de las
categorias de comercio, hosteleria y transporte, asi como de todas aquellas actividades
relacionadas con la Administracion Publica. La primera de éstas, comercio, transporte y
hosteleria, acusé en 2020 una caida del 21,7% en Aragén (-25,7% en Espaiia),
registrandose la mayor disminucidn en el segundo trimestre del afio. Tras este shock,
2021 hasido un afio para la recuperacion, anotandose un crecimiento del 16,2% del
VAB de la categoria de comercio, transporte y hosteleria (17,6% en Espaia). Con todo,
esta mejora no ha sido suficiente para recuperar los niveles previos al coronavirus. En

cuanto a la segunda categoria, la Administracién Publica, su nivel de produccidn se
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incremento en un 3,1% durante 2021. Atendiendo a su evolucidn, se observa como,
desde el segundo trimestre de 2020 hasta mitad de 2021, su tendencia fue creciente.
Tras este segundo trimestre, en el que se registraron los mayores crecimientos (5,3%

en Aragoén y 5,0% en Espaia), la Administracién Publica perdié impulso.

B Grafico3
Evolucion trimestral del VAB de los principales subsectores del sector servicios

Volumen encadenado de referencia 2015. Tasa interanual (%). Aragdn y Espafia. Afos 2020 y
2021
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Fuente: Datos de Crecimiento (IAEST) y de la Contabilidad Nacional (INE). Elaboracién propia.

En definitiva, aunque 2021 ha sido un buen afio para el sector servicios aragonés, su
VAB todavia se sitla un 3,8% por debajo de su nivel alcanzado en 2019. Este
comportamiento fue mejor que el presentado para la media nacional, que todavia estd
a un 6,2% de recuperar su nivel de actividad. Esta diferencia queda explicada por la
propia distribucion sectorial del sector servicios, mas dependiente en Espafia de
actividades relacionadas con el turismo y, mas concretamente, del turismo
internacional. En efecto, la naturaleza del virus obligd a tomar medidas que afectaron
especialmente a aquellas actividades mas relacionadas con la actividad turistica y en

las que el contacto personal tiene un mayor peso.

Empleo

Ante esta caida en la produccién, y a fin de mitigar el impacto del COVID sobre el
mercado de trabajo, se pusieron en marcha los Expedientes de Regulacién Temporal
de Empleo (ERTEs). Con esta medida se autorizaba a las empresas mas afectadas por la
pandemia a suspender contratos de trabajo o reducir jornadas de manera temporal.
En cuanto a los trabajadores afectados por ERTE, se les ofrecié una prestacion
contributiva por desempleo (a los autdnomos también se les facilitd el cobro de la

prestacion por cese de actividad), contabilizandose en diciembre de 2020 un total de

| 162 |



CESA Informe 2021 Panorama econdmico

18.219 trabajadores en esta situacidn en Aragon, de los cuales mds de un 80% estaban
empleados en el sector servicios. Tras un inicio de afio complicado, los avances en la
campafia de vacunacién y el empuje de la demanda interna favorecieron la progresiva
reincorporacién de los trabajadores en ERTE a sus puestos de trabajo, despidiendo

2021 con un total de 1.538 afiliados en suspensién de empleo.

Teniendo en cuenta que los trabajadores en ERTE figuran dados de alta en la Seguridad
Social, en 2021 el sector servicios ha empleado a 393.165 personas, casi 7.000 mas que
el afio pasado. Sin embargo, y a diferencia del caso espafiol, este dinamismo no ha

servido para recuperar los niveles de empleo previos a la pandemia, todavia faltan por

recuperarse mas de 2.000 empleos.

Los datos trimestrales de la EPA muestran una recuperacién progresiva del empleo en
el sector servicios, que empezé el afio situdndose un 4,2% por debajo de su nivel de
empleo si se compara con el primer trimestre de 2019. Tras estos meses, y conforme
se avanzaba en la campafa de vacunacion y se eliminaban progresivamente las
restricciones a la movilidad y a las actividades de consumo, el empleo fue
recuperandose a buen ritmo. Con todo, la llegada de una nueva cepa de coronavirus,
Omicron, a finales de afio, lastré la mejora en el mercado de trabajo, despidiendo el
afio todavia un 0,6% por debajo de los niveles de empleo previos al coronavirus. Si se
comparan estos datos con los presentados para Espafia se observa que la recuperacion
del empleo en el sector servicios ha sido mejor para el conjunto nacional, que desde el

tercer trimestre de 2021 ya superaba los niveles de empleo previos a la pandemia.

B Grifico4
Evolucion trimestral de la poblacién ocupada en el sector servicios
Miles de personas. Aragon y Espafia. Afios 2019-2021
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Fuente: Encuesta de Poblacion Activa. Instituto Nacional de Estadistica (INE). Elaboraciéon propia.
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Esta recuperacién no ha sido, sin embargo, homogénea entre las diferentes ramas que
integran el sector servicios. Mientras la mayoria incrementaban sus niveles de
afiliacidon con respecto a 2020, otros servicios, hosteleria y actividades financieras
veian reducir su nimero de trabajadores por segundo afio consecutivo, situando sus
niveles de ocupacion un 6,6%, 11,3% y 3,5% por debajo del nivel alcanzado en 2019.
Destaca, por su importancia en términos de ocupacion, la hosteleria, la cual incluye
tanto servicios de comidas y bebidas como servicios de alojamiento. Con un peso del
8,9% sobre el total de trabajadores en el sector, la hosteleria ha perdido casi 4.500
afiliados a la Seguridad Social si se compara con niveles prepandemia. Otra rama que,
pese a haber incrementado su numero de trabajadores en 2021, todavia se sitla a
distancia de sus valores de 2019 es el comercio al por mayor y al por menor y
reparacion de vehiculos de motor. Esta categoria, que ocupa al 21,8% del total de
afiliados en el sector, crecié un 0,3% en 2021, si bien todavia estd lejos de recuperar
sus niveles previos a la crisis (si se compara con datos de 2019 todavia faltan por

recuperarse mas de 1.300 puestos de trabajo).

B Cuadro1l
Afiliaciones en alta a la seguridad social en el sector servicios por rama de actividad
Numero de afiliados. Pesos sobre el total (%) y Tasa de variacién anual (%). Aragén. Afio 2021

Afo 2021 Pesos A 21/20 (%)
Corrjerao al por mayory al por menor; reparacion de 85538 21,8% 0,3%
vehiculos de motor y motocicletas
Actividades sanitarias y de servicios sociales 55.474 14,1% 0,8%
Adr.nlnlstraaon Publica y defensa; Seguridad Social 40.790 10,4% 3.5%
obligatoria
Actividades administrativas y servicios auxiliares 40.072 10,2% 5,7%
Hosteleria 34,957 8,9% -0,3%
Transporte y almacenamiento 31.758 8,1% 2,3%
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 22.893 5,8% 3,9%
Educacion 22.266 5,7% 2,2%
Otros servicios 15.551 4,0% -2,2%
Total Actmdac%es.de los hogares como empleadores de 12.129 31% 0,8%
personal doméstico
Informacién y comunicaciones 11.295 2,9% 6,7%
Actividades financieras y de seguros 9.200 2,3% -1,8%
Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento 8.323 2,1% 2,3%
Actividades inmobiliarias 2.908 0,7% 2,1%
Total Act!wdédes de organizaciones y organismos 11 0,0% 17.3%
extraterritoriales
SERVICIOS 393.165 100,0% 1,7%

Fuente: Instituto Aragonés de Estadistica (IAEST, explotacidn trimestral), segun datos de la Tesoreria General de la
Seguridad Social. Explotacién trimestral. Elaboracién propia.
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Estas caidas del numero de afiliados a la Seguridad Social se vieron compensadas
principalmente por el dinamismo en términos de empleo de las ramas: Administracién
Publica (1.669 trabajadores mas en 2021 que en 2019), informacién y comunicaciones
(920), actividades profesionales y técnicas (762), actividades administrativas y de
servicios auxiliares (437) y transporte y almacenamiento (81). Ademas del aumento del
empleo en las actividades sanitarias y de servicios sociales, que desde que comenzase
la pandemia han sumado mds de 2.000 trabajadores y han pasado a representar el

14,1% del total de afiliados en el sector.

Finalmente, y atendiendo al régimen de contratacidon, merece una atencién especial el
grupo de trabajadores auténomos, los cuales suman mas de 63.000 afiliados a la
Seguridad Social en Aragdn. Si se atiende a su evolucidn se constata un peor
comportamiento que el de los trabajadores del Régimen General. En efecto, mientras
que los autdénomos crecieron un 0,9% en 2021 si se compara con 2020, los
trabajadores del régimen general lo hicieron un 1,9%, situandose respectivamente a

un 0,7% y 0,4% por debajo de sus valores presentados en 2019.

Empresas

El tejido empresarial aragonés a 1 de enero de 2021 estaba compuesto por 88.602
empresas, de las cuales un 80% ejercian su actividad en el sector servicios. Estos datos,
extraidos del Directorio Central de Empresas (DIRCE) que elabora el INE, permiten
conocer la distribucidn sectorial de las empresas con sede social en Aragdn, asi como
su condicidn juridica y nimero de asalariados. Por divisiones de actividad, el grueso de
empresas del sector servicios continuaron siendo las dedicadas al comercio y a la venta
y reparacién de vehiculos de motor y motocicletas, que representaron una cuarta
parte del total de empresas del sector servicios. Le siguen las actividades
profesionales, cientificas y técnicas (peso del 14,1% sobre el total de empresas del
sector servicios), la hosteleria (10,4%), el transporte y almacenamiento (8,5%) y las
actividades inmobiliarias (8,1%), entre otras. En cuanto a su tamano, las empresas de
este sector se caracterizan por su escasa dimensioén, y es que un 96,5% de ellas

cuentan con menos de 10 empleados.

Estos datos del DIRCE, los cuales incluyen a auténomos, no estan disponibles para
2021, por lo que para conocer la evolucién de las empresas del sector servicios se ha
de acudir a la estadistica experimental de “Coyuntura Demografica de Empresas”. Esta

estadistica analiza la dindmica de las empresas, permitiendo conocer tanto el saldo
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neto de empresas creadas? como la tasa de supervivencia de éstas. En relacion a la
primera cuestion, el saldo neto, durante 2021 se dieron de alta 5.238 empresas en el
sector servicios, registrandose 4.412 bajas. Si se tiene en cuenta el nimero de
permanencias se puede calcular el saldo neto y conocer asi la evolucion del nimero de
empresas del sector servicios, 0,8%. Esta cifra resulta idéntica a la obtenida para
Espaia, que pese a presentar una peor evolucidén que Aragén durante la mayor parte
del afio, en el segundo trimestre incrementd el nimero de empresas del sector
servicios en un 3,2% (2,1% Aragon). Esta diferencia a favor de Espafia queda explicada
si se tiene en cuenta la importancia del turismo en algunas zonas de interés, y es que
los avances en la campafiia de vacunacién y las ganas de viajar de la poblacién hizo que,
de cara al verano, se diesen de alta numerosas empresas dedicadas a satisfacer esta

demanda, especialmente en las zonas costeras.

B Grifico5
Evolucion trimestral de las empresas del sector servicios
Numero. Tasa interanual (%). Aragdn y Espafia. Afio 2021
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Fuente: Coyuntura Demografica de Empresas. Instituto Nacional de Estadistica (INE). Elaboracion propia.

Por ramas de actividad, las que mostraron un mayor dinamismo en términos absolutos
fueron los subsectores del comercio y la hosteleria, que sumaron 1.129 y 1.691 nuevas
empresas respectivamente (1.059 y 1.275 bajas cada una). Asi, la evolucion del
numero de estas empresas durante 2021 fue de 0,2% para el comercio y del 2,2% para
la hosteleria. Esta ultima rama de actividad, la hosteleria, fue, junto a los servicios

financieros y las actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento, la actividad

2 Para calcular la tasa de crecimiento se ha dividido el nimero de empresas dadas de alta menos las

dadas de baja entre el total de empresas (altas, bajas y permanencias).
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que mas aumentd su niumero de empresas en términos porcentuales durante 2021. Se
ha de destacar, ademas, que todas las ramas de actividad del sector servicios
presentaron tasas de crecimiento positivas, esto es, que para todas ellas el nUmero de
altas superd al nimero de bajas. Por poner algunos ejemplos, las empresas dedicadas
a la rama de educaciéon sumaron un 1,6% mas de unidades, las de informacion y

comunicacion un 1,1%, y las dedicadas a las actividades inmobiliarias un 0,8% mas.

B Grafico6
Supervivencia por actividad econdmica
Tasa (%). Aragén y Espafia. Afio 2021
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Fuente: Coyuntura Demografica de Empresas. Instituto Nacional de Estadistica (INE). Elaboracion propia.

Finalmente, la tasa de supervivencia. El impacto de la crisis no afectd por igual a todas
las actividades dentro del sector servicios. En efecto, las restricciones y medidas
impuestas a la ciudadania hasta que terminé el tercer estado de alarma, unido a los
rebrotes intermitentes a lo largo del afio, afectaron con especial intensidad a las
actividades relacionadas con el ocio -actividades artisticas y recreativas y hosteleria-, la
educacién -donde se incluyen las academias- y el transporte de pasajeros. Pese a ello,
la tasa de supervivencia de las empresas del sector servicios se situd en el 91,6%, casi

10 puntos por encima de su valor anotado el pasado ano. Este resultado fue
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ligeramente mejor en Aragdn que en Espaia, que situd su tasa de supervivencia en el
90,8% (80,1% en 2020). En cuanto a la tasa de supervivencia de las empresas por
ramas de actividad se observa que ésta fue mejor en Aragén que en Espafia en todas
las categorias excepto en Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento y
Educacién.

Facturacion

Otro indicador que permite aproximar en buena medida la incidencia de la pandemia
sobre la actividad econdmica del sector servicios es el indice de cifra de negocios. Este
indice, que comprende las cantidades facturadas por las empresas por sus servicios o
ventas, aumento un 15,2% en 2021 si se compara con 2020. Esta notable mejora llevd
a situar el volumen de facturacién de las empresas del sector servicios un 2,0% por
encima de su valor en 2019.

B Grafico7
Evolucion mensual del indice de cifra de negocios del sector servicios
indice en Base 2019=100. Aragén. y Espafia. Afio 2021
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Fuente: IAEST e INE. Elaboracién propia.

Si se analiza la evolucién distinguiendo por meses puede observase que, hasta que no
termind el tercer estado de alarma en el mes de mayo, el volumen de facturacidn de
las empresas del sector servicios se situd ligeramente por debajo de sus niveles previos
al coronavirus. Tras estos meses, y conforme se eliminaban las restricciones y medidas
impuestas para frenar el avance del virus, el volumen de facturacién de las empresas
del sector servicios superé los niveles previos al coronavirus en todos los meses

restantes. Si se comparan estos datos con los obtenidos por la media de Espafia se
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observa un mejor comportamiento en Aragdn, y es que para la media nacional este
indice no recuperd los niveles de facturacion previos a la pandemia hasta el mes de
septiembre. Esta tardia recuperacién explica que, para el caso espafiol, la cifra de
negocios del sector servicios en 2021 todavia se situase un 2,6% por debajo de su nivel
alcanzado en 2019.

B Grafico 8
indice de cifra de negocios por ramas del sector servicios
indice en Base 2019=100. Aragdn. Afios 2020y 2021
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE). Elaboracion propia.

Si se distingue por subsectores dentro del sector servicios se observa que la incidencia
del coronavirus sobre la actividad econdmica fue muy desigual. Mientras que algunas
actividades del sector servicios superaban sus niveles de facturacién previos a la crisis -
comercio e informacién y comunicaciones-, la mayoria presentaban cifras de negocio
inferiores a sus niveles prepandemia. Es el caso de la hosteleria, que tras facturar casi

1.800 millones de euros en 2019 durante 2021 redujo esta cantidad en un 25%.
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Atendiendo a las encuestas estructurales del sector servicios y del sector comercial se
observa que la hosteleria fue la tercera actividad dentro del sector servicios que mas
facturé en 2019. Unicamente la superaron las categorias de transporte y
almacenamiento (2.900 millones de euros) y del comercio (20.000 millones de euros).
Se ha de destacar que, mientras que el transporte y almacenamiento casi ha
recuperado sus niveles de facturacion previos a la pandemia, el comercio lo ha
rebasado en un 6% durante 2021. Este buen comportamiento queda explicado, para el
transporte, por el incremento en el volumen de mercancias transportadas y, para el

comercio, por la favorable evolucion en las ventas de las tiendas de alimentacion.
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3.5.2 Turismo

El turismo es, hoy en dia, una de las actividades econdmicas que mas riqueza aporta a
la economia. Su importante contribucion a la creacién de empresas, de puestos de
trabajo, a la generacion de ingresos de exportacidn o a la construccién de
infraestructuras hace que esta actividad sea una pieza clave del progreso econdémico.
Sin embargo, la crisis provocada por la pandemia COVID-19 ha supuesto un revés sin
precedentes al turismo y a las actividades relacionadas con él. La Organizacién Mundial
del Turismo (OMT) sefala que, tras un 2020 en el que el nimero de viajeros
internacionales se redujo un 72% si se compara con 2019, el afio 2021 no se ha
guedado atras. Las cifras oficiales muestran que, frente a los mas de 1.500 millones de
turistas internacionales de 2019, los ejercicios 2020 y 2021 han estado muy lejos de
esa cifra (400 y 415 millones respectivamente).

Este dato es especialmente preocupante para un pais como Espafia, que ocupa una
posicion privilegiada en el marco del turismo mundial (en 2019 recibié 83,5 millones de
turistas internacionales). Con un peso del turismo sobre el PIB en el aifio 2019 del
12,4% (segun datos del INE “Encuesta Satélite de Turismo”), el peso de este sector en
las diferentes comunidades explica en buena medida el impacto diferencial de la crisis
econdmica provocada por el coronavirus. En este sentido, el menor peso del turismo
sobre el VAB de Aragén, 6,9% (datos del IAEST “sectores estratégicos”), supuso una
ventaja estructural de partida para la comunidad. A ello ha de afiadirsele la menor
dependencia del turista internacional en Aragon, y es que la recuperacién de este

grupo ha sido peor que la presentada para los turistas nacionales.

A continuacioén, y haciendo uso de diferentes encuestas del Instituto Nacional de
Estadistica (INE) y del IAEST (Instituto Aragonés de Estadistica) asi como del Anuario
Estadistico de la Direccidn de Turismo del Gobierno de Aragdn, se analiza la evolucion

del sector turistico aragonés en el afio 2021.

Para llevar a cabo el andlisis de la informacién se ha organizado en dos grandes
bloques. En el primero de ellos se presenta la incidencia de la pandemia en algunos de
los indicadores mas representativos de la actividad turistica, como son: la entrada y
gasto de turistas, el nUmero de empresas y el empleo en este sector. En el segundo
bloque se profundizara sobre la modalidad de alojamiento escogido por los turistas,
ofreciéndose datos de oferta y demanda en hoteles, establecimientos extrahoteleros y
alojamientos de no mercado, como pueden ser las viviendas de familiares o amigos o

las viviendas en propiedad.

| 171 |



CESA Informe 2021 Panorama econdmico

3.5.2.1 Principales indicadores

El afio 2021 se abria paso bajo el paraguas de un tercer estado de alarma, decretado
en octubre del ano anterior, que afectd tanto a la ciudadania -limite de seis personas
en las reuniones sociales, toque de queda, limitaciones a la movilidad — como a los
servicios de alojamiento, comidas y bebidas -limitaciones en el horario y en el aforo-.
Con todo, estas medidas no fueron suficientes para frenar la llegada de la tercera ola,
cuarta para Aragodn, en el mes de enero. Esta situacién llevé al gobierno de la
comunidad a prorrogar durante un mes mas las medidas restrictivas correspondientes
al nivel de alerta 3 agravado, que establecié el cierre de todas las actividades no
esenciales a las 20 horas excepto viernes, sdabados y domingos, que debian cerrar a las
18 horas (aforo interior del 30%, 50% terraza). A ello se unié el confinamiento
perimetral de las tres capitales de provincias aragonesas, el toque de queda a las 22
horas y las limitaciones al nimero de personas en las reuniones sociales,

estableciéndose un maximo de cuatro.

Estas medidas sirvieron para controlar el avance de la cuarta ola de coronavirus,
alcanzandose el nivel 3 de alerta sanitaria en el mes de marzo. Tras esta mejora de la
situacion sanitaria, las actividades no esenciales pudieron volver a su horario habitual -
hosteleria hasta las 22 horas- y se levanté el confinamiento perimetral de las tres
capitales de provincia. Con todo, y lejos de normalizarse la situaciéon, dos dias antes de
gue acabase el tercer estado de alarma (el 9 de mayo), se reestablecia el nivel de
alerta 3 agravado en algunas zonas de la comunidad debido a la llegada de una quinta
ola. En estas zonas -Calatayud, Jaca, Campo de Borja, Cinco Villas, Ribera alta del Ebro
y Valdejaldn- se limitaban las reuniones sociales a 4 personas y se restringia la
movilidad, ademas de las medidas dirigidas a la actividad econémica. En el resto del
territorio, que mantenia el nivel de alerta sanitaria 3, se permitia la libertad de
movimiento, si bien siguieron vigentes restricciones de aforo en hosteleria y eventos

culturales y deportivos.

Tras estos meses, el mes de junio llegd con renovada energia conforme se protegia a la
poblacién mas vulnerable y la situacidn sanitaria mejoraba, elimindndose
progresivamente las restricciones. Reuniones sociales de 10 personas, apertura del
ocio nocturno hasta las 24 horas, aforo interior del 50% en hosteleria y aforo del 50%
en conferencias fueron algunas de las medidas aprobadas en junio. Sin embargo, esta
aparente calma se veria alterada por una sexta ola, decretandose desde mediados de
julio nuevas restricciones. El ocio nocturno, que habia podido abrir sus puertas hasta
las tres de la madrugada, veia de nuevo cdmo se prohibia la pista de baile y se limitaba

su aforo a la mitad hasta la medianoche, cuando debia cerrar sus puertas.
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Poco a poco, y gracias a la vacunacion, la sexta ola se contuvo, y desde el 17 de
septiembre se eliminaban restricciones. Ocio nocturno hasta las cuatro de la mafiana,
reuniones sociales de 30 personas, celebraciones de bodas y bautizos con 90 invitados
(ampliable con pauta de vacunacién), entre otras. Estas medidas se mantuvieron hasta
final de afio, cuando el aumento de contagios provocado por la variante dmicron trajo
nuevas restricciones a la hosteleria y al ocio nocturno. Mesas de 10 personas,

prohibicion del consumo en barra y limitacién del horario fueron algunas de ellas.

Estas circunstancias sirven para explicar la evolucién del sector turistico aragonés, que
vio como las medidas impuestas como consecuencia de la crisis sanitaria frenaron su
recuperacién. A continuacion, se presenta la evolucién del nimero de turistas y la
situacion de las actividades mas relacionadas con el gasto de éstos, como son los

servicios de comida y bebidas, los servicios de alojamiento y las agencias de viajes.

Turistas. En el aio 2021, Aragon fue el destino elegido por 6,1 millones de turistas, un
46,3% mas que en 2020y, todavia, un 23,3% por debajo de los datos de 2019. Segun
los datos extraidos de la Encuesta de Turismo de Residentes (ETR/Familitur) y de la
Encuesta de Movimientos en Frontera (Frontur), la recuperacion del turista fue mejor
en Aragon que en Espafia. En efecto, pese a que Espafia fue escogida por un 44,6%
mas de individuos si se compara con 2020, el numero de turistas se situd un 35,1% por
debajo de su valor alcanzado en 2019. La diferencia queda explicada por el peso del
turismo internacional, mas afectado por las restricciones vinculadas a la pandemia. En
Aragon el peso de los visitantes extranjeros sobre el total de turistas fue del 6,8% en
2019, 4,2% en 2020 y 3,5% en 2021, mientras que para Espafia la representatividad de

estos visitantes fue mucho mayor: 32,5%, 16,4% y 18,7% respectivamente.

B Cuadro1l
Evolucion del nimero de turistas
Miles de personas. Aragén y Espafia. Afios 2019, 2020 y 2021

Aragén Espana
Nacionales Extranjeros  Totales Nacionales Extranjeros Totales
Miles de personas
Afo 2019 7.425,9 544,8 7.970,7 @ 173.755,0 83.509,2 257.264,1
Ao 2020 4.003,8 173,4 4.177,7 96.449,4 18.957,9 115.407,3
Afho 2021 5.895,3 215,9 6.111,7 135.687,7 31.180,8 166.868,5
Tasa de variacién interanual

2021/2020 47,2% 24,5% 46,3% 40,7% 64,5% 44,6%
2021/2019 -20,6% -60,4% -23,3% -21,9% -62,7% -35,1%

Fuente: Encuesta de Turismo de Residentes (INE) y FRONTUR (INE). Elaboracion propia
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Frente al comportamiento del turista internacional, mas reacio a viajar a otros paises,
el turista nacional apostd fuerte por el turismo interior. Desde que se levantase el
confinamiento perimetral en Aragén desde el mes de mayo, los visitantes de otras
comunidades representaron el grupo mds numeroso (con un peso del 53,3% sobre el
total de turistas en 2021). Catalanes, valencianos y vascos fueron los mas
representativos, superando los turistas de otras comunidades los 3 millones. Esta cifra
se situé un 51,8% por encima de su valor del afio pasado y, todavia, un 24,8% por

debajo de los valores presentados en 2019.

Asimismo, merece una especial atencién la afluencia de los aragoneses a su propia
comunidad, y es que representaron el 43,2% del total de visitantes que pernoctaron al
menos una noche en algln alojamiento de mercado o de no mercado en Aragon. Si se
compara con el aio anterior, se observa un incremento del 43,0% hasta alcanzar los
2,6 millones, si bien todavia no se superan los niveles alcanzados en 2019, cuando se

contabilizaron mas de tres millones.

El comportamiento en la entrada de estos visitantes, condicionado por las restricciones
y medidas impuestas a la circulacién y a la movilidad presentadas en el apartado
introductorio, explica la evolucién del nimero turistas en el conjunto del afio si se

distingue por meses.

B Grificol
Evolucién del numero de turistas
Numero. Aragon. Afios 2019-2021
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Fuente: Encuesta de Turismo de Residentes (INE) y FRONTUR (INE). Elaboracidn propia

El cierre perimetral de la comunidad hasta que finalizé el tercer estado de alarma,

unido a las medidas y restricciones impuestas a la circulacién y a la movilidad
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ciudadana durante enero y febrero explican que el nimero de turistas alojados en
Aragon no superase el medio millén, casi un 60% por debajo de su valor anotado en
2020.

Tras el fin de los confinamientos perimetrales de las provincias en el mes de marzo se
produjo una avalancha de la poblacién de la capital hacia otras zonas de la comunidad.
Sin embargo, el impulso del turista aragonés no fue suficiente para compensar la
disminucion de turistas de otras comunidades o extranjeros, para los que se mantuvo

la prohibicion de entrar en Aragdn salvo causa justiciada.

No seria hasta el final del tercer estado de alarma, el 9 de mayo, cuando se terminase
el confinamiento perimetral de la comunidad y se comenzase a recibir visitantes de
otras regiones. Ello, unido a que desde junio se permitia la entrada de turistas
extranjeros que tuviesen la pauta completa de vacunacion explican que, en agosto, la
entrada de turistas en la comunidad superase los niveles prepandemia y rozase la cifra
récord de un millén de visitantes; destacando las provincias de Huesca y de Teruel y
algunas zonas de Zaragoza, como Calatayud o Moncayo, que vieron cémo la ocupacién

y las reservas rozaban practicamente el 100% en el mes de agosto.

Esta dindmica se mantuvo hasta final de afio, superandose los niveles prepandemia en
los meses de septiembre, octubre y noviembre, cuando se contabilizaron casi 2
millones de viajes con destino Aragén. El mes de diciembre, esperado con ilusién por
los miles de turistas que gustan de disfrutar de las estaciones de esqui aragonesas del
Pirineo —Cerler, Candanchu, Astun, Formigal-Panticosa- y de las turolenses -Javalambre
y Valdelinares-, se vio lastrado por el incremento de los contagios provocados por la

variante dmicron, que obligd a cancelar reservas en muchos establecimientos.

Gasto. El gasto realizado por los turistas durante sus viajes se reparte principalmente
entre el alojamiento, la manutencion, el desplazamiento y las actividades de ocio y
cultura. Los datos recogidos en la encuesta de Turismo de Residentes (ETR/Familitur) y
FRONTUR muestran cdémo, tras la vertiginosa disminucidn registrada en 2020, 2021 ha
servido para recuperar buena parte del terreno perdido. En este sentido, el
desembolso realizado por los 6,1 millones de turistas que pernoctaron al menos una
noche en algun establecimiento de Aragdn se situd por encima de los mil millones de
euros (1.123,5 de millones de euros), por encima de los 762,8 millones de 2020 y
todavia por debajo de los 1.601,7 millones de 2019.

Si se comparan estos datos con los de la media de Espafia se observa que, aunque el
aumento del gasto en 2021 frente a 2020 fue mayor en Espafia (66,1%) que en Aragdn
(47,3%), la diferencia con respecto a los niveles alcanzados en 2019 es menor en la

comunidad (-29,9%) que en el conjunto nacional (-50,0%). La menor dependencia del
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visitante extranjero, que en Aragdn representaba un 22,9% del gasto total en 2019
frente al 74,2% que alcanzaba para Espaiia, supuso una ventaja de partida para la
comunidad frente a otras regiones, y es que la recuperacion del turista internacional
estad siendo mas lenta que la de los nacionales. Asi, mientras que el gasto realizado por
los turistas nacionales durante 2021 en Aragén ha sido un 20,6% inferior a los niveles
de 2019 (-15,3% para Espafia), el del turista extranjero se sitla un 61,1% por debajo de
su nivel en 2019 (-62,0% para Espafia).

Empresas. Las circunstancias acaecidas en los primeros compases del afio, asi como el
repunte del nimero de contagios en el tramo final, afectaron a todas aquellas
actividades econdmicas que mas estrechamente se relacionan con el turismo. Servicios
de alojamiento, servicios de comidas y bebidas o las actividades de las agencias de

viajes y otros servicios de reserva son algunas de estas actividades.

En este escenario, la contribucion del sector publico para mitigar los efectos
econdmicos de la pandemia se mostré fundamental. A los Expedientes de Regulacion
Temporal del Empleo y los avales ICO, entre otros, se afiadieron tres planes de choque
de ayudas a la hosteleria y el turismo de Aragdn y otras destinadas a la mejora en
infraestructuras de los establecimientos. El primero de estos planes, dirigido a las
actividades turisticas, se presupuestd por 50 millones de euros. De los 5.681
expedientes recibidos, 2.964 correspondieron a cafés y bares, 1.284 a restaurantes,
470 a casas rurales, albergues, refugios y apartamentos turisticos y 396 a hoteles,

repartiéndose el resto entre actividades relacionadas con la actividad turistica.

La proporcidn de solicitudes es similar a la que se observa si se atiende al nimero de
empresas. Segun los datos extraidos del DIRCE para el 1 de enero de 2021, el nimero
de empresas dedicadas a los servicios de comidas y bebidas en Aragén fue de 6.384
unidades, muy por encima de las 979 que se dedicaron a los servicios de alojamiento o
las 235 actividades de agencias de viajes y otros servicios de reserva. Si se atiende a su
tamafio, destaca la reducida dimensién de las empresas relacionadas con la actividad
turistica, y es que tan solo un 3,0% de ellas cuentan en su plantilla con mas de 10

empleados.

Atendiendo a la evolucién del nimero de estas empresas, se observa un crecimiento
durante el primer trimestre del afio. Segln los datos extraidos de la estadistica
experimental de “coyuntura Demografica de Empresas” publicados por el INE, la tasa
de variacion de las empresas turisticas durante el primer trimestre de 2021 fue del
1,9%. El nUmero de altas en la seguridad social ascendié a 359, correspondiendo 308 a

los servicios de comidas y bebidas, mas numerosas que las relacionadas con los
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servicios de alojamiento y agencias de viajes y otros. Estos resultados, junto con las

permanencias y bajas, permiten conocer la evolucién de estas actividades.

B Grafico 2
Evolucion trimestral del nimero de empresas
Tasa interanual (%). Aragon. Ao 2021
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Fuente: Coyuntura Demografica de Empresas. Instituto Nacional de Estadistica (INE)

El segundo trimestre, por su parte, vino acompafiado de unas altas expectativas. El fin
del estado de alarma en el mes de mayo, unido a la eliminaciéon de las restricciones
conforme se controlaba el virus y se protegia a la poblacion mas vulnerable, explican el
crecimiento del nimero de empresas relacionadas con el turismo, que crecieron un
9,4%. Destacan, por su mejor evolucion, los servicios de alojamiento, que sumaron 118

altas y anotaron tan solo 11 bajas.

Estas predicciones se vieron cumplidas si se atiende a la entrada del nimero de
turistas en la comunidad durante el tercer trimestre del afio, superior a los dos
millones. Durante estos meses, y como es propio tras la temporada estival, el nimero
de empresas dedicadas al turismo se redujo en un 1,4%, destacandose las 364 bajas
entre los servicios de comidas y bebidas, que vieron disminuido su numero en un 1,5%.
Este comportamiento, similar al presentado por los servicios de alojamiento, choca con
el presentado por las agencias de viajes y otros servicios de reserva, los cuales

crecieron un 3,0%.

Tras estos meses de aparente tranquilidad, el virus recobré fuerza en los ultimos
compases del afio, obligando a cancelar reservas y posponer viajes por miedo al
contagio. Ello explica, en parte, la disminucién del nimero de empresas en el cuarto
trimestre del aio (-1,4%). Si se atiende a su evolucién distinguiendo por actividad,

puede observarse como la disminucion queda explicada por las empresas dedicadas a
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los servicios de alojamiento (-8,9%) y a las agencias de viajes (-6,9%), manteniéndose

los servicios de comidas y bebidas practicamente en el mismo numero (0,1%).

Otro dato de interés para conocer la evolucion del entramado empresarial de las
actividades mas relacionadas con el turismo es la tasa de supervivencia, recogida

también en la estadistica experimental de “Coyuntura Demografica de Empresas”.

B Grifico3
Supervivencia de empresas por actividad econdmica
Tasa (%). Aragén y Espafia. Aiio 2021
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Fuente: Coyuntura Demografica de Empresas. Instituto Nacional de Estadistica (INE)

La tasa de supervivencia de las empresas relacionadas con el turismo durante 2021 en
Aragdn, calculada a partir del nUmero de empresas durante el primer trimestre de
2021y en el cuarto trimestre, fue del 83,0%. Este porcentaje queda explicado si se
atiende a la evolucidén de las empresas relacionadas con los servicios de comidas y
bebidas. Este grupo, mas numeroso que el de los servicios de alojamiento y las
agencias de viaje, perdié un 17,7% de sus negocios, mientras que las agencias de viaje
y los servicios de alojamiento situaron su tasa de supervivencia en el 90,1% y 86,9%

respectivamente.

Empleo. La crisis del coronavirus ha tenido un negativo efecto entre las actividades
donde el consumo social tiene un mayor peso. Es el caso de las actividades turisticas:
servicios de alojamiento, servicios de comidas y bebidas y las agencias de viaje y otros
servicios de reserva, que vieron cdmo, tras un 2020 en el que numero de afiliados a la
Seguridad Social entre estas actividades se redujo en mds de 4.000 unidades, 2021 no
ha sido el afio de la recuperacion. Segun la informacidon suministrada por las
afiliaciones en alta a la Seguridad Social, en 2021 se han perdido 119 afiliados entre
estas actividades en comparacién con 2020. Esta evolucidn ha llevado a situar el total

del numero de afiliados en las actividades mas relacionadas con el turismo en 35.956
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individuos, un 0,3% menos que el pasado afio y a distancia de los valores presentados
en 2019 (40.336).

B Grifico4
Evolucion de afiliados en alta a la Seguridad Social por tipo de actividad
Numero. Aragon. Afios 2019, 2020y 2021
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Fuente: Instituto Aragonés de Estadistica (IAEST, explotacidn trimestral), segun datos de la Tesoreria General de la
Seguridad Social. Explotacién trimestral

Se ha de destacar, en este punto, la importancia de los ERTEs y ayudas directas al
empleo que, desde que comenzase la pandemia, se han impulsado desde el Gobierno
a fin de mitigar el impacto de la crisis sobre el mercado de trabajo. La prérroga en la
duracion de estos expedientes, que vencian en marzo, hasta final de afio supuso una

inyeccidn de energia para la afiliacion en el sector turistico.

Durante el mes de junio de 2021 todavia mantenian los ERTEs! un total de 2.315
empresas relacionadas con la hosteleria y la restauracidn. Las limitaciones impuestas a
la hosteleria, que alcanzo a los 918 expedientes de regulacién de empleo
establecimientos de bebidas el mes julio, y a los restaurantes y puestos de comida, con
692 expedientes, reflejan las dificultades encontradas en los primeros meses del afo.
Estas circunstancias explican, en buena medida, que el nimero de afiliados en servicios
de comidas y bebidas durante 2021 se redujese un 1,4% si se compara con datos de
2020 (-11,5% en comparacion con 2019). La evolucidn de esta categoria, servicios de
comidas y bebidas, explica en buen grado la evolucidn de las actividades turisticas, y es
que representan un 81,4% sobre el total de afiliados a la Seguridad Social de este

sector.

1 segin datos recogidos en el “Informe Aragonés del Turismo 2021”, elaborado por CCOO.
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En cuanto a los servicios de alojamiento, que representan al 15,8% de afiliados del
sector, se ha de distinguir entre hoteles y alojamientos de caracter rural. El primer
grupo, mas afectado por la pandemia, mantenia 524 expedientes de regulacién de
empleo en el mes de julio (85 en Huesca, 95 en Teruel y 344 en Zaragoza), mientras
que campings, apartamentos turisticos y establecimientos de turismo rural conseguian
acercarse a sus niveles de actividad previos a la crisis. En conjunto, los servicios de
alojamiento aumentaron su nimero de trabajadores dados de alta en la Seguridad
Social un 5,8% si se compara con datos del afio anterior, si bien esta cifra todavia esta

un 10,1% por debajo de los valores registrados en 2019.

En cuanto a la ultima categoria que sirve para explicar la evolucion del empleo en el
sector turistico, las agencias de viajes y otros servicios de reserva, que sumaron un
total de 999 afiliados a la Seguridad Social en 2021 (peso del 2,8%), se observa una
disminucion en su nimero de afiliados. Si se compara con datos de 2020 la pérdida de

empleos fue del 1,2% (9,3% si se compara con datos de 2019).

B Cuadro 2
Afiliaciones en alta a la Seguridad Social en el sector turistico por tipo de régimen y actividad
Numero. Aragon. 2020-2021

Afio 2020  Afo 2021 A21/20

Régimen General 4,436 4.736 6,8%
Servicios de alojamiento Auténomos 941 955 1,5%
Total 5.377 5.690 5,8%
Régimen General 21.150 20.804 -1,6%
Servicios de comidas y bebidas Autéonomos 8.537 8.462 -0,9%
Total 29.687 29.266 -1,4%
Agencias de viajes, operadores turisticos, Régimen General 714 635 “2,7%
servicios de reservas y actividades relacionadas Auténomos 296 304 2,6%
con los mismos Total 1.011 999 -1,2%
Régimen General 26.300 26.235 -0,2%
Total Turismo Auténomos 9.775 9.721 -0,6%
Total 36.075 35.956 -0,3%

Fuente: Instituto Aragonés de Estadistica (IAEST, explotacion trimestral), segun datos de la Tesoreria General de la
Seguridad Social. Explotacién trimestral

Si se distingue entre trabajadores del Régimen General y trabajadores auténomos se
observa cdmo, en términos generales, sus cifras muestran una pérdida de puestos de
trabajo similar: -0,2% entre los trabajadores del régimen general y -0,6% para los
trabajadores autonomos. Los trabajadores del régimen general vieron incrementar sus

niveles de empleo Unicamente en los servicios de alojamiento, mientras que los
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auténomos lo hicieron también en las agencias de viajes. Si se compara con las cifras
anteriores a la pandemia se ha de destacar el mejor comportamiento de los
trabajadores auténomos, siendo la destruccion de puestos de trabajo menor en este
grupo (-2,6%).

3.5.2.2 Modalidades de alojamiento

La oferta de alojamiento turistico en la comunidad queda integrada por un amplio
abanico de establecimientos que ofrecen al visitante la posibilidad de hospedarse en
ellos. Este nutrido grupo de alojamientos turisticos puede, a su vez, organizarse en dos
grandes bloques, de mercado y de no mercado. El primero de ellos, se divide a su vez
en alojamientos hoteleros y extrahoteleros. Por un lado, los establecimientos
hoteleros, caracterizados por ofrecer a sus huéspedes servicios de alojamiento y
complementarios de forma profesional y continuada. En esta categoria se incluyen los
hoteles, hostales, pensiones, paradores y hospederias. Por otro lado, los
establecimientos extrahoteleros, los cuales pueden o no acompafarse de otros
servicios. En este segundo bloque se encuentran los apartamentos turisticos, los
alojamientos de caracter rural, los alojamientos al aire libre y las viviendas de uso
turistico®. Asimismo, se han de tener en cuenta también los alojamientos de no
mercado -viviendas de familiares y amigos, vivienda en propiedad y otros de no
mercado-, y es que éstos representaron el alojamiento escogido por un 65,1% de los
viajeros aragoneses, segun la Encuesta de Turismo de Residentes (ETR/Familitur), ya

utilizada en el nUmero de turistas y su gasto.

Para realizar el analisis del alojamiento escogido por los turistas que deciden visitar
tierras aragonesas se hara uso del Anuario Estadistico de la Direccién de Turismo del
Gobierno de Aragdn, el cual ofrece una precisa radiografia de la oferta turistica de los
alojamientos de mercado en Aragén3. Esta informacion, a su vez, serd ampliada con las
diferentes encuestas de ocupaciéon que elabora el INE: Encuesta de Ocupacién
Hotelera (EOH), Encuesta de Ocupacién en Acampamentos Turisticos (EOAC), Encuesta
de Ocupacion en alojamientos de Turismo Rural (EOTR), Encuesta de Ocupacién en
Apartamentos Turisticos (EOAP), Encuesta de Ocupacion en Albergues (EOAL) y de la

estadistica experimental publicada por el INE relativa a la medicién del nimero de

2 Lasviviendas de uso turistico son aquellas que son cedidas temporalmente por sus propietarios, directa
o indirectamente, a terceros para su alojamiento turistico. En la actualidad, esta modalidad de
alojamiento pasa por una fase de transicion, estando en pleno proceso legislativo desde que, en 2015,
se regulase su situacion.

3 Adiferencia de otros afios, en los que se empleaba la informacién contenida en el Anuario Estadistico
para analizar la evolucidn del nimero de establecimientos, este afio se emplearan datos del INE por
dar mayor informacion en las bajas.
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viviendas turisticas en Espaifa y su capacidad. Estas encuestas permitiran conocer la
evolucién de la oferta y la demanda de los alojamientos de mercado como son los
hoteles, campings o casas rurales, entre otros. Asimismo, y a partir de la Encuesta

ETR/Familitur, se analizara el perfil de los viajes realizados a segundas residencias.

Alojamiento hotelero. Desde el punto de vista de la infraestructura hotelera, y en linea
con los datos referidos a la entrada de turistas, el nUmero de hoteles abiertos en la
comunidad en media durante el aio 2021 fue superior al afio anterior, 616 y 557
respectivamente. Esta mejora no fue, sin embargo, suficiente para alcanzar los niveles
de 2019, cuando operaron una media de 767 establecimientos hoteleros. Estos datos
provienen de la Encuesta de Ocupacidn Hotelera, que ofrece informacion relativa al
numero de establecimientos hoteleros abiertos distinguiendo por meses, comunidades

auténomas y provincias.

B Grifico 5
Evolucion de hoteles abiertos
Numero. Aragon. Afios 2019, 2020y 2021
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Fuente: Encuesta de Ocupacion Hotelera (INE)

Segun esta informacidn, los tres primeros meses del afio registraron las cifras mas
bajas. Las restricciones a la movilidad ciudadana, unidas a las elevadas cifras de
contagio y a las limitaciones impuestas a los servicios de alojamiento, provocaron que

el nimero de hoteles abiertos se situase por debajo de los 500 establecimientos.

Tras estos meses, y conforme se eliminaban las restricciones a la movilidad ciudadana,
cada vez mas hoteles abrian sus puertas y aguardaban la llegada de huéspedes. El fin

del confinamiento perimetral de la ciudad de Zaragoza en el mes de marzo, unido al fin
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del estado de alarma en el mes de mayo y a los avances en la campaia de vacunacién
sirven para explicar el progresivo incremento de la oferta hotelera desde marzo hasta
agosto, cuando alcanzase su maximo con 770 hoteles abiertos. Esta notable mejora
con respecto a 2020 se mantendria hasta final de afio, y serviria para acercarse a
niveles prepandemia. En concreto, para los meses de julio, agosto, septiembre y
octubre, el nimero de hoteles abiertos supuso en torno a un 10% menos de los
registrados en 2019 (-35% si se compara el nimero de establecimientos abiertos entre
enero y marzo de 2021 con datos de 2019).

Esta informacién puede ser completada a partir del Anuario Estadistico de la Direccion
General de Turismo de Aragon. En él se recoge, ademas de informacidn relativa a los
hoteles, datos para hostales, pensiones, paradores y hospederias. Atendiendo a la
informacién contenida en el anuario se observa que los hoteles fueron la modalidad
predominante, representando un 51,1% de la infraestructura total hotelera y el 75,6%

del total de las 43.346 plazas ofertadas en la comunidad.

B Grafico6
Distribucidn de los establecimientos hoteleros por tipologia
Peso relativo sobre el total (%). Aragdn. Ao 2021
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Fuente: Encuesta de Ocupacién Hotelera (INE)

Si se realiza un analisis pormenorizado en funcidn de la provincia donde se encuentran
ubicados los diferentes establecimientos hoteleros destaca la mayor representatividad
de la provincia oscense en comparacion con Teruel y Zaragoza, y es que Huesca
alberga mas del 40% de los alojamientos de este tipo. Esta mayor representatividad de
la provincia oscense es debido, fundamentalmente, a los hoteles, los cuales
representan la mitad de la oferta hotelera y son, por tanto, el grupo mas numeroso (el
48,9% se localizan en Huesca). En relacion con el nimero de plazas, los hoteles son la

categoria que mas plazas ofrecen por establecimiento (68), seguidos de paradores y
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hospederias (65) y a distancia de hostales (25) y pensiones (14). Asimismo, los hoteles
sitos en la provincia de Zaragoza son los que tienen una mayor capacidad, ya que cada
hotel dispone, por término medio, de 106 plazas frente a las 60 de Huesca o las 40 de
Teruel. Este mayor tamafio de los hoteles localizados en |a provincia de Zaragoza y,
especialmente en la capital, explican que esta provincia represente el 37,3% de las

plazas totales en la comunidad.

Si se atiende al niUmero de turistas alojados en hoteles, y haciendo uso de la Encuesta
de Ocupacion Hotelera que elabora el INE, se aprecia un considerable aumento con
respecto al afio anterior. En efecto, el nimero de turistas alojados en establecimientos
hoteleros en la comunidad pasé de situarse ligeramente por encima del millén en 2020
a alcanzar casi los dos millones en 2021, lejos todavia de los casi tres millones de
huéspedes registrados en 2019. Esta diferencia es debida, en buena medida, a las
cifras presentadas durante los primeros meses del afio, cuando las restricciones del
estado de alarma y los confinamientos perimetrales estaban mads presentes. Por poner
un ejemplo, durante los tres primeros meses del afio se alojaron en hoteles un total de
145.677 turistas, superandose esta cifra cualquier otro mes desde que concluyese el

estado de alarma en el mes de mayo.

B Grafico7
Evolucion del nimero de turistas alojados en hoteles
Miles. Aragon. Afios 2019, 2020y 2021
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Si se analizan los datos distinguiendo por provincias, se observa que la recuperacion
vino motivada, principalmente, por el incremento de turistas alojados en hoteles en la
provincia de Zaragoza y, en especial, en su capital. La ciudad de Zaragoza es un

referente turistico para miles de personas que deciden visitar El Pilar o disfrutar de los
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eventos y ferias que ofrece la capital de Aragdn. Tal es asi que el nimero de viajeros
alojados en sus hoteles alcanzé los 668.965 individuos, un 85,7% mds que en 2020.
Esta recuperacion de los turistas alojados en hoteles de la capital se vio acompafada,
aunque no con tanta intensidad, por el incremento de este tipo de huéspedes en los
hoteles del Pirineo Aragonés, que pasaron de 405.354 en 2020 a 511.313 en 2021y
representaron el 83,9% del total de turistas alojados en hoteles en la provincia

oscense.

La estancia media de los turistas en alojamientos hoteleros, segun la Encuesta de
Ocupaciéon Hotelera, y como resultado de dividir las pernoctaciones entre el nUmero
de viajeros, fue de 2 noches. Esta cifra es inferior a la anotada para el conjunto
nacional (2,85 noches), donde los turistas extranjeros alojados en hoteles pasaron una
media de 4 noches en ellos. En Aragén, ademas de tener un menor peso el visitante
extranjero sobre el total de turistas alojados en hoteles que en Espaia (14,3% frente a

33,6%), la estancia media de los turistas extranjeros fue de 2,04 noches.

Alojamiento extrahotelero. La oferta extrahotelera de Aragdn se compone de cuatro
modalidades de alojamiento turistico: establecimientos al aire libre, alojamientos de
caracter rural, apartamentos turisticos y, desde que se regulase su situacion en 2015,
viviendas de uso turistico. Estas Ultimas merecen una especial atencién, ya que, en los
ultimos anos han crecido exponencialmente. Es por ello que, al final de este apartado,

se incluird un pequefio anadlisis detallado del nimero de viviendas y plazas de éstas.

Segun datos del INE, relativos al nimero de establecimientos abiertos al aire libre y a
los alojamientos de caracter rural, el nUmero medio de campings que operaron en
Aragdn durante 2021 fue de 57, por encima de los 49 de 2020 y, aun, por debajo de los
68 de 2019. En cuanto a los alojamientos de turismo rural, en 2021 estuvieron abiertos
una media de 1.071, es decir, 201 mas que el pasado afio pero sin llegar a alcanzar los
1.182 de 2019.

La apertura de este tipo de alojamientos, al igual que los hoteles, se vio afectada por el
coronavirus especialmente durante los primeros meses del afio. En concreto, durante
enero y febrero el nUmero de campings y de alojamientos rurales fue menor que en
2020. A las caidas préximas al 40% de los campings abiertos con respecto a los mismos
meses del afio anterior, se afiadio la contraccion de aproximadamente el 25% en los

alojamientos de caracter rural.

La recuperacién de la actividad turistica conforme se eliminaban las restricciones
favorecié que el nimero de campings abiertos en 2021 alcanzase su maximo en los
meses de julio y agosto, cuando estuvieron operativos 93 de ellos (99 y 101 en los

mismos meses de 2019). Tras estos meses, y motivados por la recuperacién del
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turismo durante la temporada estival, septiembre y octubre se saldaron con cifras muy
positivas, 83 y 65 respectivamente (86 y 64 en 2019). Tras superar los niveles previos a
la pandemia en el mes de octubre, el aumento de contagios provocado por la nueva
variante, unido al final del buen tiempo, dio como resultado una disminucién
considerable del nUmero de campings operativos en la comunidad (35 en noviembre y
34 en diciembre), alejdndose asi de las cifras presentadas antes de la pandemia (42 y

44 respectivamente).

B Grifico 8
Evolucidon de establecimientos extrahoteleros abiertos
Numero. Aragdn. Afos 2019, 2020y 2021
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Fuente: Encuesta de Ocupacion Extrahotelera: EOAC, EOTR. INE. Elaboracién propia

En cuanto al numero de alojamientos de caracter rural, éstos superaron los mil
establecimientos abiertos desde el mes de mayo, acercandose, e incluso superando en
el mes de septiembre los valores precovid. Sin embargo, se debe destacar, el mejor
comportamiento de este tipo de alojamientos en comparacién con los campings. En
efecto, el numero de campings abiertos en 2021 fue un 19,8% inferior a los valores
presentados en 2019, mientras que los alojamientos rurales redujeron su nimero en
un 5,6%.

A esta informacidn, ofrecida por el INE, se anade la distribucion por tipologias que
ofrece el Anuario Estadistico de Turismo de Aragodn de la Direccién General de Turismo
del Gobierno de Aragdn que permite conocer la oferta de cada una de las categorias
consideradas dentro de la oferta extrahotelera en funcidn de sus distintas
modalidades: establecimientos al aire libre (campings y acampadas en casas rurales),
alojamientos de caracter rural (casas rurales, albergues y refugios de montafia) y

apartamentos turisticos.
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Seguln el Anuario Estadistico, las casas rurales fueron la modalidad de oferta de
alojamiento extrahotelero mas extendida, representando siete de cada diez
alojamientos extrahoteleros. A distancia, apartamentos turisticos y alojamientos al aire
libre completan la oferta total. Esta importancia relativa varia si, en lugar de los
establecimientos, se consideran las plazas. La oferta de plazas en alojamientos
extrahoteleros dispuesta a principios de afio constaba de 61.345 plazas,
correspondiéndole un 55,5% de la misma a los alojamientos al aire libre y, mas
concretamente, a los campings (55,3%). Las casas rurales, por su parte, ven reducida
su significatividad hasta el 20,8%, por encima todavia de otras modalidades de

alojamiento rural y de los apartamentos turisticos.

B Grifico9
Distribucidn de los establecimientos extrahoteleros por tipologia
Peso sobre el total (%). Aragdn. Ao 2021
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Por provincias es destacable la fuerte presencia de alojamientos extrahoteleros en la
provincia de Huesca, lo cual es ldgico si pensamos en las caracteristicas propias de este
tipo de alojamientos, relacionados con el turismo de naturaleza y medio ambiente en
entornos rurales. En este sentido, el Pirineo Aragonés se posiciona como un enclave
estratégico y propicio para este tipo de alojamientos, lo cual explica que la provincia
de Huesca concentre mas de la mitad de la oferta total de establecimientos y plazas en
la comunidad. En concreto, representa el 55,2% de los establecimientos y el 64,2% de
las plazas. Teruel y Zaragoza, con pesos del 29,8% y 16,3% entre los alojamientos de
caracter extrahotelero, representan el 19,3% y 16,5% de las plazas ofrecidas en la
comunidad.
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En relacién a la evolucién del nimero de turistas alojados en establecimientos
extrahoteleros, las distintas encuestas de ocupacion elaboradas por el INE muestran
como la demanda de este tipo de alojamientos se ha visto menos afectada por el
coronavirus que la demanda hotelera. Una explicacién a este comportamiento la
encontramos en la localizacion de este tipo de alojamientos, presentes especialmente
en zonas de menor densidad poblacional y en entornos naturales, ambas cuestiones
muy demandadas si tenemos en cuenta la situacidn sanitaria. Asi, el nimero de
viajeros alojados en este tipo de establecimientos durante 2021, tras un incremento
del 68,9%, se situd a tan solo un 8,2% de su valor en 2019. De éstos, el 50,2% optaron
por los campings. Asimismo, apartamentos turisticos y alojamientos de turismo rural
representaron cada uno el 21,7% del total de estos visitantes, correspondiéndole a los

albergues el restante 6,5%.

B Grifico 10
Evolucion del nimero de viajeros por modalidad de alojamiento extrahotelero
Miles. Aragon. Afio 2021
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En cuanto a la evolucién del nimero de turistas alojados en alguna de estas
modalidades, el mayor incremento en términos absolutos ha correspondido a los
campings, que han sumado mas de 155 mil visitantes que el afio anterior. En términos
porcentuales, el mayor aumento se ha registrado en los albergues (264,7%) que, con
49.838 visitantes, han superado las cifras prepandemia (45.812). Esto ultimo no
ocurre, sin embargo, para el resto de las categorias, que pese a superar las cifras del
afio anterior todavia no han alcanzado los valores de 2019 (-3,6% los campings, -15,3%

los apartamentos turisticos y -14,3% los alojamientos de turismo rural).
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Estos visitantes pasaron, por término medio, 3,1 noches en alojamientos de caracter
extrahotelero, casi una noche mas que para los hoteleros. Si se distingue por
modalidad se observa como esta cifra apenas varia entre las distintas categorias:
campings (3,0), apartamentos turisticos (3,1), alojamientos rurales (3,3) y albergues
(3,1).

Por provincias, la mas visitada ha sido la oscense. Huesca ha concentrado al 76,7% de
los turistas alojados en campings, la modalidad extrahotelera con mas peso. Asimismo,
ha albergado a la mitad de los viajeros alojados en apartamentos turisticos y en
alojamientos rurales. La segunda posicidn la ha ocupado Teruel, que ha superado a
Zaragoza en las tres modalidades de alojamiento para las que se dispone de
informacidn por provincias, campings, apartamentos turisticos y alojamientos de

turismo rural.

Finalmente, y antes de concluir este apartado, merecen una especial atencién las
viviendas de uso turistico. Desde que su situacion fuese regulada en 2015, este tipo de
alojamientos turisticos ha sumado un total de 3.767 establecimientos en Aragén
durante 2021. Esta cifra se situa un 4,2% por debajo de su valor en 2020, cuando el INE
publicé por vez primera esta informacién. Segun estos datos, la mayor parte de estas
viviendas se localizaron en Huesca, que representd casi el 60% de la oferta total
aragonesa. El resto se distribuyd entre Teruel y Zaragoza, sumando cada provincia 651

y 911 viviendas turisticas respectivamente.

Otros alojamientos. El segundo tipo de turismo lo constituyen todos aquellos viajes
gue toman por alojamiento una vivienda de no mercado, como pueden ser las
viviendas de familiares o amigos, las viviendas en propiedad o el resto de no mercado.
En conjunto, casi cuatro millones de individuos han disfrutado de alguna de estas tres
modalidades de alojamiento de no mercado. Si se compara con datos del pasado afio
se observa un incremento del 43,0%, lo cual ha servido para acercarse a los valores
anotados antes de la pandemia, cuando esta serie de alojamientos acogieron a mas de

cuatro millones y medio de turistas.

Si se distingue por tipologias, se observa cdmo las viviendas de familiares o amigos han
sido la modalidad de no mercado mas extendida en 2021, y es que fueron utilizadas
por mas de 2,3 millones de personas. Esta cifra supone un incremento con respecto al
afo anterior del 30,7%, si bien todavia no ha recuperado los niveles alcanzados antes
de la pandemia (2,7 millones en 2019). Esta afluencia hacia casas de familiares o
amigos queda explicada por el vinculo que sigue uniendo a la poblacién que emigré
hacia zonas urbanas con sus lugares de origen, de caracter rural. Asimismo, la

conservacion y mantenimiento de estas viviendas por parte de la poblacién que se
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marché a otros lugares, unido a las de nueva creacion, ha hecho que las viviendas en
propiedad acojan a un total de un millén y medio de individuos. Esta cifra, superior en
un 85,6% a su valor del pasado afio, ha servido para recuperar en buena medida los
niveles previos a la pandemia, cuando se registraron 1,8 millones de viajeros alojados
en esta modalidad de no mercado. Finalmente, y a diferencia de lo ocurrido con las
viviendas de familiares o amigos y las viviendas de propiedad, el nUmero de huéspedes
en otros alojamientos de no mercado se redujo en un 37,6%, sumando casi cien mil

personas.

B Gréfico 11
Evolucion del nimero de viajeros alojados en alojamientos de no mercado
Miles. Aragon. Afios 2019, 2020y 2021
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Fuente: Encuestas de Turismo de Residentes (ETR/Familitur). INE. Elaboracién propia

3.5.2.3 Otras modalidades de turismo

Entre las diferentes razones que han impulsado a los viajeros a visitar Aragén pueden
destacarse las relacionadas con la celebracion de eventos como congresos, jornadas o
reuniones, asi como todas aquellas mas vinculadas con la naturaleza, como son el

turismo de nieve o el turismo de aventura.

La primera modalidad considerada, el turismo de eventos, recupera el pulso en los
ultimos compases del afio tras un 2020 en el que se celebraron Unicamente 86 eventos
de los 585 previstos. La pandemia obligd a suspender o a celebrar online la mayor
parte de ellos hasta bien entrado el segundo semestre de 2021, cuando se celebré un
gran numero de congresos presenciales en la ciudad de Zaragoza. Segun los datos del
Zaragoza Convention Bureau (ZCB), en el cuarto trimestre de 2021 tuvieron lugar un
total de 136 eventos presenciales (congresos, jornadas, convenciones y reuniones),

suponiendo un impacto econdmico de 26 millones de euros en 2021 gracias a la
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asistencia de unos 30.000 delegados. Por poner algunos ejemplos, entre estos eventos
se encuentra el 432 Congreso de la Sociedad Espafiola de Médicos de Atencidn
Primaria o el Congreso SEC21 de la Salud Cardiovascular, que atrajeron a mas de 3.000

participantes cada uno de ellos.

En la modalidad del turismo de nieve, Aragdn ocupa una posicién privilegiada al contar
en su territorio con 6 de las 30 estaciones de esqui alpino que operan en Espaia.
Complementariamente Aragdn cuenta con ocho circuitos de esqui nérdico, también
conocido como de fondo, lo cual otorga a Aragdn un total de casi 540 km de pistas
esquiables. Con todo, y pese a las posibilidades que ofrecen estos espacios, la mala
situacion epidemioldgica llevd a que, en la temporada de esqui 2020/2021,
Unicamente estuviese abierta la estacion de Astin en Aragon, la cual solo pudo recibir
esquiadores de la provincia de Huesca debido al confinamiento de las tres provincias
aragonesas. El resto, sin embargo, no llegd a abrir, y es que los costes de su puesta en
marcha no se hubiesen visto cubiertos debido a la escasez de esquiadores, provocado

por el confinamiento autondmico y provincial de Aragén hasta el mes de marzo.

Tras un comienzo de afio nefasto para el turismo de nieve, la temporada de esqui
2021/2022 abria sus puertas en el mes de noviembre con muy altas expectativas. El
grupo empresarial (ARAMON) que gestiona 4 estaciones en Aragon -Cerler, Formigal-
Panticosa, Javalambre y Valdelinares- con casi 300 km esquiables, rozé el récord de
ventas de forfaits para la temporada que elevaron a 1,2 millones las personas que
disfrutaron de sus instalaciones. De forma paralela, Astin y Candanchu también vieron

incrementado su nimero de visitantes durante la temporada 2021/2022.

El Ministerio de Industria ratificd, a finales del afo 2021 cinco proyectos turisticos
territoriales solicitados desde Aragdn -denominados Planes de Sostenibilidad Turistica
en Destino- para ser financiados con 30 millones por los fondos europeos del Plan de
Recuperacién, Transformacién y Resiliencia, en el marco de la Estrategia de
Sostenibilidad Turistica, gestionados por el Gobierno de Aragdn. El 87% de esa
financiacion europea se destinara a tres proyectos relacionados con la nieve: para la
construccidn de una telecabina en Benasque que permita acceder a la estacién de
Cerler; para la conexidn de las estaciones de esqui de Astun y Candanchu en el Valle de
Aragdn; y para los accesos a Montanuy, incluidos en la ampliaciéon del dominio

esquiable por el valle de Castanesa.

Finalmente, el turismo de aventura representa un tipo de turismo activo que incluye la
realizacion de actividades de riesgo en la naturaleza, asi como la organizacién de viajes
no convencionales a lugares de dificil acceso. Este tipo de turismo cada vez atrae a un

mayor numero de visitantes, incrementdndose considerable el nimero de empresas
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dedicadas al mismo segun datos extraidos del IAEST. En concreto, en 2021 han
operado en la comunidad 451 empresas de este tipo, localizandose en Huesca mas del
75% de las mismas. Si se atiende a su evolucién, y como viene siendo habitual, el
numero de estas empresas ha aumentado, pasando de sumar 406 en 2020 a alcanzar
451 en 2021.
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3.5.3 Transporte y almacenamiento

El sector del transporte y almacenamiento desempena un papel estratégico y
transversal dentro de la economia aragonesa. Por un lado, Aragdn y, mas
concretamente su capital, se posiciona como un enclave de referencia para el
transporte de mercancias en el sur de Europa. Por otro lado, el transporte de pasajeros
esta altamente relacionado con la vertebracion del territorio, sirve para garantizar el
derecho de movilidad ciudadana, acercar a empresas y trabajadores, a estudiantes y
centros educativos y a turistas y lugares de interés, entre otros.

Esta diversidad de empresas dentro del sector del transporte y almacenamiento
explican que los efectos de la crisis del coronavirus hayan sido diferentes en funcion de
la actividad a la que se dedicaran. En efecto, si bien el transporte de mercancias ha
superado su nivel previo a la crisis del coronavirus, el transporte de pasajeros aun estd
lejos de recuperar su nivel prepandemia. Las restricciones a la movilidad ciudadana
durante los primeros meses del afo, las limitaciones al transporte de viajeros o el
miedo a viajar y contagiarse fuera del hogar sirven para explicar, en buena medida,
esta caida en el transporte de pasajeros.

En cuanto a las acciones llevadas a cabo este Gltimo afio para afianzar el papel de la
comunidad como potencia logistica nacional e internacional se destacan: la puesta en
marcha en PLAZA del primer tunel frio de Aragdn para el transporte por carreteray
ferroviario de mercancias en condiciones extremas, la inversion de 45,5 millones de
euros para la ampliacion del aeropuerto Caudé de Teruel o la inversidn publica y
privada de 2.100 millones de euros para convertir a la comunidad en el mayor hub
logistico y ferroviario del sur de Europa en los proximos afios. Dentro de este proyecto
destacan la creacion de una autopista ferroviaria que conectara Zaragoza con Algeciras
o la ampliacion de la plataforma logistica de Huesca PLHUS, donde se ya se encuentra

instalada una importante empresa de comercio electrénico.

A partir de la informacién contenida en diversas fuentes estadisticas como son el INE,
el IAEST o AENA, entre otros, en el siguiente apartado se ofrece una panoramica del
sector transporte de Aragdn. En primer lugar, se analizaran las principales magnitudes
—cifra de negocios, empresas y empleo— para, a continuacién, ofrecer un andlisis mas

detallado de la evolucién del transporte de viajeros y mercancias durante el afio.

3.5.3.1 Principales magnitudes

El repunte de contagios en el tramo final de 2020 llevé a que varias comunidades

endureciesen las limitaciones a la movilidad y a la ciudadania propuestas durante el

| 103 |



CESA Informe 2021 Panorama econdmico

tercer estado de alarma (decretado en octubre de 2020). Entre las comunidades mas
afectadas por la pandemia se encuentra Aragdn, y es que en el mes de enero se
alcanzo el nivel de alerta tres agravado tras la llegada de una tercera ola, cuartaen la
comunidad. Esta situacion llevé al Gobierno de la comunidad a prorrogar durante un
mes mas las medidas impuestas durante las Navidades para controlar la epidemia —
cierre perimetral de la comunidad, limitacidn a la circulacién ciudadana por vias o
espacios de uso publico y la limitacién del nimero de asistentes a reuniones, entre
otros—, asi como a decretar nuevas restricciones durante los meses de enero y febrero
—cierre perimetral de las 3 provincias y cierre de la actividad no esencial a las 20:00

horas, entre otras—.

Esta serie de medidas sirvieron para controlar el avance de la cuarta ola de
coronavirus, alcanzandose el nivel 3 de alerta sanitaria en el mes de marzo. Esta
mejora de la situacidn sanitaria permitié recuperar la movilidad entre provincias
dentro de la comunidad, lo cual dio lugar a una avalancha desde la capital hacia otras
zonas de la region. Con todo, lejos de superarse la crisis sanitaria, dos dias antes de
gue acabase el estado de alarma (el 9 de mayo), se reestablecia el nivel de alerta 3
agravado en algunas zonas — Calatayud, Jaca, Campo de Borja, Cinco Villas, Ribera alta
del Ebro y Valdejalon—y, con él, volvian las limitaciones a la movilidad en estas zonas.

Mas alla del efecto que sobre el transporte de pasajeros tuvieron estas medidas, se ha
de destacar el miedo al contagio entre la poblacion. En efecto, la poblacion opté por
utilizar medios de transporte como las bicicletas, el patinete eléctrico o los vehiculos

particulares.

Tras estos meses, y conforme se protegia a la poblacion mds vulnerable con las
vacunas, las restricciones fueron eliminandose progresivamente. Al final del
confinamiento perimetral de Aragén, desde el mes de mayo, hay que afiadir la entrada
de visitantes extranjeros con el esquema de vacunacion completo desde el mes de
junio, lo cual animé considerablemente la entrada de turistas en la comunidad vy, por

ende, el uso del transporte por carretera, ferrocarril y avién.

En cuanto al transporte de mercancias, éste no se vio afectado por las restricciones y
limitaciones impuestas a la ciudadania dentro del panorama nacional, si bien los
parones de la actividad econdmica en China o el notable aumento del consumo a nivel
mundial provocaron cuellos de botella en los puertos, tensionando asi la cadena de
suministros y llevando a un aumento de la inflacidon debido al incremento de los costes
de los servicios logisticos y a los sobrecostes derivados de los retrasos en la llegada de
mercancias. Ante esta situacion, el transporte de mercancias en avion o por carretera

fueron los grandes beneficiados de esta coyuntura, y es que cdmo se verd mas
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adelante, el volumen de mercancias entradas en avion en la comunidad superaron los

niveles prepandemia.

Indice de cifra de negocios del transporte y almacenamiento

Este indice, elaborado por el Instituto Nacional de Estadistica (INE), comprende las
cantidades facturadas por las empresas del sector transporte —transporte terrestre y
por tuberia, transporte maritimo y por vias navegables interiores, transporte aéreo,
almacenamiento y actividades anexas al transporte y actividades postales y de

correos—.

Si se atiende a su evolucion en este Ultimo ano se destaca un balance positivo, y es que
tras la caida del 11,1% el pasado afio, en 2021 se ha superado en un 2,1% el volumen
facturado antes de la crisis del coronavirus. Esta evolucién del indice de cifra de
negocios del transporte y almacenamiento en la comunidad ha sido mejor que la
anotada para Espaiia, y es que a final de 2021 todavia se encontraba un 2,2% por
debajo de su nivel alcanzado en 2019. Este mejor comportamiento se debe, en buena
medida, al mayor peso del transporte de mercancias en Aragén que en Espaiia en
comparacion con el transporte de pasajeros, mas afectado este ultimo por las
restricciones y medidas.

B Graficol
Evolucion mensual de la cifra de negocios del transporte y almacenamiento
Indice de cifra de negocios base 2015 = 100. Aragdn. Afios 2019, 2020 y 2021
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE). Elaboracién propia.

Distinguiendo por meses se observa cémo el menor nivel de facturacién de las
empresas relacionadas con el transporte y el almacenamiento tuvo lugar en los meses

de enero y febrero, cuando las restricciones a la movilidad ciudadana fueron mas
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intensas. Tras estos dos meses, y aunque el estado de alarma siguié vigente hasta
mayo, el indice de facturacion se situd por encima de su valor registrado antes de la
pandemia en el mes de marzo. Este buen comportamiento si se compara con los
niveles prepandemia no fue exclusivo del mes de marzo, y es que a partir del mes de
abril y hasta final de afio, el volumen de facturacion superd los niveles anotados antes

del coronavirus.

Empresas

El tejido empresarial aragonés dedicado al transporte a 1 de enero de 2021 sumaba un
total de 6.027 empresas, de las cuales un 96,0% contaban entre sus filas con menos de
10 empleados y un 3,3% con entre 10 y 49 trabajadores. Estos datos, extraidos del
Directorio Central de Empresas (DIRCE), permiten distinguir también entre las
diferentes divisiones de actividad que integran el sector del transporte — transporte
terrestre y por tuberia, transporte maritimo y por vias navegables interiores,
transporte aéreo, almacenamiento y actividades anexas al transporte y actividades
postales y de correos—. De estas, las empresas dedicadas al transporte terrestre
concentran el 81,4% del total de empresas de este sector. Le siguen, a distancia, las
relacionadas con actividades postales y de correos y las relacionadas con el
almacenamiento y las actividades anexas al transporte, las cuales representan el 12,0%
y 6,5% respectivamente. Las otras dos divisiones restantes, transporte maritimo y
transporte aéreo, disponen de 3 empresas respectivamente en Aragon, por lo que su
importancia relativa dentro del sector transporte es practicamente nula en la

comunidad.

Para conocer su evolucion es preciso acudir a la estadistica experimental de
“Coyuntura Demografica de Empresas” publicada por el INE. Segun estos datos, y en
linea con el volumen de facturacién aproximado mediante el indice de cifra de
negocios, los primeros meses del afio fueron los peores, y es que el nimero de
empresas dedicadas al transporte o almacenamiento se redujo en un 1,1%. Esta cifra
es el resultado de dividir el nUmero de empresas dadas de alta menos las dadas de
baja entre el total de empresas (altas y permanencia). Tras esta caida, y conforme se
volvia a la normalidad y se recuperaba la movilidad ciudadana a lo largo del segundo
trimestre, el nUmero de empresas del sector transporte y almacenamiento aumenté
en un 1,2%, manteniéndose practicamente igual en el tercer y cuarto trimestre del afio

(0,1% y 0,3% respectivamente).
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B Grafico 2
Evolucién trimestral de empresas de transporte!
Tasa de variacion interanual (%). Aragon. Afio 2021
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Fuente: Coyuntura Demogréfica de Empresas. Instituto Nacional de Estadistica (INE). Elaboracién propia.

Si se distingue por divisiones de actividad dentro del sector transporte se observa que
la evolucion del total de empresas de este sector fue muy similar a la evolucién
seguida por las empresas de transporte terrestre y por tuberia, division que representd
mas del 80% del total de empresas del sector. Esta division anotd una caida del
numero de empresas durante el primer trimestre del afo del 1,2%, incrementdndose
en un 0,9% en el segundo y manteniéndose pricticamente igual en el tercer y cuarto
trimestre de 2021. Por su parte, la division de almacenamiento y actividades anexas al
transporte fue la que registré un mayor crecimiento en el conjunto del afio, y es que la
disminucion del 1,3% del numero de estas empresas en el tercer trimestre se vio
compensada ampliamente por los incrementos del 5,0% y 3,1% en el segundo y cuarto

trimestre respectivamente.

Finalmente, las empresas dedicadas a las actividades postales y de correos, que
aumentaron considerablemente su nimero el pasado afio como consecuencia del
auge del comercio electrénico y de las circunstancias vividas durante la pandemia, han
sido la divisién que ha anotado un peor comportamiento durante 2021. En efecto, el
numero de estas empresas anoté caidas durante los tres primeros trimestres del ano,

si bien despidieron el afio con un incremento del 3,7%.

Otro dato de interés que también permite conocer la estadistica experimental de
“Coyuntura Demografica de Empresas” del INE es la tasa de supervivencia. Segun esta

estadistica, la tasa de supervivencia de las empresas del sector transporte y

! Dada la escasa importancia relativa de las empresas relacionadas con el transporte maritimo y vias
navegables y el transporte aéreo en Aragdn éstas no han sido incluidas en el gréfico.
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almacenamiento en Aragdn durante 2021 fue del 83,8%, casi un punto superior a la
media de Espaia (83,0%).

B Grafico3
Supervivencia por actividad econémica
Tasa (%). Aragén y Espafia. Afio 2021
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Fuente: Coyuntura Demogréfica de Empresas. Instituto Nacional de Estadistica (INE). Elaboracién propia.

Si se distingue por ramas de actividad se observa que, en linea con los datos de
crecimiento empresarial, almacenamiento y actividades anexas al transporte fue la
rama que mostré un mejor comportamiento al situar su tasa de supervivencia por
encima del 90%. Las otras dos ramas consideradas, actividades postales y de correos y
transporte terrestre y por tuberia, presentaron tasas de supervivencia inferiores al
85%. Cabe destacar, en este punto, que la tasa media de supervivencia entre las
empresas del transporte fue mejor en Aragdn que en Espafia para todas las divisiones
analizadas, lo cual refleja de nuevo la mejor resiliencia de las empresas de transporte

aragonés en comparacion con las de Espaiia.

Empleo

Si se atiende al nimero de afiliados en alta a la Seguridad Social en el sector transporte
y almacenamiento se observa cdmo el numero de afiliados en este sector ha crecido
un 2,3% si se compara con 2020, situdndose un 0,3% por encima de su valor en 2019.
Con todo, se ha de evitar ser demasiado optimistas, y es que estos datos no hubiesen
sido asi de no ser por los ERTEs y las ayudas directas a las empresas para mitigar el
efecto del coronavirus sobre el mercado de trabajo. En concreto, entre las actividades
mas afectadas por el virus y las medidas llevadas a cabo para contenerlo se encuentran
las actividades relacionadas con el transporte de pasajeros. En términos relativos, el

transporte aéreo ha sido el mas afectado, seguido por el transporte por carretera, y es
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gue concentran la mayor parte de ERTEs de este sector. Ramas de actividad como el
transporte por taxi u otros tipos de transporte terrestre ademas de las relacionadas
con el transporte aéreo o maritimo de pasajeros vieron prolongar sus ERTEs hasta
2022. Como se verd mas adelante, las empresas del transporte de pasajeros no han
recuperado todavia sus niveles de actividad previos a la pandemia.

B Grafico4
Evolucion de afiliados en alta a la seguridad social por tipo de actividad
Numero. Aragon. Afios 2019, 2020y 2021
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Fuente: Instituto Aragonés de Estadistica (IAEST, explotacidn trimestral), segun datos de la Tesoreria General de la Seguridad
Social. Explotacién trimestral. Elaboraciéon propia.

Si se desagrega esta informacion por tipo de actividad se observa cdmo el transporte
terrestre y por tuberia representa el 70% del total de afiliados del sector en Aragén.
Esta rama de actividad, pese a ver incrementado su nimero de afiliados en un 1,6%
con respecto a 2020, todavia se encuentra por debajo de sus valores prepandemia. No
ocurre asi en las actividades de almacenamiento y las actividades postales y correos. La
primera de ellas ha superado los 7.000 afiliados a la Seguridad Social, cifra superior a la
registrada en los dos anos anteriores. La segunda de ellas, las actividades postales y de
correos, han visto incrementar su niumero de afiliados a la Seguridad Social por
segundo afio consecutivo. Por un lado, empresas de servicios de comida a domicilio se
beneficiaron de las restricciones de horario a la ciudadania y a la actividad econdmica
impuestas durante los primeros meses del afio. Por otro lado, el incremento del
comercio electrénico ha traido consigo un aumento del nimero de transportistas y
repartidores.
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B Cuadrol

Afiliaciones en alta a la Seguridad Social en el sector transporte y almacenamiento por tipo
de régimen y actividad

Numero. Aragén. 2020-2021

2021 2020 A21/20 (%)
Régimen General 16.117 15.945 1,1%
Transporte terrestre y por tuberia ~ Auténomos 6.066 5.889 3,0%
Total 22.183 21.833 1,6%
Régimen General 6.845 6.639 3,1%
Almacenamiento y actividades Auténomos 0
anexas al transporte 187 169 10,5%
Total 7.033 6.809 3,3%
Régimen General 2.128 2.043 4,1%
Actividades postales y de correos Autonomos 372 326 13,8%
Total 2.499 2.370 5,5%
Régimen General 35 35 0,0%
Transporte aéreo Auténomos 4 4 0,0%
Total 39 39 0,0%
Régimen General 4 3 33,3%
Transporte maritimo y por vias AUtS .
navegables interiores utonomos 1 2 —30,0%
Total 5 5 0,0%
Régimen General 25.128 24.666 1,9%
Total Transporte y almacenamiento Autéonomos 6.630 6.390 3,8%
Total 31.758 31.056 2,3%

Fuente: Instituto Aragonés de Estadistica (IAEST, explotacidn trimestral), segun datos de la Tesoreria General de la Seguridad
Social. Explotacién trimestral. Elaboracion propia.

Si se distingue entre trabajadores del Régimen General y trabajadores auténomos se
observa cdmo, en términos generales, los auténomos han mostrado un mejor
comportamiento, y es que éstos han aumentado en un 3,8% frente al incremento del
1,9% de los trabajadores del Régimen General. Destaca el incremento de los
autonomos en las actividades de almacenamiento y actividades anexas al transporte
(10,5%) y en las actividades postales y de correos (13,8%), si bien el mayor aumento en
valores absolutos se ha producido en la rama de transporte terrestre y por tuberia,
gue cuenta con 178 nuevos auténomos. Tras este incremento, los trabajadores
autonomos han pasado a representar el 27,3% de los afiliados a la Seguridad Social en
la categoria de transporte terrestre y por tuberia, representando el 20,9% del total de

trabajadores en el sector transporte y almacenamiento.

3.5.3.2 Transporte de viajeros y mercancias

Tras un 2020 en el que el transporte de mercancias con destino y origen Aragdn se

redujo en un 14,3% vy el transporte de viajeros acuso un desplome todavia mayor, 2021
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ha servido para recuperar, e incluso superar en el caso de las mercancias, el terreno
perdido como consecuencia del coronavirus. Este desigual comportamiento queda
explicado si se atiende a la naturaleza sanitaria del virus, la cual ha afectado
especialmente a la movilidad ciudadana en los primeros compases del aio, y es que el
confinamiento perimetral de Aragdn no se levanté hasta el fin del tercer estado de
alarma, el 9 de mayo de 2021.

Mercancias

Aragodn es, a dia de hoy, un puerto de referencia del transporte de mercancias no solo
a nivel nacional, sino también europeo. Los esfuerzos realizados en los Ultimos afos en
materia de inversiones, unidos a la buena posicién geografica de Zaragoza dentro de
Espana, hacen de esta comunidad y, en particular de su capital, un lugar idéneo para el
desembarco y salida de mercancias a otros puntos de interés. Asi lo demuestran las
diferentes estadisticas extraidas del IAEST, el INE y AENA, cubriendo asi las tres vias
por las que entran y salen estas mercancias —aérea, carreteras y ferrocarril-. En
conjunto en 2021, el total de entradas y salidas de mercancias en Aragdn por estas vias
ascendié a 310 millones de toneladas, un 26,2% mas que el pasado afio y un 8,2% mas
gue en 2019, cuando se contabilizaron 286,5 millones de toneladas. A estas, que se
presentardn a continuacion, ha de afadirse una cuarta via, la maritima. La Terminal
Maritima de Zaragoza (TMZ) es una extension del puerto de Barcelona y permite
mover mercancias combinando varios medios de transporte: tren y barco (y en menor
medida camiones). La creciente importancia de este puerto seco, que ha visto
incrementar su volumen de actividad en un 19%, le ha llevado a convertirse en el

principal nodo logistico intermodal del sur de Europa.
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B Grafico5
Evolucion del transporte de mercancias por modalidad
Miles de toneladas. Aragén. Afios 2019, 2020 y 2021
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Fuente: INE, IAEST, AENA. Elaboracion propia.

De los 310 millones de toneladas entradas en la comunidad, casi 195 millones lo
hicieron por via aérea. Tras una caida del 21,5% en 2020, el aeropuerto de Zaragoza ha
recibido en 2021 un 35,6% mds de mercancias que el pasado afio, lo que le ha llevado
a situarse un 6,4% por encima de su valor alcanzado en 2019 (183,7 millones de
toneladas). Este comportamiento ha sido mejor que el presentado para la media
nacional, y es que pese a incrementar sus cifras en un 26,5% respecto al pasado afio,
todavia se encuentra un 6,6% por debajo de su valor en 2019. Este mejor
comportamiento del aeropuerto de Zaragoza frente a otros aeropuertos sirve para
reivindicar su importancia, y es que con un peso del 19,5% sobre el total de mercancias
entradas en Espafa, el aeropuerto de la capital aragonesa es el segundo mas
importante dentro del panorama nacional, solo por detras del aeropuerto Adolfo

Suarez de Madrid Barajas.

La segunda via mas importante en la entrada y salida de mercancias en la comunidad
ha sido el transporte por carretera. Esta modalidad, menos afectada por el coronavirus
el pasado aio que el resto, ha sido el medio de transporte utilizado para casi 115
millones de toneladas de mercancias. Esta cifra es un 13,1% superior a la del pasado
afio, situdndose por encima de su volumen alcanzado en 2019 (101,7 millones de
toneladas). De nuevo, este comportamiento ha sido mejor que el presentado para la
media de Espafa, que pese al incremento del 5,1% en comparacién con 2020 todavia
se sitla un 5,2% por debajo de su nivel alcanzado en 2019. Tras estas variaciones, el
peso de Aragdn en el volumen de mercancias transportado por esta via en Espafia ha
sido del 7,4%.
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Si se distingue entre las diferentes modalidades dentro del transporte por carretera —
intrarregional, interregional e internacional— destaca un aumento del volumen de
mercancias transportado en las tres modalidades, siendo la modalidad de transporte
internacional la Unica que no ha superado los niveles de 2019. Esta ultima categoria,
no obstante, tiene poco peso —4,1%— en comparacidn con el transporte intrarregional
—dentro de la misma comunidad— o el interregional —entre comunidades—, que
representan respectivamente el 42,9% y 53,0% del total de mercancias movidas en la
comunidad. Estas dos ultimas modalidades de transporte por carretera han
aumentado en un 12,8% y 16,1% respectivamente si se compara con datos de 2020,
representando sobre el total de mercancias movidas en Espafia en el transporte

intrarregional un 5,6% y en el transporte interregional un 15,2%.

Por ultimo, y con un peso del 0,7% sobre el total de mercancias entradas y salidas en la
comunidad, el transporte por ferrocarril ha movido 2,1 millones de toneladas de
mercancias. Esta cifra, pese a haberse incrementado en un 17,7% si se compara con el
afo anterior, aun esta por debajo de su valor registrado en 2019, 2,2 millones de
mercancias. Este dato no es, sin embargo, comparable con la media nacional®. Pese a
ello, esta modalidad de transporte es también un referente dentro del transporte
ferroviario a nivel nacional, el cual ha movido casi 22,7 millones de toneladas de
mercancias, un 9% mas que en 2020 (casi 25 millones de toneladas en 2019). Por
poner un ejemplo, por la Terminal Maritima de Zaragoza (TMZ) pasaron el pasado ano
3.706 trenes, un 21% mas que en 2020 y un 24,1% mdas que en 2019; siendo una via
fundamental para el suministro de productos agroalimentarios, industriales y textiles
con otros enclaves ferroviarios continentales internacionales: Sur de
Espafia/Marruecos, Europa y China. A la espera de que se lleve a cabo la autopista
ferroviaria entre Zaragoza y el Puerto de Algeciras, Amazon ya se ha instalado en Plaza,

ampliando asi su apuesta por Aragén.

Viajeros

A diferencia del transporte de mercancias, que superé sus niveles de 2019, el
transporte de viajeros no se ha recuperado en 2021 del shock provocado por el
coronavirus. Las distintas estadisticas procedentes del INE, IAEST y AENA asi lo
confirman, y es que pese a recuperar parte del terreno perdido, el transporte de

pasajeros en avién, en ferrocarril o por carretera todavia estan por debajo de sus

2 Los datos para Espafa fueron obtenidos del INE, no ofreciéndose informacion desagregada del
transporte de mercancias en ferrocarril por comunidades auténomas. Para Aragdén estos datos se
obtuvieron del IAEST, los cuales no son comparables con los del INE debido a que, mientras que el IAEST
se nutre Unicamente de los datos facilitados por RENFE, el INE incluye a todas las compaiiias ferroviarias
que prestan servicios de transporte ferroviario de mercancias.
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valores de 2019. En este sentido, el nUmero de pasajeros que utilizaron el avién o el
ferrocarril, mas asociados con los viajes a otras comunidades o al extranjero, han sido
los mas perjudicados, situandose en torno a un 40% por debajo de sus valores
presentados en 2019. En cuanto al transporte urbano por carretera, y aunque seria
interesante disponer de informacidn relativa al uso de los servicios de autobus para
viajar entre comunidades, Unicamente se dispone de informacidn del nimero de
viajeros en esta modalidad de transporte dentro de la comunidad. Esta modalidad de
transporte, se ha visto menos perjudicada por las restricciones a la movilidad, y es que
este tipo de transporte sirve para acercar a empresas y trabajadores, a estudiantes y
centros educativos, entre otros, por lo que ha sido usado por casi 90 millones de
pasajeros, un 22,9% mas que el aio anterior y, todavia, un 30% por debajo de su nivel
en 2019.

B Cuadro 2
Evolucion del nimero de pasajeros
Numero. Aragén. Aifos 2019, 2020y 2021

2019 2020 2021 A21/20 A21/19
Avidn 468.405 173.874 279.680 60,9% -40,3%
Ferrocarril 5.082.433 2.078.209 3.161.972 52,1% -37,8%
Transporte urbano por carretera | 126.682.000 72.296.000 88.845.000 22,9% -29,9%

Fuente: INE, IAEST, AENA. Elaboracidn propia

Si se distingue por modalidades de transporte de pasajeros y se amplia esta
informacién por meses, puede observarse cémo los mayores descensos en el
transporte de pasajeros en avion se produjeron entre los meses de enero y mayo,
meses en los que Aragdn estuvo cerrado perimetralmente, salvo causa justificada, a
turistas de otras regiones y o paises. Ello explica que el nUmero de viajeros que
utilizaron el avidén durante estos meses en Aragon se situase por debajo de los 25.000
individuos, cifra inferior a la anotada en cualquiera de los meses siguientes a partir de
junio, mes en el que se levanté la prohibicién a la entrada de visitantes de otros paises,
mas asiduos a este tipo de transporte. Del total de estos viajeros, un 99,6% utilizaron
el aeropuerto de Zaragoza, correspondiendo el resto al aeropuerto de Huesca. Si se
comparan estos datos con los de la media nacional puede observarse cémo la
recuperacién ha sido mejor en Aragdn que en Espaia. En efecto, el mayor peso del
turista extranjero en otras regiones explica que, para el conjunto nacional, el nUmero
de estos viajeros todavia se sitle un 56,4% por debajo de su valor en 2019 (40% para

Aragédn).
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El transporte urbano por carretera, referido a los desplazamientos internos dentro de
la comunidad en autobus, también acusé caidas significativas de su nimero de
pasajeros como consecuencia de las medidas impuestas a lo largo del afio para
contener el avance del virus. En efecto, durante los meses que duré el estado de
alarma el numero de viajeros que utilizaron esta modalidad de transporte alcanzé la
cifra de 34,6 millones, casi 20 millones menos que para el periodo comprendido entre
enero y mayo de 2019. Durante el resto de meses las diferencias con respecto a las
cifras prepandemia se redujeron considerablemente, excepto en octubre, cuando el
numero de estos desplazamientos se redujo en 4,4 millones de pasajeros. Este
comportamiento fue similar al presentado para la media nacional, y es que a las
prohibiciones a viajar fuera de la provincia durante los dos primeros meses del afio ha
de afiadirse el miedo a los contagios en el transporte publico, lo que llevé a mucha
gente a utilizar otros medios de transporte como las bicicletas, el patinete eléctrico o
el desplazamiento a pie.

En cuanto a la modalidad de transporte en ferrocarril, las estadisticas no permiten
conocer su evoluciéon mensual ni posibilitan su comparacion con Espaiia, si bien los
datos anuales permiten prever que su evolucion ha sido muy similar a la del transporte
en avioén. En efecto, este tipo de transporte es especialmente usado por viajeros que
deciden viajar a otras comunidades, desplazamiento que estuvo prohibido hasta el
final del tercer estado de alarma el nueve de mayo.

En definitiva, el sector del transporte y almacenamiento se ha visto mas afectado en su
vertiente del transporte de pasajeros como consecuencia de las restricciones
impuestas a la movilidad durante los primeros compases del afio y el miedo al
contagio. En cuanto al transporte de mercancias, éste ha superado sus niveles previos
a la crisis del coronavirus, reafirmando asi la importancia de Aragdn, y especialmente

de su capital, como enclave estratégico para el transporte de mercancias.
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3.5.4. Intermediacion financiera

Dentro de las actividades relacionadas con la intermediacién financiera, la monetaria
es la pieza clave para el buen funcionamiento de la economia. Los principales agentes
de la intermediacidn monetaria son las entidades de depdsitos -bancos y cooperativas
de crédito- y las entidades financieras de crédito, unido a entidades oficiales de crédito
oficial (ICO).

En el sector bancario, principales agentes de la intermediacion monetaria junto con el
Banco Central, mostraron una resistencia muy notable durante la crisis del COVID19.
Este buen comportamiento del sector se apoyé gracias a las mejoras introducidas
desde la crisis financiera global de 2008 en la calidad de su solvencia y balance. La
profunda reforma financiera internacional y, en el caso espafiol en particular la
reestructuracion del sector, aumentd la capacidad de los bancos para absorber la
materializacidén inesperada de riesgos. Esta reforma del sector bancario espaiiol
supuso un descenso significativo del nimero de entidades y de su capacidad instalada,
medida en términos tanto de oficinas como de empleo y de tamafio de los balances
bancarios. Como resultado, los bancos espafioles resultaron mas eficientes y rentables
gue la media europea. EI COVID -19 acelerd este cambio de modelo de negocio basado
en menos oficinas y mas digitalizacion. El proceso de cambio tecnoldgico debido a las
nuevas tecnologias canaliza que parte de sus clientes operen por internet, lo que

disminuy® las visitas a las sucursales.

La situacion de expansién monetaria y tipos bajos se prolongé a lo largo de todo el
2021 para combatir la recesidon y otros efectos del COVID-19. Los bajos tipos de interés
mermaron los beneficios bancarios y obligaron a los bancos a reducir costes para

seguir siendo rentables y mantener la viabilidad del negocio.
Al sector bancario y a los Bancos Centrales se le sumaron en 2021 dos nuevos retos:

= La expansion de los criptoactivos, representaciones digitales de valores y
derechos con base en tecnologias de bases de datos descentralizadas, que
ofrece menores costes de transaccién, mayor interoperabilidad y una superior
competencia. Pero su rapido desarrollo también plantea riesgos a causa de su

falta de transparencia y de regulacion.

= El cambio climatico y la transicion hacia una econémica mas sostenible esta
suponiendo un reto para los bancos centrales. Se comenzé a integrar estos
aspectos en la determinacion de la politica monetaria y a analizar los efectos de

eventos climaticos adversos en la estabilidad financiera.
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Créditos, Depdsitos e Hipotecas

Durante la crisis del coronavirus, especialmente en los meses de confinamiento
estricto se generd un ahorro por parte de la poblacién. Espaia fue el pais que registrd
un mayor incremento de su tasa de ahorro en el primer estado de alarma,
representando un 25,7% de los ingresos mensuales, tras el cual en 2021 sufrié un
descenso. La tasa de ahorro fue del 11,4% de la renta disponible, 3,6 puntos
porcentuales menos que en 2020 pero 3,1 puntos porcentuales mas que en 2019. A
pesar de la disminucidn de la incertidumbre en relacidn a la situacién sanitaria y del
levantamiento gradual de las restricciones, la economia espafiola presentd un ahorro

superior al que diria su comportamiento histdrico.

Segun el Banco de Espafia, el 91% de los créditos y el 96% de los depdsitos estan en
manos de empresas y familias, mientras que el resto pertenece a las Administraciones
Publicas (AAPP).

Respecto a los créditos, tanto en Aragén como en Espaiia, se mantuvieron estables
para las familias y empresas, creciendo un 0,35% y 0,51% respectivamente. Sin
embargo, el crecimiento en las AAPP fue mucho mayor llegando casi en Aragén al 50%
(14,9% en Espaiia).

En cuanto a los depdsitos presentaron una tendencia similar siendo el crecimiento
superior en las AAPP (23,7%) que en las familias y empresas (2,1%). Tanto en créditos
como en depdsitos, las AAPP tuvieron un incremento superior en Aragén que, en la

media nacional, al contrario que en el caso de las familias y empresas.

B Cuadrol
Créditos y Depdsitos
Millones de Euros y Variacién anual (%). Media trimestral. Aragdn y Espafia. Afio 2021.

Ano 2021 Variacién anual 2021/2020

Aragén Aragén Espafia

Créditos 35.021,6 3,2% 1,3%
AAPP 3.031,1 48,0% 14,9%
Otros sectores 31.990,5 0,3% 0,5%
Depositos 38.830,0 2,8% 6,3%
AAPP 1.498,1 23,7% 19,3%
Otros sectores 37.331,9 2,1% 5,6%

Fuente: Banco de Espafia. Elaboracion propia.
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Depositos: La mayor parte de los depdsitos estan en posesion de lo que se denomina

“Otros Sectores Residentes”- basicamente familias y empresas- frente a las distintas

Administracion Publicas.

B Grificol
Evolucion de los depdsitos de familias y empresas
Miles de euros. Aragdn y Espaiia. Afios 2011-2021
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Fuente: Banco de Espaiia. Elaboracion propia.
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Los datos del Banco de Espafia correspondientes al cuarto trimestre de 2021, revelan

que los aragoneses acumularon 37.903 millones en depdsitos bancarios, un 2,7% del

total de Espafia. Los depdsitos bancarios pasaron de crecer un 8,1% en el ultimo

trimestre de 2020 a un 1,0% en 2021. La desaceleracion en el total nacional fue menos

profunda pasando de un 9,1% en 2020 a un 4,5% en 2021.

Por tipos de depdsito, la mayor parte (92%) fueron a la vista, por ser mas liquidos, con

un incremento en el promedio del aifo del 5,7%, cuatro puntos porcentuales menos

que la media nacional, frente al descenso del 25,7% de depdsitos a plazo (-24,6% en

Espafia). Esta tendencia por la mayor propensién a la liquidez se viene observando

desde 2014, momento en el cual se produce un fuerte descenso de los depésitos a

plazo frente a los depdsitos a la vista.
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B Grafico 2
Evolucion de los depdsitos a la vista y a plazo
Miles de euros. Aragén. Diciembre 2011- Diciembre 2021
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Fuente: Banco de Espaiia. Elaboracion propia.

Créditos: A lo largo de 2021, segun el informe anual del Banco de Espafia, los criterios
de concesidn de préstamos se hicieron mas restrictivos en el caso de los hogares y las
pymes. Este hecho, junto con la recuperacioén de las rentas, causé un descenso de las

ratios de endeudamiento de los hogares a partir de mediados de ano.

El crédito dudoso al sector privado residente disminuyd un 5% en 2021, un descenso
superior al experimentado el afio anterior. Sin embargo, los préstamos en vigilancia
especial aumentaron a tasas elevadas a finales de 2021, alcanzando un incremento del
14%. También crecieron las refinanciaciones un 14% que el afio anterior habian caido
un 9%.

Los tipos de interés de las nuevas operaciones de crédito se redujeron de forma
generalizada a lo largo de 2021 hasta alcanzar nuevos minimos histdricos favoreciendo
de esta manera las decisiones de gasto de los agentes privados. Sin embargo, el crédito
bancario a las empresas presentd un dinamismo escaso en ya que sus necesidades de

financiacion externa eran reducidas por la liquidez acumulada el afo anterior.

Hipotecas: El mercado hipotecario se vio favorecido por el impacto de la crisis en las
preferencias de los compradores y en su propensién al ahorro. A raiz del periodo de
confinamiento y el auge del teletrabajo, las familias se descantaron por casas mas
grandes y con espacio al aire libre. El aumento del ahorro -por motivo precautorio o de
manera forzosa por el confinamiento y las restricciones de movilidad impuestas en

2020- y la politica monetaria acomodaticia con bajos tipos de interés impulsaron un
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aumento del crédito hipotecario del 13,8% (19,4% en Espafia). En cuanto al numero de
hipotecas concedidas por los Bancos, la mayor parte, se elevaron un 14,9% durante
2021 en Aragoén, mientras que el incremento del importe total de esas hipotecas fue
menor con un 7,8%. En la media espafiola las hipotecas crecieron en nimero un 19,4%

y su importe un 17,8%.

B Cuadro 2
Hipotecas
Numero, Miles de euros y Variacién anual. Afio 2021

Total Banco Otras entidades

Numero Importe Numero Importe NuUmero Importe
Datos de Aragon
Afio 2021 15.564 1.903.995 13.748 1.729.535 1.816 174.460
Afio 2020 13.675 1.786.601 11.960 1.604.659 1.715 181.942
Variacion anual 2021/2020
Aragon 13,8% 6,6% 14,9% 7,8% 5,9% -4,1%
Espafia 19,4% 17,6% 19,4% 17,8% 19,1% 16,3%

Fuente: INE. Elaboracidn propia.

Principales agregados macroeconémicos

El sector de intermediacidn financiera se suele asociar a la seccidon K “Actividades
financieras y de seguros” correspondiente a la Clasificacién Nacional de Actividades
Econdmicas” que incluye “Servicios financieros”, entre los que se sitla la
intermediacién monetaria, “Seguros y Fondos de Pensiones, excepto Seguridad Social

Obligatoria” y “Actividades auxiliares”.

Segun la Contabilidad Regional de Espaiia, elaborada por el INE, esta actividad tenia en
2020 un Valor Afadido Bruto de 1.309 millones de euros en Aragdn, con un peso sobre
el PIB del 3,7% por debajo del peso en Espaiia (4,1%).

En cuanto al numero de empresas relacionadas con la intermediacién financiera en
Aragon, facilitados por el Directorio Central de Empresas (DIRCE) del INE a 1 de enero
de 2021 se estimaba en 2.085, el 2,7% del total de Espaiia. Por tamafio, en Aragdn, las
microempresas representaron un peso del 99%. Desglosando la informacién por ramas
de actividad, las “actividades auxiliares a los servicios financieros y a los seguros”
presentan el mayor peso (1.998 empresas), concentrando a la préctica totalidad de las

empresas de intermediacion financiera.

A nivel estatal, el sector presentd una distribucién por ramas de actividad muy similar

a la de la comunidad autédnoma, si bien la importancia relativa del grupo “actividades
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auxiliares a los servicios financieros y a los seguros” continué siendo algo inferior
(94%).

B Cuadro3
Empresas de intermediacidn financiera por tamafio y tipo de actividad
Aragén. 1 de enero del afio 2021

Total Micro Pequefia Mediana Grande
2.085 2.064 14 3 4
Servicios flnanc.leros, excepto seguros y 63 58 5 1 5
fondos de pensiones
Seguros, reaseguros y fondos de
pensiones, excepto Seguridad Social 24 21 1 0 2
obligatoria
Afctlvu:.lades auxiliares a los servicios 1.998 1.985 1 5 0
financieros y a los seguros

Fuente: Directorio Central de Empresas (DIRCE a). INE. Elaboracidn propia.

Segun la Coyuntura demografica empresarial, elaborada por el INE, el nimero de
empresas empleadoras en “Actividades financiera y de seguros” presentd una
supervivencia en 2021 del 92,9% en Aragdn frente al 90,1% en Espafia. Aragdn tuvo
una tasa de supervivencia mayor en las tres divisiones, presentando la mayor brecha
respecto a Espafia en la divisidn de “seguros, reaseguros y fondos de pensiones,

excepto Seguridad Social obligatoria” (6,5 puntos porcentuales).

B Grifico3
Supervivencia de la intermediaciéon financiera por tipo de actividad
Tasa (%). Aragon. 1 de enero del afio 2021/1 de enero 2022

W Espafa

Actividades auxiliares a los servicios financieros y a
los seguros

92,0
B Aragdn

Seguros, reaseguros y fondos de pensiones, excepto
Seguridad Social obligatoria

Servicios financieros, excepto segurosy fondos de
pensiones

92,4

80 82 8 8 88 90 92 94 96 98 100

Fuente: Coyuntura Demografica Empresarial. INE. Elaboracion propia.
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La consolidacién del sistema financiero espafiol supuso, entre otras medidas, el cierre
de oficinas bancarias en todo el territorio nacional. Los datos publicados por el Banco
de Espafia sobre el nimero de oficinas bancarias existentes en cada provincia en
Espafia muestran, en efecto, una reduccidn significativa de las mismas en los Ultimos

afios, en especial desde el inicio de la crisis econdmica y financiera en 2008.

Esta evolucion podria ser atribuida a la necesidad del sector bancario de ajustar su
capacidad instalada y de reducir los costes tras la gran expansion experimentada en
afnos anteriores. Tras el estallido de la crisis de 2008, la disminucién del nimero de
entidades financieras fue clave a la hora de explicar el cierre de oficinas bancarias, a la
vez que las entidades han necesitado adecuar su modelo de negocio al entorno,
tratando de ganar eficiencia. La decision de cierre de oficinas bancarias en cualquier
caso corresponde, l6gicamente, a las propias entidades, y sin duda la racionalizacién
de la red tiene que ver con la evolucion de la demanda y con el cambio en la estrategia

de gestion multicanal que se anticipa con las nuevas tecnologias.

La reduccion de oficinas bancarias se produjo igualmente en los paises de la Unidn
Europea. Sin embargo, la diferencia de la ratio de oficinas bancarias por habitante en
relacién a otros paises es ahora sustancialmente mas baja que antes de la crisis. En
efecto, la crisis de 2008 fue un factor de aceleracién de la evolucién natural que, como
ocurre en los demas paises europeos, implica menos oficinas por nimero de
habitantes. El cierre de oficinas bancarias en Espaifa supuso, en definitiva, un ajuste de

capacidad para corregir desequilibrios y mejorar su eficiencia.

A finales de 2021, el numero de habitantes por oficina bancaria se situé en Espafia en
casi 2.500. Las comunidades auténomas que destacaron por su mayor grado de
penetracién fueron Extremadura, La Rioja y Aragdn, por debajo de los 1.600
hab./oficina. Por su bajo grado, Catalufia, Canarias y Ceuta y Melilla, con mas de 3.300
hab./oficina.

Por provincias, Teruel con 835 habitantes por cada oficina bancaria, junto a Cuencay
Soria presentan la menor ratio de habitantes por oficina. En cuanto a la provincia de
Huesca se situd en el puesto cuarto con menor proporcién, superando los 1.100
habitantes por sucursal. Sin embargo, la provincia de Zaragoza con 1.900 habitantes
por oficina, se localizé hacia la mitad de la lista, a distancia de las provincias que
encabezaron la clasificacién, Ceuta y Melilla, Tarragona, Las Palmas y Cadiz con mas de

3.600 habitantes por oficina.
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B Grifico4
Ratio de poblacién/ oficinas bancarias por CCAA
Miles de habitantes. Afio 2021

Extremadura 1,4

La Rioja
Aragon
Navarra
Castilla-la Mancha
Castilla y Ledn
Asturias
Baleares

Pais Vasco
Cantabria
Espafia
Andalucia
Galicia

Murcia

1,5
1,5
1,6
1,6
1,8
2,1
2,1
2,2
2,4
2,5
2,5
2,6
2,8

C. Valenciana 2,8
Madrid 3,0
Canarias 3,3
Cataluia 3,3

Ceutay Melilla 6,5

Fuente: Banco de Espafia e INE. Elaboracion propia.

Los efectos de la llamada desbancarizacidon se pueden apreciar con mayor intensidad
en determinados territorios donde hay también una fuerte despoblacion, como las
zonas rurales. Si estas zonas pierden el acceso a las oficinas bancarias tradicionales,
sufren riesgo de exclusidn financiera. Esto es debido a la brecha digital existente entre
los clientes menos acostumbrados al uso de las nuevas tecnologias para utilizar la
banca electrénica o los mds necesitados de asesoramiento, que suelen pertenecer al
segmento de mayor edad de la poblacién, precisamente el mas numeroso en estas

Zzonas.

En promedio del afio 2021, se contabilizaron 885 oficinas en Aragén, un 4,3% de la red
de oficinas en Espana. La mayor parte de las oficinas pertenecian a entidades de
depdsito, siendo los establecimientos financieros de crédito menos representativos.
Respecto al afio anterior, en el que se contabilizaron 967, se produjo un descenso del

8,5%, menos intenso que la caida registrada en la media espafiola del 11,2%.
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B Cuadro4
Oficinas bancarias operativas por tipo de entidad
Promedio anual. NUmero. Aragdn y Espafia. Ao 2021y 2020

Total Entidades depdsito Establecimientos
financieros de crédito
Aragén Espafia Aragon Espafia Aragén Espafia
Afo 2021 885 20.536 882 20.445 3 91
Afio 2020 967 23.127 961 22.991 6 136
Variacién anual (%) -8,5% -11,2% -8,3% -11,1% -50,0% -33,1%

Fuente: Banco de Espaia. Elaboracion propia.

En cuanto al nimero de oficinas de las entidades de depdsito, segin el Banco de
Espana, se registraron 856 oficinas operativas en Aragén en diciembre de 2021, Ia
mayor parte en Bancos (561), Cooperativas de Crédito (292) y Sucursales comunitarias
(3)%. Respecto al afio anterior, se registré un descenso en el promedio anual de més del
8% -79 oficinas de entidades de depdsito menos- por debajo del -11% que se registré
en media nacional. Los establecimientos financieros de crédito experimentaron las

caidas mas acusadas pasando de seis a tres oficinas en un afio.

A finales del afio 2021, casi el 70% de las oficinas se concentraban en manos de bancos
y cooperativas de crédito aragoneses. Concretamente a Ibercaja Banco pertenecian
338 oficinas (39,1%), a Caja Rural de Aragdn, 195 oficinas (22,6%) y a Caja Rural de
Teruel, 71 oficinas (8,2%). Desde el afio 2016, las oficinas de Ibercaja se redujeron un
22,8% y en Caja Rural de Teruel un 5,3%. Sin embargo, Caja Rural de Aragon

incremento su numero de oficinas un 2,6%.

1 UBS EUROPE, ING BANK y TRIODOS BANK.
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B Gréfico5
Distribucidn de las oficinas bancarias por tipo entidad
Numero de oficinas (%). Aragdn. Diciembre de 2021
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Fuente: Banco de Espafia. Elaboracion propia.

La reduccion de oficinas, llevé aparejado la reduccidon de empleo. La afiliacién a la
Seguridad Social en este subsector durante 2021 descendid un 1,8% en comparacion al
ejercicio precedente, de manera mas intensa que la contraccidon experimentada en el
conjunto de Espafia (-1,4%). La afiliacion en servicios financieros, la mayor parte con el
58% del total, se redujo un 4,0% (-3,4% en Espafia). La rama de seguros y reaseguros
también descendio, aunque mas levemente (-1,1% y -1,0%, Aragdn y Espaia,
respectivamente). Sin embargo, las actividades auxiliares a los servicios financieros y
de seguros crecieron en Aragdn mas de un 2%, similar al dinamismo en Espaia (2,0%).

B Cuadro 5
Afiliaciones a la Seguridad Social en intermediacion financiera por tipo de actividad
Promedio anual. Aragén. Afio 2021 y 2020

Aragén ‘ Espafia

2021 2020 A2021/2020 (%)

Servicios financieros, excepto seguros y fondos de pensiones 5.306 5.529 -4,0% | -3,4%
Seguros, reaseguros y fondos de pensiones excepto S. Social 1.160 1.173 -1,1% | -1,0%
Actividades auxiliares a los servicios financieros y a los seguros  2.733 2.672 2,3% | 2,0%
Actividades financieras y de seguros 9.200 9.373 -1,8% ‘ -1,4%

Fuente: IAEST, segun datos de la Tesoreria. Elaboracién propia.
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3.5.5. Comercio interior

El comercio interior es una actividad de vital importancia para cualquier economia. Por
un lado, es un indicador sintético del nivel de desarrollo socioeconédmico,
representando la materializacidn del deseo de compra del consumidor residente en un
pais dentro del mismo pais. Por otro lado, es un peso pesado en términos econdémicos,
y es que satisfacer las necesidades de la demanda ocupa a 15 de cada 100 trabajadores
aragoneses, representando las empresas de este sector un 19,7% del tejido
empresarial en la comunidad. Para Espaia, su importancia es ain mayor, y es que las
empresas de este sector dan empleo a un 16,5% del total de trabajadores,
representando el 21,6% del total de empresas.

Dada la relevancia de este sector, en este capitulo se analiza su situacién en 2021, un
afo que empezd bajo el paraguas de un tercer estado de alarma que se alargé hasta
mayo y se despidié bajo la amenaza de un problema econémico que parecia olvidado,
la inflacién. Estas circunstancias han afectado con especial intensidad a las empresas
que, dentro del sector comercial, se dedicaron al comercio al por menory, en especial,
a los subsectores de textil y moda, entretenimiento y ocio.

Entre las medidas adoptadas por el gobierno para aliviar la situacidn de empresas y
autonomos dedicados al comercio se destacan las ayudas para facilitar su liquidez
mediante la linea de avales ICO, los ERTE y los 11.000 millones de euros aprobados por
el Gobierno de Espafia a comienzos de 2021 para compensar las pérdidas
empresariales sufridas en el afio anterior. Asi, empresas y auténomos cuya facturacién
cayo mas de un 30% en 2020 en comparacién con 2019 pudieron solicitar ayudas que
cubririan hasta un 40% de la pérdida adicional de ingresos (20% en el caso de las
empresas con mas de 10 empleados). A su vez, y en consonancia con los esfuerzos
realizados por el ejecutivo central, desde el Gobierno de Aragdn se pusieron en
marcha planes especificos de apoyo a los sectores mas afectados por el coronavirus. Es
el caso de las ayudas a Asociaciones de comerciantes para la promocion y
dinamizacion comercial y la incorporacion de las TIC al sector comercial, el Plan
Cameral de Competitividad 2020-2024 o las ayudas a las PYME de comercio minorista

para la inversién y mejora del pequefio comercio.

Todo ello, unido a la progresiva recuperacién de la normalidad conforme se vacunaba
a la poblacidn, al buen comportamiento de los consumidores y al nivel de ahorro
positivo -a diferencia de la anterior crisis-, sirven para explicar la evolucion del sector
del comercio. En efecto, si bien en los primeros meses del afio el indice de cifra de
negocios se situaba por debajo de los niveles pre COVID, desde mayo el volumen de

ventas de las empresas de este sector superd los niveles previos a la pandemia.
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A continuacidn, se presenta una panoramica del comercio en 2021. En primer lugar, se
atiende a las principales magnitudes -cifra de negocios, empresas y empleo- para, a
continuacion, ofrecer un analisis mas detallado del comercio al por menor. Esta
divisién, de las tres que integra el sector comercial, merece una atencién especial, y es
gue representa por si sola casi el 60% del total de empresas del sector comercial y da
empleo a mas del 55% de trabajadores de este sector.

3.5.5.1 Principales magnitudes

La cuarta ola de COVID que azotd Aragdn en las Navidades de 2020 dispard la cifra de
contagios, situando a la comunidad en un nivel de alerta tres agravado en el mes de
enero. Ante esta mala situacion sanitaria, el gobierno de la comunidad puso en marcha
las medidas restrictivas correspondientes. En este escenario, las actividades no
esenciales del comercio minorista, junto a hosteleria y restauracién, entre otros, se
vieron obligados a cerrar a las 20 horas (a las 18 horas los viernes, sabados y
domingos), ademas de tener que cumplir con las limitaciones de aforo -control de
aforo del 75% tanto en los comercios minoristas como en los centros comerciales y
otras superficies cubiertas-. Las actividades esenciales, por su parte, no se vieron
afectadas por la limitacién horaria, pudiendo mantener su horario habitual los
comercios de alimentacidn, bebidas y productos y bienes de primera necesidad, entre
otros.

Estas medidas, junto a las impuestas a la ciudadania -toque de queda, restriccidon a
viajar fuera de la provincia salvo causa justificada y reuniones sociales de hasta un
maximo de 4 personas, entre otras- sirvieron para frenar el avance de la cuarta ola,
alcanzandose el nivel de alerta 3 sanitaria en el mes de marzo. Esta mejora de la
situacion sanitaria permitié que los comercios minoristas recuperasen su horario
normal, incrementdndose sus ventas como consecuencia del aumento de los
desplazamientos internos dentro de la comunidad y de la mejora de la situacién
sanitaria, que animé al consumidor. Sin embargo, y lejos de superarse la crisis
sanitaria, dos dias antes de que terminase el tercer estado de alarma (el 9 de mayo), se
reestablecia el nivel de alerta 3 agravado en -Calatayud, Jaca, Campo de Borja, Cinco
Villas, Ribera Alta del Ebro y Valdejalon-y, con él, las medidas a la ciudadaniay ala

actividad econdmica.

Tras estos meses, y conforme se protegia a la poblacion mas vulnerable con las
vacunas, las restricciones fueron elimindndose progresivamente. Sin embargo, y lejos
de recuperarse la normalidad, el brote inflacionista del primer semestre de 2021,
agudizado en el segundo, traia consigo un problema econdmico casi olvidado: la

inflacién. La recuperacion de la demanda agregada, unido al incremento de los costes
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de produccion y distribucion como consecuencia del aumento de los productos
energéticos, dio como resultado un aumento considerable de los precios. En efecto,
desde septiembre, la tasa de inflacién interanual fue superior al 4,0%, despidiendo el
afio en diciembre con una inflacion del 6,5% (7,2% para Espaia). Este incremento en
los precios se acuso en el sector minorista, caracterizado por la escasa dimension de
sus empresas, y es que su menor capacidad de musculo financiero y de

almacenamiento fueron un lastre a la recuperacion.

Facturacion

Este indice, elaborado por el Instituto Nacional de Estadistica (INE), comprende las
cantidades facturadas por las empresas dedicadas al comercio —comercio al por
menor, comercio al por mayor e intermediarios del comercio y venta y reparacién de

vehiculos de motor y motocicletas-.

Si se atiende a la evolucién del volumen de facturacién de las empresas aragonesas
dedicadas al comercio en este ultimo ano destaca un incremento del 15,7con respecto
a 2020, lo cual le ha llevado a situarse un 6,4% por encima de su valor anotado en
2019. Con todo, la recuperacién de la actividad econémica ha sido desigual no solo

entre las distintas ramas del sector comercial, sino también dentro de ellas.

Dentro de las empresas dedicadas a la venta y reparaciéon de vehiculos de motor y
motocicletas se ha de distinguir entre dos grupos, los concesionarios de ventas de
vehiculos y los talleres mecanicos. La recuperacion del primer grupo se vio lastrada por
las limitaciones a la movilidad, la falta de semiconductores y la inseguridad de los
consumidores ante la crisis econdmica, lo cual explica que el nimero de vehiculos
matriculados en Aragdn no alcanzase los 18 mil (900 mil en Espafia), un 6,4% menos
gue los matriculados en 2020. Los talleres mecanicos, por su parte, siguieron
atendiendo con normalidad las necesidades de sus clientes, y es que fueron
considerados actividades esenciales, no viéndose perjudicados por las restricciones

horarias.

En cuanto a las empresas mayoristas, éstas se distribuyen entre aquellas relacionadas
con: productos alimenticios, bebidas y tabaco, articulos de uso doméstico, otro
comercio al por mayor especializado, otra maquinaria y equipos de suministros,
equipos para las TICs, etc. Dentro de estas, se ha de destacar el grupo de empresas
dedicadas al suministro de productos alimenticios, bebidas y tabaco, y es que su

recuperacién vino pareja a la de la hosteleria y el sector de la restauracion.

Finalmente, el comercio al por menor, que representa al 11,5% del total de empresas
aragonesas, ha experimentado una desigual evolucién entre las categorias que lo

integran. Entre las empresas dedicadas a las actividades del comercio al por menor ha
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de distinguirse entre aquellas dedicadas a la venta de productos de alimentacién,
bebidas y tabaco, mds numerosas, y el resto, que se dedican a la venta de otros
productos -droguerias, farmacias o tiendas de ropa, entre otras-. Como se vera mas
adelante cuando se presente la evolucion del indice del comercio minorista, el
volumen de facturacién de la rama de empresas dedicadas a la alimentacién -
carnicerias, panaderias, supermercados o hipermercados, entre otras- superd los
niveles previos al COVID. Esto no ocurrid, sin embargo, en otras ramas de actividad
dentro del comercio, y es que aquellas actividades que no fueron consideradas
esenciales durante el tercer estado de alarma acusaron las restricciones y medidas

impuestas para frenar el avance del virus durante la primera mitad del afio.

B Graficol
Evolucion mensual de la cifra de negocios del comercio
indice de cifra de negocios base 2015 = 100. Aragdn. Afios 2019, 2020 y 2021
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE). Elaboracién propia.

Si se atiende a la evolucién del indice de la cifra de negocios del comercio por meses
se observa como los dos primeros meses del ano éste se situd por debajo de los
valores registrados antes de la llegada del COVID. Las medidas y restricciones
impuestas para contener la cuarta ola de coronavirus en Aragdn explican estos
resultados. Tras dos meses de contencién del gasto entre los consumidores, la
relajacidon de las restricciones en el mes de marzo sirvid para dar rienda suelta a la
demanda contenida, superandose los niveles de facturacion alcanzados antes del
coronavirus. Este comportamiento no fue un hecho aislado, sino que, desde mayo, el
indice de cifra de negocios del comercio superd en todos los meses sus niveles

alcanzados antes de la crisis del coronavirus.
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Si se comparan estos resultados con los de la media nacional, destacé el mejor
comportamiento de las ventas del sector del comercio en Aragén, debido a que en la media
espafiola este indice se situd un 1,6% por encima de su valor en 2019.Una posible
explicacion a este resultado la encontramos en la mayor dependencia del turismo
extranjero en Espafia que en Aragdn. En efecto, la elevada presencia de visitantes
extranjeros en zonas costeras hace que haya un nutrido grupo de empresas ubicadas
en zonas turisticas, especialmente en la costa, que vieron disminuir su facturacién. Se
une a ello que el consumo de este tipo de turistas se inclina hacia productos de alto
valor anadido, por lo que la pérdida de facturacidn es ain mayor.

Empresas

El conjunto de empresas dedicadas a la actividad comercial a 1 de enero de 2021 en
Aragén fue de 17.456, el equivalente al 19,7% del tejido empresarial aragonés. Estos
datos, proporcionados por el Directorio Central de Empresas (DIRCE), muestran
también su escaso tamano -el 96,4% disponen de menos de 10 empleados-. Por
divisiones de actividad, el grueso de las empresas dedicadas al comercio en Aragén ha
seguido siendo “comercio al por menor”, que con sus mas de 10.000 empresas ha
representado el 11,6% del total de empresas en la comunidad. La segunda divisiéon con
mas empresas es la de comercio al por mayor, que suma 5.465 unidades. Las empresas
mayoristas, al igual que las dedicadas a la venta y reparacién de vehiculos (1.743
empresas), se distinguen de las empresas dedicadas al comercio al por menor por
tener un mayor tamario. El peso de las empresas con menos de 10 empleados en el
comercio al por menor es del 98,5%, mientras que para las otras dos categorias este
valor se sitUa casi cinco puntos por debajo, en detrimento de las empresas de mayor

tamano.

Para conocer su evolucion es preciso acudir a la estadistica experimental de
“Coyuntura Demografica de Empresas” publicada por el INE, la cual muestra un
crecimiento del 0,2% del nimero de empresas dedicadas al comercio. Para calcular la
tasa de crecimiento se ha dividido el nUmero de empresas dadas de alta menos las

dadas de baja entre el total de empresas (altas y permanencia).
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B Grafico 2
Evolucion trimestral de empresas de comercio
Tasa de variacion interanual (%). Aragon. Afio 2021
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Fuente: Coyuntura Demogréfica de Empresas. Instituto Nacional de Estadistica (INE). Elaboracién propia.

Si se desagrega esta informacidn por trimestres se observa como el segundo trimestre
fue en el que mas crecid el nimero de empresas (+1,1%), y es que se realizaron 309
nuevas altas. Estas correspondieron en su mayoria a la rama del comercio al por
menor, la rama mas representativa del tejido empresarial comercial. Por el contrario,
esta rama fue la que anoté también un mayor numero de bajas en el primer y tercer
trimestre, 211 y 182 respectivamente, lastrando asi la evolucion del sector comercio
en ambos trimestres considerados. En efecto, la tasa de crecimiento del sector
comercio en el primer trimestre del afio fue del -0,7%, siendo practicamente nula en el
tercero (-0,04%). Finalmente, en el cuarto trimestre, de nuevo la evolucién del
comercio al por menor sirve para explicar la positiva evolucion del sector comercial
(+0,5%), y es que las ramas de venta y reparacion de vehiculos de motor y el comercio

al por mayor anotaron ligeras caidas.

Como ya se ha sefialado, la evolucién de la rama del comercio al por menor sirve para
explicar la evolucion del sector comercial, y es que éstas representan casi el 60% de las
empresas del sector. En el conjunto del aio, las empresas del comercio al por menor
crecieron un 0,3%, anotandose tasas negativas en el primer y tercer trimestre y
positivas en el segundo y cuarto. En cuanto a las otras dos categorias, venta y
reparacion de vehiculos de motor y motocicletas y comercio al por mayor e
intermediarios del comercio, su evolucién ha sido diferente. Para las empresas de
venta y reparacion de vehiculos las altas superaron a las bajas en los tres primeros
trimestres del afio, superando ligeramente las bajas a las altas en el cuarto. Esta
evolucidn explica que el conjunto de estas empresas se viese incrementado un 0,4%.

Finalmente, el nimero de empresas mayoristas se mantuvo practicamente igual, y es
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que las disminuciones del primer y tercer trimestre se vieron compensadas por los

aumentos en el segundo y cuarto trimestre.

Otro dato de interés que también permite conocer la estadistica experimental de
“Coyuntura Demografica de Empresas” del INE es la tasa de supervivencia. Segun esta
estadistica, la tasa de supervivencia de las empresas del sector comercial en Aragon
durante 2021 fue del 90,2%, cifra superior a la media de Espafia (87,1%).

B Grafico3
Supervivencia por actividad econdmica
Tasa (%). Aragén y Espafia. Afio 2021
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Fuente: Coyuntura Demogréfica de Empresas. Instituto Nacional de Estadistica (INE). Elaboracién propia.

Si se distingue por ramas de actividad se observa que las tres ramas de actividad del
sector comercial experimentaron una mejor evolucidén en Aragdn que en Espaia,
dando asi habida cuenta del menor impacto de esta crisis en la comunidad que en
otras regiones de la geografia espafiola. Asimismo, la rama de actividad que ha
presentado una tasa menor de supervivencia ha sido el comercio al por menor, tanto
en Aragdn como en Espaiia. La menor dimension de estas empresas y el hecho de que
muchas de ellas se viesen afectadas por las restricciones del tercer estado de alarma
por ser no esenciales explican esta peor evolucidn frente a las empresas de las ramas
de comercio al por mayor y venta y reparacion de vehiculos de motor y motocicletas,

menos afectadas por el coronavirus al requerir un menor contacto social.

Un analisis detallado de lo ocurrido entre las empresas del sector de la alimentacion se
encuentra en la revista Alimarket, la cual presenta la situacion de las tiendas de
alimentacion -autoconsumo, supermercados, hipermercados- y de las empresas
mayoristas de alimentacion. La primera de estas categorias, comentada mas adelante,
sumo 21 nuevas tiendas, alcanzando asi los 748 establecimientos. En cuanto a las
empresas mayoristas de alimentacion, éstas se encargan de proveer a los

establecimientos minoristas de base alimentaria todo tipo de productos relacionados
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con la alimentacién envasada, productos frescos y drogueria, entre otros. Segun datos
de Alimarket, el numero de establecimientos en la comunidad se ha mantenido en 14.
En cuanto a su evolucién ésta no varid con respecto al pasado afno, manteniéndose en
la primera posicién el grupo HD COVALCO S.A (4 tiendas, 8.051 m?), Cabrero e Hijos en
la segunda (4 tiendas, 7.750 m?) y Makro Distribucidn en la tercera (1 tienda, 6.145
m?2).

Empleo

Tras el shock provocado por la crisis del coronavirus, el nimero de afiliados a la
Seguridad Social en el sector comercial para el afio 2021 se situé en 85.538 individuos,
un 0,3% mas que en 2020 vy, todavia, un 1,5% por debajo de su valor anotado en 2019.
Tras esta evolucion, el sector comercial, intensivo en mano de obra, ha empleado a 15
de cada 100 trabajadores en la comunidad. De éstos, mas de un 15% de los asalariados
del sector privado se beneficiaron de un ERTE durante 2020%, siendo la segunda rama
de actividad que mas utilizd este mecanismo de ajuste temporal del empleo (solo por
detras de la hosteleria). La importancia de estas medidas para mitigar las
consecuencias del covid sobre el mercado de trabajo del sector comercial,
especialmente entre las empresas minoristas dedicadas a la venta de productos
textiles, ocio y entretenimiento, llevo a prorrogar los ERTE hasta 2022.

Antes de entrar a analizar con detalle la evolucién del empleo entre los trabajadores
de este sector distinguiéndose por ramas de actividad, resulta conveniente poner de
manifiesto una realidad que, debido al coronavirus, se ha acelerado. El auge del
comercio electrénico en estos dos ultimos afios ha provocado que una parte del
empleo en el sector comercial se haya derivado hacia la logistica y los transportes,
actividades que crearon mas de un 2% de nuevos empleos en 2021 y recuperaron sus

niveles previos a la crisis.

1 1zquierdo, M., Puente, S., & Regil, A. (2021). Los ERTE en la crisis del COVID-19: un primer analisis de
la reincorporacién al empleo de los trabajadores afectados. Boletin Econémico/Banco de Espafia,
(2/2021), 1-13.
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B Grafico4
Evolucion de afiliados en alta a la seguridad social por tipo de actividad
Numero. Aragon. Afios 2019, 2020y 2021
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Fuente: Instituto Aragonés de Estadistica (IAEST, explotacidn trimestral), segun datos de la Tesoreria General de la Seguridad
Social. Explotacién trimestral. Elaboracion propia.

Si se distingue por ramas de actividad, los trabajadores del comercio minorista
representaron el grupo mayoritario en el sector comercial con un peso del 56,7%. Le
siguen los trabajadores del comercio al por mayor e intermediarios del comercio, que
con un peso del 32,0% fueron el segundo grupo mdas numeroso, por delante de los
trabajadores en actividades relacionadas con la venta y reparacion de vehiculos de

motor y motocicletas, que representaron el 11,3% restante.

Atendiendo a su evolucion, resulta destacable el hecho de que, de los 1.330 puestos de
trabajo que todavia no se han recuperado en 2021 si se compara con 2020, 1.136
correspondan a la categoria del comercio minorista. Esta categoria, que serd analizada
con mayor grado de detalle en el apartado siguiente, engloba a empresas de muy
diversa naturaleza, que venden desde productos de primera necesidad a bienes de
lujo. Esta heterogeneidad dentro del subsector explica que las circunstancias acaecidas
durante 2021 hayan afectado mas a unas que a otras, y es que mientras que las
tiendas de alimentacion han aumentado su volumen de facturacién y han necesitado
contratar a mas personal, otros negocios del sector todavia no han recuperado sus
niveles de actividad, por lo que no es que solo no hayan contratado a mas gente, sino
gue mantienen a sus trabajadores gracias a los ERTEs. Asi, y para el conjunto del afo,
el sector minorista ha aportado a la Seguridad Social 39 trabajadores menos, lo que
sitia el nimero de trabajadores afiliados a la Seguridad Social en este subsector un
2,3% por debajo de su valor en 2019.
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En cuanto a los trabajadores del comercio al por mayor e intermediarios del comercio,
éstos han sido los que han registrado una mejor recuperacién. Con 263 nuevos
trabajadores inscritos en la Seguridad Social, este grupo ha recuperado practicamente
los niveles de empleo previos a la crisis. Finalmente, la venta y reparacion de vehiculos
de motor y motocicletas ha ocupado a 9.659 trabajadores, un 0,5% mds que en 2020y,
todavia, un 1,3% por debajo de su valor en 2019.

B Cuadrol
Afiliaciones en alta a la Seguridad Social en comercio por tipo de régimen y actividad
Numero. Aragén. 2020-2021

2021 2020 A 21/20 (%)

v g iculos d Régimen General 7.278 7.244 0,5%
Vo S eSS tinomos 2 236 o7

Total 9.659 9.609 0,5%
Comercio al por mayor e Régimen General ~ 22.779 22.452 1,5%
intermediarios del comercio, excepto Auténomos 4.590 4.654 -1,4%
de vehiculos de motor y motocicletas
(CNAE 46) Total 27.369 27.106 1,0%
Comercio al por menor, excepto de Régimen General 35.465 35.474 0,0%
vehiculos de motor y motocicletas Auténomos 13.045 13.076 -0,2%
(CNAE 47) Total 48510  48.549 -0,1%

Régimen General 65.522 65.169 0,5%
Total comercio Autdonomos 20.017 20.095 -0,4%

Total 85.538 85.264 0,3%

Fuente: Instituto Aragonés de Estadistica (IAEST, explotacidn trimestral), segtin datos de la Tesoreria General de la Seguridad
Social. Explotacién trimestral. Elaboracion propia.

Si se distingue entre trabajadores del Régimen General y trabajadores auténomos se
observa cdmo, en términos generales, los autdnomos han mostrado una peor
recuperacién. A diferencia de los trabajadores del Régimen General, que vieron
incrementar su numero en un 0,5%, los trabajadores auténomos han perdido afiliados
por segundo afo consecutivo. Esta realidad da cuenta del impacto diferencial de esta
crisis, no solo en funcién de su actividad, sino también en funciéon del tamano
empresarial, afectando en mayor medida a pequefias empresas y trabajadores
autéonomos, que no han podido hacer frente al shock provocado por el coronavirus en
la economia. Tras esta caida, los trabajadores auténomos han representado el 23,4%

del total de trabajadores afiliados a la Seguridad Social en el sector comercial.

3.5.5.2 El comercio minorista

El comercio minorista es un subsector dentro del comercio que, como se ha visto,

representa por si solo casi el 60% del total de empresas y de trabajadores afiliados en
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la Seguridad Social. Este subsector se caracteriza a su vez por estar en contacto directo
con el consumidor en un espacio fisico u online en el que el comprador materializa sus
compras. Esta actividad se vio interrumpida por la llegada del coronavirus, que supuso
un shock tanto de oferta como de demanda para las actividades relacionadas con la
venta de bienes y servicios. Estas circunstancias explican que el indice de comercio al
por menor, elaborado por el INE para aproximar el volumen de ventas de estos
comercios, cayese en Aragdén un 6,4% durante 2020 si se compara con 2019.

B Grafico5
Evolucion mensual del indice de comercio al por menor
Base 2015 = 100. Aragon. Afios 2019, 2020y 2021
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Fuente: Instituto Nacional de estadistica (INE) e Instituto Aragonés de Estadistica (IAEST). Elaboracidon propia.

Tras una etapa dificil, 2021 llegaba acompafiado de una cuarta ola de coronavirus que
llevd a adoptar nuevas restricciones en horarios y aforos, entre otras medidas, que
limitaron la actividad de las empresas del comercio minorista durante los meses que
duré el tercer estado de alarma. Estas medidas, por su parte, llegaron a su fin en el
mes de mayo, recuperandose la normalidad conforme se protegia a la poblacién mas
vulnerable. Sin embargo, y pese a la mejora de la situacion sanitaria, la cifra de
negocios de las empresas del comercio minorista no recuperd sus niveles previos a la
crisis, situandose incluso por debajo de sus valores presentados el pasado afio a partir
del mes de junio. Este comportamiento explica que, en 2021, el indice de comercio al
por menor, que crecio un 2,1% si se compara con 2020, aun esté un 4,5% por debajo

de su valor alcanzado en 2019.

Este comportamiento del volumen de ventas de las empresas del comercio en Aragén
es ligeramente peor que el presentado para el conjunto nacional, que tras aumentar
un 3,8% en 2021 con respecto a 2020, todavia esta un 3,6% por debajo de su valor en

2019. Estos resultados varian si no se incluyen las estaciones de servicio, y es que,
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ademas de suavizarse la caida, la recuperacion del indice de comercio al por menor en
este caso es mejor en Aragdn que en Espaiia. En efecto, si no se incluyen estaciones de
servicio el volumen de ventas de las empresas del comercio al por menor aragonesas
se sitda un 1,5 % por debajo de su valor alcanzado en 2019, un 3,0% en el caso de
Espana.

B Cuadro 2
indice de comercio al por menor, general y por grupos
Base 2015 = 100. Aragon. Afios 2019, 2020y 2021

2019 2020 2021  A21/20  A21/19
1. General del comercio minorista 106,5 99,6 101,7 2,1% -4,5%
2. General sin estaciones de servicio 107,5 104,1 106,0 1,8% -1,5%
2.1. Alimentacion 106,0 108,0 108,1 0,1% 2,0%
2.2. Resto 108,6 100,9 104,2 3,3% -4,1%

Fuente: Instituto Nacional de estadistica (INE) e Instituto Aragonés de Estadistica (IAEST). Elaboracidon propia.

Este mejor comportamiento del indice de comercio minorista en Aragdn que en
Espafia si no se incluyen estaciones de servicio es debido, fundamentalmente, a la
evolucién del comercio minorista de base alimentaria. Este subsector, considerado
esencial, se ha visto beneficiado de un aumento de la demanda gracias a la sustitucion
del consumo en hosteleria por el consumo en el hogar, lo cual ha disparado las ventas
en supermercados y otras tiendas de alimentacién. Asi, en 2021, el volumen de ventas
del subsector de la alimentacién en Aragodn se situaba un 2,0% por encima de su valor
alcanzado en 2019, manteniéndose ligeramente por debajo del nivel pre covid para el
caso de Espaiia (-0,5%). De nuevo, la menor dependencia del visitante extranjero, para
el que se dispone de un elevado numero de comercios y tiendas de alimentacion en
algunas zonas de interés turistico, explica la mejor evolucién de la comunidad frente a

la media nacional.

Este andlisis del sector minorista de alimentacion se puede completar con datos de la
revista Alimarket, la cual indica que, en 2021, se han abierto 21 nuevas tiendas de
alimentacion en la comunidad y se han dado de baja ocho. Segun estos datos, los
establecimientos minoristas dedicados a la alimentacidn pasaron de ser 735 en el afio
2020 a ser 748 en el afio 2021, ocho mas que en 2019.

Si se desagrega esta informacion en funcidn del formato escogido destaca, en primer
lugar, la importancia relativa de los establecimientos de menor tamario, los
autoservicios, que con 460 locales representan mas del 60% del total de tiendas de
alimentacion. Le siguen los supermercados, que con 270 establecimientos han

representado el 36,1%, a distancia de los hipermercados, que con 18 establecimientos
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han supuesto el 2,4% restante. Esta distribucidn varia si, en lugar del nimero de
tiendas, se tiene en cuenta la superficie de venta util, siendo en este caso los
supermercados los que adquieren una mayor representatividad al concentrar casi el
65% de los casi 400 mil m? de superficie de venta util. Los establecimientos de
autoservicio, por su parte, pasan a representar una quinta parte del total de superficie
de venta util, correspondiéndole a los 18 hipermercados localizados en Aragén el
restante 15,6% del total de superficie de venta util.

B Cuadro 3
Establecimientos minoristas de base alimentaria por formato
Unidades. Aragon. Afios 2019, 2020y 2021

2
2019 5020 2021 Aperturas  Sup.(m?) A absolutos A absolutos

2021 2021 21-20 21-19

Autoservicio (£399m?) 454 447 460 17 77.737 13 6
Total supermercado 268 271 270 3 252.770 -1 2
Pequefio (400<999m2) 174 174 174 1 110.788 0 0
Grande (21.000m2) 94 97 96 2 141.982 -1 2
Total hipermercado 18 17 18 1 61.029 1 0
Pequefio (<4.999m) 11 10 11 1 22.444 0
Grande (25.000m?) 7 7 7 0 38.585 0 0
Total 740 735 748 21 391.536 13 8

Fuente: Instituto Nacional de estadistica (INE) e Instituto Aragonés de Estadistica (IAEST). Elaboracion propia.

Si se atiende a su evolucion por formato, de mayor a menor tamario, es destacable la
apertura del primer hipermercado de “Family Cash” en “Plaza Imperial”, con mas de
3.000 m? de superficie de venta util. En cuanto al formato de los supermercados, estos
han contado con 3 nuevos establecimientos (3.638 m?mas), si bien el cierre de cuatro
de ellos (4 establecimientos, 5.068 m? menos) explica que la representatividad de esta
categoria se haya reducido. Tras esta evolucion, Mercadona ha superado a Alcampo en
Aragon y se acerca a DIA, lider en la categoria de supermercados. Este acercamiento es
fruto, por un lado, de la estrategia de crecimiento de la empresa valenciana y, por
otro, del hecho de que los dos lideres historicos, DIA y Alcampo, sigan inmersos en
procesos de reestructuracion en detrimento de las aperturas. Las tiendas de

autoservicio, por su parte, han sumado 17 aperturas frente a tan solo cuatro bajas.

En definitiva, aunque la recuperacion del indice de comercio al por menor todavia no
se ha alcanzado, se ha de distinguir entre comercios de base alimentaria y otros. Asi,
mientras que el comercio minorista no dedicado a la alimentacién todavia se
encuentra un 4,1% por debajo de su valor alcanzado en 2019, el de base alimentaria

aumentaba en un 2,0%. Este mejor comportamiento, como se ha podido ver, ha
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llevado a que el nimero de distribuidores minoristas de base alimentaria en la
comunidad se haya situado en 748, localizandose 463 en la provincia de Zaragoza, 156
en la de Huesca y 129 en la de Teruel.

Finalmente, otro dato de interés que permite conocer la evolucién en las compras al
por menor lo reporta el indice “comercio al por menor por correspondencia e
internet”. Este tipo de comercio, menos afectado por las restricciones y consecuencias
del coronavirus, crecio cerca de un 40% el pasado afio para el conjunto nacional (no se
dispone de datos para Aragdn), incrementandose en un 10% este ultimo afo. Si se
desagrega esta informacion por meses puede observarse como los mayores aumentos
coincidieron con las restricciones mas severas de principios de afio, aumentando las

ventas de este tipo casi un 50% durante los meses de enero a marzo.
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4. SECTOR EXTERIOR

El afio 2021 comenzé resolviendo algunas incégnitas que venian condicionando las
relaciones exteriores del comercio mundial como el pacto para la salida ordenada del
Reino Unido de la Unidn Europea -el denominado “Brexit bueno”, que mantiene su
acceso al mercado Unico sin aranceles ni cuotas, pero en condicion de pais tercero-y la
mayor estabilidad politica en Estados Unidos para intentar relajar las tensiones
trasatlanticas.

Sin embargo, a medida que avanzaba el afio surgieron nuevas amenazas al comercio
internacional, debido a la extraordinaria fortaleza mostrada por la demanda mundial
durante el afio 2021 -impulsada por la reapertura de la economia, el ahorro acumulado
por los hogares y el tono expansivo de la politica econémica- unida a las restricciones
de la oferta.

Los cuellos de botella de la oferta se vieron afectados por problemas logisticos a nivel
mundial, especialmente causados por el transporte maritimo responsable de la
distribucién del 95% de los materiales y productos de gran consumo. A la falta de
barcos y contenedores maritimos —que suponen cerca del 70% del trafico de
mercancias por mar- se unié la de camioneros y trabajadores en grandes puertos,
congestionando las infraestructuras portuarias y retrasando los tiempos de descarga,
ahondado aun mas en el problema al alargar los plazos de entrega. La debilidad se
evidencio en el bloqueo del canal de Suez, y con ello la circulacién del 10% del
comercio global, al quedar atravesado un enorme barco durante una semana de
manera accidental, que provocé el colapso de los puertos de destino y parada, asi
como la busqueda de rutas alternativas mas largas y costosas. Consecuentemente, los
costes de transporte se elevaron a maximos histéricos, en especial el precio de los

fletes maritimos por el movimiento de contenedores

Otros cuellos de botella en la oferta se produjeron por la escasez en algunos insumos y
disrupciones en las cadenas de suministro mundial. La aplicacion de politicas
CovidCero -con nuevos confinamientos selectivos a la poblacién y otras medidas de
restriccion a la movilidad- ante las nuevas variantes del virus, en algunas economias
asiaticas como la China, y el manteamiento de algunas restricciones impuestas desde
el inicio de la pandemia, disminuyo la produccidon de determinados insumos, como los
chips semiconductores, fundamentales en algunas cadenas globales de produccién,

paralizando su actividad.

Por otra parte, las tensiones geopoliticas entre algunas de las principales economias

empezaron a crear nuevos enfrentamientos comerciales con importantes
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repercusiones en los flujos comerciales internacionales, especialmente entre Rusia y

Ucrania al final del afio 2021.

En cuanto al andlisis estadistico, el aflo 2021 presentd un intenso repunte de los
volumenes del comercio tras la crisis provocada por la pandemia de 2020, aunque
menor que el que se hubiera producido sin las olas provocadas por las nuevas
variantes de COVID-19, ni las amenazas e incertidumbres que tuvieron lugar durante el
afio. Seguln la Organizacion Mundial del Comercio, el comercio mundial de mercancias
en términos de volumen aumentd un 9,8% durante el aio 2021 -medido por el
promedio de las exportaciones (9,4%) y las importaciones (10,3%)- frente al descenso
del 5,0% del afo anterior. Este dinamismo fue superior en casi cuatro puntos
porcentuales al PIB mundial estimado por el FMI (6,1%), lo que revela la importancia

del sector exterior de bienes en el inicio de la recuperacidon econdémica.

Esta variacion en términos reales difirid del incremento del 26,3% en términos
nominales, debido a las fuertes fluctuaciones de los precios registradas a lo largo del
afio. Esto significé que los precios de exportacidn e importacidon avanzaron en
promedio un 15% durante el afio (un 59% en el caso de los combustibles y productos
de la mineria, un 19% en el de los productos agropecuarios y un 21% en el de las

manufacturas).

Todas las regiones registraron un crecimiento real de las exportaciones de mercancias
inferior al promedio mundial, con excepcion de Asia, cuyas exportaciones aumentaron
un 13,8%. En el caso de las importaciones, en América del Norte, América del Sur, la
Comunidad de Estados Independientes (CEl) y Asia experimentaron un crecimiento

superior a la media.

Por productos, los valores del comercio mundial de productos farmacéuticos,
computadoras y circuitos integrados fueron mas elevados en 2021 que antes de la
pandemia, probablemente debido a la gran demanda de vacunas contra la COVID-19 y

sus componentes y a la mayor prevalencia del teletrabajo.

En cambio, el comercio de productos de la industria del automévil experimentd un
aumento interanual del 14% en 2021, pero se redujo un 4% con respecto a 2019, mas
afectado por la crisis de materias primas y componentes, sobre todo microchips

indispensables para la fabricacién de vehiculos.

En cuanto al comercio mundial de servicios comerciales (aproximadamente 5,7
billones de ddlares estadounidenses) se incrementd un 16,8% interanual en 2021,
impulsado por la demanda de servicios de transporte, que avanzaron un 34,3%. Sin

embargo, el crecimiento de las exportaciones de viajes, aunque positivo, se mantuvo
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débil, ya que las restricciones a los viajes solo se suavizaron parcialmente durante el

ano.

Segun la OMC, el comercio exterior en Espafia tuvo un crecimiento del 24,7%
interanual respecto al 2020, mostrando un mayor dinamismo que el conjunto de las
economias europeas (zona euro 21,1%). El Gobierno de Espafia, para afrontar los
desafios de los mercados internacionales y reforzar el sector exterior para consolidarlo
como pieza clave de la economia espafiola, puso en marcha el “Plan de Accidn para la
Internacionalizacion de la Economia espafiola 2021-2022”, alineado con el Plan de

Recuperacién, Transformacién y Resiliencia, con tres lineas de actuacion:

1. Configurar el sector exterior como pilar de crecimiento y empleo a través de la
diversificacion de las exportaciones y la implantacion de empresas espaiolas en
sectores y destinos estratégicos, asi como atraer la inversidn extranjera directa en

sectores estratégicos.

2. Lograr una mayor resiliencia del tejido productivo y exportador potenciando los
instrumentos financieros de apoyo a la internacionalizacidn y acciones de soporte con

especial atencion a las Pymes.

3. Promover la transformacion digital y el desarrollo sostenible entre las empresas

internacionalizadas.

4.1. EVOLUCION DEL SECTOR

Para analizar el sector exterior de Aragén necesitariamos tener informacién sobre las
exportaciones e importaciones de los bienes y servicios de nuestra comunidad, tanto
de los flujos comerciales dentro de Espafia como fuera de sus fronteras.
Lamentablemente, para las comunidades autdnomas no existe ninguna informacién
estadistica oficial del comercio de servicios, pero si para el comercio de mercancias,

aunque con determinadas limitaciones.

La informacién del comercio exterior de mercancias para Aragon se refiere a datos de
los flujos comerciales declarados por las empresas que realicen operaciones con origen
o destino en Aragdn, proporcionados por el Departamento de Aduanas e Impuestos
Especiales de la Agencia Estatal de Administracién Tributaria y publicadas por la
Secretaria de Estado de Comercio, en su base de datos DATACOMEX.

Se considera comercio con el extranjero exclusivamente el comercio intracomunitario
(intercambios realizados con los paises de la Unidn Europea) y el comercio
extracomunitario (intercambios realizados con el resto de paises), pero excluye las

operaciones de intercambio de mercancias entre Aragén y otras comunidades
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auténomas de Espafia (comercio interregional). Finalmente, hay que indicar que las
empresas Unicamente tienen obligacion de presentar declaraciones estadisticas
cuando su volumen en importaciones o exportaciones con paises miembros de la

Unidn Europea supere o iguale los 400.000 euros facturados (Declaracion Intrastat).

La actividad comercial con el exterior en Aragén esta condicionada por el “efecto
sede”, que consiste en que las transacciones se asignan a la localizacién de la sede
central de la empresa que exporta o importa, que no tiene por qué coincidir con el
territorio de origen o destino del flujo de bienes.

Las cifras del comercio exterior son provisionales hasta que se confirman como
definitivas. Para una comparacién mas homogénea, las tasas de variacion interanual
siempre se calculan tomando datos provisionales tanto del afio 2021 como del afio

2020. Asi, con estas apreciaciones metodoldgicas, el andlisis es el siguiente:

El comercio exterior de mercancias en Aragdén ascendio casi un 8% en las
exportaciones y un 17% en las importaciones durante el aiio 2021 en relacién al afio
anterior, con un dinamismo inferior al mostrado por los mismos agregados a nivel
nacional (21% y 25%, respectivamente). La actividad exportadora de Aragoén
representd el 4,6% del total de las ventas nacionales al exterior y un 3,6% de las
compras nacionales del exterior, por debajo de los registros del afo anterior (5,1% y
4,0% respectivamente).

B Cuadrol
Principales cifras del comercio exterior de mercancias
Espafia y Aragén. Ano 2021

Exportaciones Importaciones Saldo comercial

. % Variacién . % Variacién . Variacién
Millones € Millones € Millones €

total anual (%) total anual (%) anual (%)
Aragon 14.425 4,6 7,7 12.226 3,6 16,8 2.199 -24,7
Huesca 1.771 0,6 6,3 869 0,3 33,7 902 -11,1
Teruel 419 0,1 10,5 210 0,1 13,2 209 8,2
Zaragoza 12.235 3,9 7,8 11.147 3,3 15,7 1.088 -36,5
Espafia 316.609 100,0 21,2 342.787 100,0 24,8 -26.178 -95,0

Fuente: DATACOMEX, Ministerio de Industria, Comercio y Turismo. Elaboracién propia

Las exportaciones aragonesas en el aino 2021 alcanzaron casi 14.500 millones de euros
por encima de los mas de 12.200 millones de euros de las importaciones. Como
resultado, el saldo comercial en este periodo registrd un superdvit superior a los 2.000
millones de euros -que disminuyd 1.000 millones de euros con respecto al afio 2020- a
diferencia del déficit en Espafia -que se dobld respecto al afio 2020- .
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La tasa de cobertura comercial en Aragoén, es decir, el porcentaje de las importaciones
que se pueden pagar con las exportaciones se situé en un 118% en el afio 2021, por
encima de la tasa a nivel nacional de 92,4%. El afio anterior, esta tasa fue superior
alcanzando el 127% (95% Espaia).

La mayor parte de las exportaciones e importaciones tuvieron su origen/destino en la
provincia de Zaragoza (85% y 91%), seguida de Huesca (12% y 7%) y Teruel (3% y 2%).
En las exportaciones, destacaron la evolucion positiva de Teruel, con una tasa de
variacion anual del 10,5% -a diferencia de la disminucién del 17% del afio anterior-,
mientras que en las importaciones fue Huesca, con un aumento del 34% -muy por

encima del 1% del aiio anterior- la provincia con mayor tasa de variacién interanual.

Por comunidades autdnomas, las exportaciones e importaciones espafiolas en 2021 se

incrementaron en términos interanuales en todas, excepto en Melilla:

= Dentro de las de mayor cuota en la exportacién espaiola, el principal aumento se
produjo en las ventas exteriores de la Comunidad de Madrid (12,6% del total), que se
incrementaron el 36,3% interanual y las que registraron un menor avance fueron las
exportaciones de la Comunidad Valenciana (10,2% del total), que aumentaron un
13,2% interanual. Del resto de CC. AA, el Principado de Asturias registré el mayor
aumento en sus exportaciones, con un 32,6% interanual, mientras que Canarias fue la

que ofrecié un menor avance (7,5%).

La peor evolucién respecto al aifio anterior de las exportaciones aragonesas en relacién
al resto de las comunidades auténomas relegé a Aragdn al cuarto menor puesto, solo
por encima de Canarias y Navarra, y la ciudad de Melilla, cuando el afio pasado ocupd

la tercera mejor evolucion.

= Respecto a las importaciones, y dentro de las comunidades auténomas de mayor
cuota, el mayor dinamismo lo registré Andalucia (9,7% del total), cuyas compras
exteriores se incrementaron el 34,5% interanual y el menor avance, la Comunidad
Valenciana (8,7% del total) y Catalufia (26,4% del total), cuyas importaciones
aumentaron el 19,5% interanual en ambos casos. Del resto de comunidades, el mayor
incremento se produjo en las compras exteriores del Principado de Asturias (50,6%) y
en las de Cantabria (38,5% interanual) y, exceptuando el descenso de Melilla, el menor
incremento se registrd en las importaciones de Castilla y Ledn (4,0% interanual).

Las importaciones aragonesas tuvieron una evolucidén interanual solo superior a
Canarias, La Rioja y Castilla-Ledn y la ciudad de Melilla, cuando en el afio 2020 se situé

en el cuarto mayor puesto.
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Evolucion del comercio exterior de mercancias por CCAA
Tasas de variacion anual (%). Afio 2021

Ceuta
Madrid
Asturias
Castilla-LaMancha
Andalucia
Pais Vasco
Murcia
Catalufia
Galicia
Cantabria
Castilla y Leon
Valencia
Baleares
Extremadura
Rioja, La
Aragon
Canarias
Navarra
Melilla

Exportaciones

1 107,3
— 36,3
— 32,6
— 25,9
1241
— 23
— 22,4
— 21,5
—1 21,1
—1 20,4
—1 18,8
1 13,2

1 11,8

1 10,7

1 8,8

| 7,7

0 7,5

d 7,5

-7,2 O

Importaciones

1 506
——1 38,5
—— 376
—1 354
1 34,5
1 34,5
1 34,1
—1 31,4
—1 28,6
— 23,1
— 21,2
— 196
— 19,5
— 19,5
163
1 13,7

1 10,8
04,0

40,8 ——

Fuente: DATACOMEX, Ministerio de Industria, Comercio y Turismo. Elaboracién propia
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La evolucion del comercio exterior en Aragdn durante los meses del afio 2021

experimenté una fuerte recuperacién en los flujos comerciales en el mes de abril y sus

colindantes, debido al bajo nivel alcanzado en el confinamiento mas estricto del ano

2020, por encima del vigor de la media espafiola. Sin embargo, a partir de verano, la

evolucidn aragonesa mostré un menor dinamismo que la espafiola en la segunda

mitad del afio.

El crecimiento medio de las exportaciones e importaciones aragonesas en el afo 2021,

correspondiente al primer semestre del afio 2021 respecto al mismo periodo del afio
2020, paso de crecer un 27,5% y un 29,5%, respectivamente -superior a los

crecimientos espafioles en 4 y 9 puntos porcentuales- a disminuir en el segundo

semestre casi un 8% y crecer un 7%, respectivamente -muy por debajo del avance

espanol de casi 20% y 29%-.
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B Grifico 2
Evolucion mensual del comercio exterior de mercancias
Tasa de variacion interanual (%). Aragén. Afio 2021
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Si sumamos exportaciones e importaciones, como agregado del comercio exterior de
bienes y mercancias, y las comparamos con Espafia, vemos cdmo en Aragdn crecio de
manera mas intensa durante los meses de mayor incremento, con un crecimiento
medio del primer semestre muy superior al nacional (44% frente a 26%). Sin embargo,
en la segunda mitad del afio la evolucién interanual descendio, con un promedio de -
0,9% a diferencia de la variacidn positiva de la media espafiola (24%).

En la evolucién de las exportaciones e importaciones en términos nominales
comparamos el valor que suponen las mercancias y los bienes en unidades monetarias,
en este caso euros. Si extraemos el efecto que tienen los precios de las exportaciones e
importaciones, aproximados por sus indices de valores unitarios, vemos su evolucion
en términos reales:

-En el primer trimestre de 2021, las exportaciones aragonesas de mercancias se
incrementaron en términos reales un 4,4% ya que los precios de las exportaciones
aumentaron un 1,7%. Sin embargo, las importaciones se redujeron un 8,7% en

términos reales debido a que los precios de las importaciones disminuyeron un 0,3%.

-En el segundo trimestre, los precios de las exportaciones crecieron un 7,0%
interanual, por lo que las exportaciones de mercancias en términos reales aumentaron
el 50,7% interanual. Los precios de las importaciones se elevaron un 10,5%, por lo que,
en términos de volumen, las importaciones de mercancias aumentaron el 90,9%
interanual.
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B Grifico3
Evolucion del comercio exterior de mercancias por trimestres
Tasa de variacion interanual (%). Espafia y Aragdn. Ao 2021
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Fuente: DATACOMEX, Ministerio de Industria, Comercio y Turismo. Elaboracién propia

-Los incrementos interanuales en precios de exportaciones e importaciones en la
segunda mitad del afio 2021 se elevaron con mayor vigor. En el tercer trimestre, los
precios de las exportaciones avanzaron un 10,8% y en el cuarto un 12,0%, lo que tuvo
como consecuencia que los descensos nominales se intensificaran en términos reales
en casi un -20% y un -18%, respectivamente. En cuanto a las importaciones, los precios
se incrementaron un 13,3% y un 15,5%, durante el tercer y cuarto trimestre,
respectivamente, lo que provocé que, en lugar de incrementos en términos nominales,
se sufrieran retrocesos de 7,2% y de 8,5% en términos reales.

4.2. ANALISIS SECTORIAL

En el afio 2021, los sectores! con mayor peso en las exportaciones de Aragdn fueron el
“Sector automovil” (27%), “Alimentaciéon y bebidas” (19%) y “Bienes de equipo” (16%)
y “Semimanufacturas”(16%). En las importaciones, fueron los sectores de
“Manufacturas de consumo” (28%), “Bienes de equipo” (28%) y “Semimanufacturas”
(17%).

Respecto al afio anterior, el “Sector automovil” perdid representatividad en las

exportaciones- seis puntos menos- al contrario que el sector de “Bienes de equipo” en

! Estas agrupaciones sectoriales se basan en una clasificacién propia de la Secretaria de Estado de

Comercio que permite el andlisis por grandes sectores y subsectores que tienen una correspondencia
con las rubricas basicas (5 digitos) de la Clasificacion Uniforme de Comercio Internacional (CUCI) y
estos, a su vez, con los codigos de subdivision (8 digitos) de la Nomenclatura Combinada.
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las exportaciones-que gand un punto- y las “Semimanufacturas”, en exportaciones e

importaciones -dos puntos mas en ambos-.

En relacién al peso de cada uno de los sectores en su agregado nacional, destacaron
las exportaciones de “Bienes de consumo duradero” con mds del 14% y el “Sector del
automovil” con casi un 10%, ambos con un punto porcentual menos que el afio 2020.
El resto o bien se mantuvieron o perdieron representatividad en el total nacional,
excepto las “Manufacturas de consumo” y “Otras mercancias” que la ganaron,

alcanzando casi un 7% y 1%, respectivamente.

B Grifico4
Comercio exterior de mercancias por sectores
Peso sobre el total (%). Aragdn. Ao 2021y 2020
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Fuente: DATACOMEX, Ministerio de Industria, Comercio y Turismo. Elaboracion propia

En un andlisis mas detallado de las exportaciones por subsectores, casi el 60% se
concentrd en “Automdéviles y motos” (24%), seguido de “Productos carnicos”, con un
(12%),” Textiles y Confeccién” (11%) y “Productos Quimicos” (10%).

En cuanto al dinamismo de los sectores en el afio 2021 en relacién al afio anterior, la
mayor contribucién positiva relevante en la evolucién de las exportaciones aragonesas
correspondié a “Manufacturas de consumo”, “Semimanufacturas”, “Bienes de equipo”

y “Alimentacion y bebidas”:
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B Grafico5
Evolucion del comercio exterior de mercancias por sectores
Tasa de variacion anual (%). Espaia y Aragén. Afio 2021
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1. El sector “Manufacturas de consumo”—integrado por productos textiles, calzado,
alfareria, juguetes, joyeria, cuero y otros— tuvo un crecimiento del 31%, por encima del
22% en Espaia. El subsector “Textiles y confeccidon”, que representd las tres cuartas
partes de lo exportado en este sector?, experimentd un incremento del 32% respecto

al afo anterior (Espana 27%), animado por el mayor consumo de las familias.

2 En Zaragoza se localiza una de las plataformas logisticas mas importantes de una multinacional del

sector textil, desde donde se distribuye al exterior la ropa de mujer.
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2. En cuanto al sector de “Semimanufacturas”, que incluye metales no ferrosos, hierro
y acero, asi como productos quimicos, alcanzé una cifra de ventas al exterior superior
en un 26% a las del afio anterior, por debajo del 33% en media espafiola. El subsector
“Productos Quimicos”, que supone mas de la mitad del sector, destacé con una

ganancia del 19% respecto al afio anterior (Espafia 32%).

3. En cuanto a las exportaciones de “Bienes de equipo”, subieron mas de un 12%, por
debajo en dos puntos porcentuales a la misma variacién en Espafia. Al contrario que el
afio pasado, el subsector “Maquinaria especifica de ciertas industrias”-que engloba
maquinaria para obras publicas, textil, metal y para otras industrias- y el subsector de
“Otros bienes de equipo” -que aglutina aparatos eléctricos, de fuerza, de precisiéon y
otros- destacaron por sus aportaciones positivas, con una ganancia del 12% y del 5%,

respectivamente (13% y 15% en Espafia).

4. El sector “Alimentacion y bebidas” presentd en 2021 casi un 7% de crecimiento- por
debajo del 11% en Espafia- a diferencia del afio 2020 que fue el mas dinamico. El
subsector de mayor peso en este sector “Productos carnicos” tras el espectacular

incremento en 2020, apenas crecid un 1% en 2021 (Espafa 4%).

Por el contrario, el Unico sector que presenté un descenso en sus exportaciones
correspondio al “Sector del automoévil” a diferencia del afio 2020, donde fue el Unico
con aportacién positiva, junto al sector “Alimentacién y bebidas”. Este sector
disminuyd casi un 11% respecto al afio anterior, frente al crecimiento del 5% en
Espafia. El subsector mas relevante, “Automdviles y motos”, que representa el 24% de
las exportaciones aragonesas y el 12% de las exportaciones espafiolas del mismo
subsector, retrocedié un 14%, (Espafia 5%). Sin embargo, el otro subsector,

“Componentes del Automovil”, avanzé un 15% respecto al afio anterior.

En conclusion, el “Sector del automévil” tuvo el peor comportamiento entre los
sectores del comercio exterior con una alta contribucidn negativa (-3,6 puntos
porcentuales) al total de la tasa de variacidon de las exportaciones aragonesas, debido a
su peor dinamismo y su elevado peso. Sin embargo, las mayores aportaciones positivas
correspondieron a “Manufacturas de consumo” (3,6 puntos porcentuales) y
“Semimanufacturas” (3,5 puntos porcentuales) - “Productos quimicos” 1,7 puntos y
“Semimanufacturas no quimicas” con 1,8 puntos- seguido de “Bienes de equipo” (1,9

puntos porcentuales).

En Espafia, los sectores que mas contribuyeron a la tasa de variaciéon anual de las
exportaciones en el afio 2021 fueron: “Semimanufacturas” (8,5 puntos) - “Productos

quimicos” (5,0 puntos) y “Semimanufacturas no quimicas” (3,5 puntos)-, “Productos
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energéticos” (3,3 puntos) y bienes de equipo (2,7 puntos). En cambio, ningun sector

contribuyd negativamente.

En relacién a las importaciones aragonesas, los principales sectores por contribucion
positiva, casi a partes iguales, fueron “Bienes de equipo”, “Manufacturas de consumo”
y “Semimanufacturas”, siendo la principal contribucidon negativa proveniente del
sector del automovil. En Espafia, los “Productos energéticos” y las “Semimanufacturas”
fueron los protagonistas en el crecimiento de las importaciones, sin ningln sector con

contribucién negativa.
Si realizamos el andlisis por provincias;

= En Huesca destaco el sector de “Alimentacion y bebidas”, que concentrd el 65% de
las exportaciones de la provincia, con una tasa de variacién anual del 5% y el sector de
“Productos quimicos”, con el 20% de las exportaciones de la provincia, con un

incremento anual de casi el 20%.

= En Teruel resaltd el sector de “Bienes de equipo”, que aglutiné el 38% de las
exportaciones de la provincia, con un avance del 11%, seguido en importancia por el
sector de “Productos quimicos”, que representa el 17%, con un aumento anual del
16%.

= En Zaragoza fue el “Sector del automovil” el mas importante, con el 32% de las
exportaciones de la provincia, con una disminucién anual de las exportaciones del
11%, seguido de “Bienes de equipo”, con el 17% de las exportaciones, con un

incremento del 15%.

4.3 ANALISIS GEOGRAFICO

La mayor parte del comercio exterior de mercancias de Aragdn es intracomunitario®.
En 2021, el 60% de las ventas al exterior, denominadas expediciones, y un 50% de las
compras del exterior, denominadas introducciones, se realizaron con paises de la
Unidn Europea, siendo la influencia del comercio comunitario muy similar a la media
espanola. Las exportaciones a la Unidn Europea aumentaron un 3,9% respecto al afio
anterior, mientras que las importaciones mostraron un mayor dinamismo con un

avance de casi el 24%, en ambos casos inferiores a las tasas espafiolas.

3 A principios del afio 2021, el Reino Unido pasé a ser considerado como pais tercero, y no miembro de

la Unidn Europea, lo que afecta a una homogénea comparacion con 2020.
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B Cuadro 2
Comercio exterior de mercancias intracomunitario y extracomunitario
Tasa de variacion anual (%). Aragdn y Espaia. Afio 2021

UNION EUROPEA TERCEROS TOTAL
Introduccion  Expedicion Importacion Exportacion Importacién Exportacion
Afio 2021
Aragén 6.201 8.621 6.026 5.804 12.226 14.425
Espafia 170.891 195.545 171.896 121.064 342.787 316.610
Variacion anual
Aragon 18,2% 3,9% 15,4% 13,9% 16,8% 7,7%
Espafa 20,1% 23,8% 29,9% 17,3% 24,8% 21,2%

Fuente: DATACOMEX, Ministerio de Industria, Comercio y Turismo. Elaboracién propia

En relacién al comercio extracomunitario, las exportaciones aragonesas a terceros
paises volvieron a ganar relevancia en el afio 2021 respecto al afio anterior, pasando
del 38% al 40%. Esta mayor importancia se debid al incremento del 14% en las ventas
aragonesas a los paises fuera de la Unién Europea, aunque inferior al mostrado a nivel
nacional. En cuanto a las importaciones aragonesas, su avance fue superior al 15%,
practicamente la mitad del dinamismo registrado por Espafia.

En el andlisis por grandes dreas geograficas, también se comprueba la mayor
dependencia de nuestro comercio exterior con Europa, que representd un 74% de las
exportaciones y un 61% de las importaciones, al igual que ocurre en la media espafiola.
Le siguid en importancia el mercado asiatico, con un 14% de las exportaciones y un
25% de las importaciones, con una representatividad superior a la media espafiola,

especialmente en la exportacion.

En cuanto a la evolucidn anual de las exportaciones por areas geograficas, el mayor
ascenso correspondid a América con una tasa de variacion interanual del 44%, por
encima de la media espanola (23%), y el peor avance al mercado asiatico, con un 4%,
por debajo de la media espanola (14%). En las importaciones aragonesas, los
incrementos fueron generalizados, excepto Oceania, pero con un dinamismo inferior a

la media espafiola en todas las dreas geogréficas.
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B Grifico6
Comercio exterior de mercancias por areas geograficas
Peso sobre el total (%). Aragdn y Espaia. Afio 2021
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En las ventas de Aragon al exterior, solo cuatro paises superaron los mil millones de
euros en el afio 2021 (Francia, Alemania, Italia, Reino Unido) -descolgandose China con
el quinto puesto que si superod esa cifra en el afio 2020- aglutinando casi el 50% de las
exportaciones en 2021. En Espafia, entre los cuatro paises a los que mds se exporto,
coincidieron los tres primeros (Francia, Alemania, Italia) pero en el cuarto puesto se
situd Portugal y en el quinto puesto Reino Unido, al igual que en el afio 2020.

Respecto al afio anterior, la evolucién de las exportaciones aragonesas fue positiva en
los cuatro primeros paises, destacando Reino Unido con un incremento de casi el 14%.
Sin embargo, las ventas a China descendieron mas de un 11%.

B Grafico7
Comercio exterior de mercancias por paises
Peso sobre el total (%). Aragdn. Ao 2021
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En cuanto a las compras aragonesas al exterior, los cuatro principales proveedores
internacionales (China, Francia, Marruecos y Alemania) que superaron los mil millones,
concentraron el 50% de las importaciones aragonesas. Las importaciones aragonesas
de China -con una representatividad del 15%- aumentaron un 25%, por encima de las
compras a Francia que ganaron casi un 4%, aunque en menor medida que en

Marruecos y Alemania, con un 21% y 14%, respectivamente.

4.4 INVERSIONES EXTERIORES

La inversidn extranjera directa (IED) esta constituida por aquellas operaciones
mediante las cuales un inversor directo adquiere o aumenta su participacion en una
empresa residente en otro pais (empresa receptora de inversién directa) de forma que
puede ejercer una influencia efectiva en la gestién de la misma. Los indicadores de
entradas y salidas de inversidén extranjera directa se asocian a aspectos tales como el
atractivo de un territorio para efectuar negocios, acceder a su conocimiento y/o
sistema de innovacidn de alto nivel, mercado, inputs, etc.

Segun las estadisticas avanzadas por la Conferencia de las Naciones Unidas para el
Comercio y el Desarrollo (UNCTAD)?, los flujos mundiales de Inversién Extranjera
Directa (IED) experimentaron una fuerte subida del 77%, hasta 1,65 billones de
délares, superando ya los niveles anteriores a la pandemia, frente al desplome del aifo
2020. Del aumento total de los flujos mundiales de IED en 2021, casi tres cuartas

partes se registro en las economias desarrolladas.

La IED en los Estados Unidos, la mayor economia receptora, aumentd en un 114% vy en
la Unién Europea crecié un 8%, aunque los flujos en las mayores economias europeas
se mantuvieron por debajo de los niveles prepandemia. China registré un récord de

inversiones con un aumento del 20%, impulsada por una fuerte IED en servicios.

En Espafia, el gobierno continud considerando una amenaza determinadas actuaciones
de inversores extranjeros oportunistas para las empresas espafiolas cotizadas, pero

también para las no cotizadas, debido a la merma de su valor patrimonial.

Por esta razon, el gobierno espanol prorrogd durante todo el afio 2021 la suspension
temporal del régimen de liberalizaciéon de las inversiones extranjeras tras la
publicacion en 2020 del Decreto de ley que exigia una autorizacidn previa para las
inversiones directas de mas del 10% del capital de una empresa espafiola realizadas
por residentes de otros paises de la UE o la Asociacidon Europea de Libre Comercio

(incluido el Reino Unido).

4 “Investment Trends Monitor”. Enero 2021
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Los flujos de IED productiva recibida por Espafia en 2021 alcanzaron los 28.785
millones de euros, de los cuales Aragén capté 177 millones de euros de inversion
bruta, procedente del extranjero. Estas cifras son obtenidas de las estadisticas
provisionales de la base de datos Datalnvex, a partir de declaraciones de inversiéon
exterior del Registro de Inversiones de la Secretaria de Estado de Comercio, del

Ministerio de Industria, Comercio y Turismo.

Este andlisis® se realiza descontando las operaciones tipo ETVE (Entidades de Tenencia
de Valores Extranjeros), es decir, sin operaciones de transmisiones de participaciones
en empresas extranjeras dentro del mismo grupo empresarial y operaciones llevadas a

cabo por ETVE, cuando su actividad es exclusivamente tenencia de valores extranjeros.

Inversion extranjera directa en Aragon. La inversidn extranjera en Aragén se multiplicé
mas que por siete -frente al descenso de casi un 80% en el afio 2020 respecto al afio
anterior- superando la inversién de las empresas extranjeras registrada en
prepandemia. En relacion al resto de comunidades auténomas, Aragoén fue la tercera
con mayor dinamismo, solo por debajo de La Rioja y Cantabria y por encima de la

media espafiola (18%).

B Cuadro3

Evolucion de la Inversién extranjera Directa

Inversién Bruta descontadas ETVE. Millones de euros y Tasas de Variacién anual (%).
Espafia y Aragén. Aio 2021y 2020

Afio 2021 Afio 2020 Variacion(%)

Millones de euros Millones de euros 2021/2020

Espana 28.785 24.450 17,7%
Aragdn 177 24 639,1%

Fuente: DATAINVEST, Ministerio de Industria, Comercio y Turismo. Elaboracion propia

Gracias a este mayor aumento, la inversion extranjera en Aragon supuso el 0,6% del
agregado nacional -que se concentra basicamente en Madrid (73%) y Cataluiia (10%)
influenciado por el efecto sede de las empresas- por encima del 0,1% que representé
en el afo 2020.

Para realizar el analisis por paises, podemos diferenciar tanto el pais de “transito” a

través del que se canalizan las inversiones siendo el origen inmediato de la inversion,

> En el contexto de las inversiones directas extranjeras se distingue entre aquellas operaciones

pertenecientes a Entidades de Tenencia de Valores Extranjeros (ETVEs), que son sociedades
instrumentales establecidas en un territorio por motivos fiscales, exclusivamente financieras y que no
generan efectos econdmicos reales significativos, y las operaciones de inversion directa o productiva
(toda aquella no realizada por ETVEs).
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como el pais del que procede realmente y que se corresponde con el pais donde reside
el inversor titular de la misma (pais de origen ultimo). Para conocer la procedencia por
paises de la inversién extranjera directa recibida en Aragdn en términos brutos,
atenderemos al pais ultimo de origen de la inversidn, y asi evitar las distorsiones de
paises intermedios, por motivos fiscales o de organizacidn de las empresas
multinacionales.

De esta manera, mas del 48% de la inversion bruta directa que se realizé en Aragdn del
exterior, procedid del Reino Unido -a diferencia del aflo 2020 que fue Estados Unidos-
seguido de Canadad, con un 20%. En Espafia, los primeros inversores fueron Francia
(26%), Estados Unidos (15%) y Reino Unido (11%).

B Grafico 8
Inversion bruta extranjera directa en Aragon por paises
Peso sobre el total (%). Espafia y Aragdn. Afio 2021

ARAGON ESPANA

FRANCIA
26%

ESTADOS
UNIDOS
14%
CANADA
20%

Fuente: DATAINVEST, Ministerio de Industria, Comercio y Turismo. Elaboracion propia

Las inversiones extranjeras directas en Aragdn durante 2021 se focalizaron en
“Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire” con mas del 40% y en “Industria de
la alimentacién”, un 20%. En Espafia, también coincidio el sector que mas inversion
extranjera acaparod durante el afio 2021 con un 20%, seguido de “Actividades de
construccion especializada”, con un 17%.

Si combinamos los principales paises que han invertido en Aragdn, con la actividad
econdmica a la que han dirigido esa inversion en el afio 2021, vemos que el principal
pais inversor en la actividad de “Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire” fue
Reino Unido con 75 millones de euros y en “Industria de la Alimentacién” fue Canada

el pais responsable, con mas de 35 millones.
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Inversion aragonesa en el exterior. La inversién aragonesa en el exterior disminuyd 52
millones de euros en el afio 2021, casi un 60% respecto al afio anterior, en términos
brutos. En Espaia, aunque la evolucién tampoco fue favorable, pero tuvo un menor
descenso (casi el 30%)

En términos netos, es decir, restandole la desinversidn, la diferencia de la inversion
neta en 2021 se redujo a 15 millones de euros, con respecto al afio anterior. Esto se

debid a los 37 millones de euros que se desinvirtieron en Aragén durante 2020

B Cuadro4

Evolucion de la Inversidn directa en el exterior

Inversién Bruta descontadas ETVE. Millones de euros y Tasas de Variacién anual (%).
Espafia y Aragén. Ao 2021y 2020

Afio 2021 Afio 2020 Variacion(%)

Millones de euros Millones de euros 2021/2010

Aragoén 35 87 -59,5%
Espafa 22.039 31.904 -28,8%

Fuente: DATAINVEST, Ministerio de Industria, Comercio y Turismo. Elaboracién propia

La inversién espaiiola en el exterior se atribuye a la Comunidad Auténoma donde
radica la sede social de la empresa inversora. Por esta razén, casi el 70% de la inversién
bruta espafola realizada en el exterior, correspondié la Comunidad de Madrid, seguida
del Pais Vasco con un 15% y Cataluia, 6%. Nuestra Comunidad auténoma, representé
el 0,2% de la inversidn espafiola en el extranjero, ocupando el octavo puesto, bajando
dos puestos en comparacién con el afio 2020.

Segun el sector de origen que corresponde a la actividad de la empresa inversora, la
mayor parte de la inversidon bruta correspondié a la “Industria del Papel”, con 27
millones de euros de inversiones en la misma actividad, destinados en mas del 60% a
Estados Unidos.

El otro sector que realizé mas del 20% de la inversion aragonesa en el extranjero
provino de “Seguros, Reaseguros y fondos pensidn, excepto Seguridad Social” con casi

5 millones de euros con destino a la Industria agroalimentaria en el pais de Malta.
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5. SECTOR PUBLICO

La situacion de pandemia mundial llevé a la Comisidn Europea a prorrogar al afio
2021 la cldusula general de salvaguarda del Pacto de Estabilidad y Crecimiento,
permitiendo suspender la senda de consolidacién fiscal aprobada antes de la crisis.
Siguiendo esas directrices de las autoridades comunitarias, el Gobierno de Espaiia
aprobo suspender las reglas fiscales! sobre el grado de cumplimiento de los objetivos
de estabilidad presupuestaria, de deuda publica y de la regla de gasto en 2020y 2021
para hacer frente a la emergencia sanitaria y, al mismo tiempo, permitir una mayor
flexibilidad fiscal.

B Cuadrol
Reglas fiscales de sostenibilidad financiera
Porcentaje sobre el PIB (%) y Tasa de variacion anual (%). Espaifa. Afio 2020y 2021

Afo 2021 Afo 2020
Déficit Deuda Gasto: Déficit Deuda  Gasto
Porcentaje del PIB % Porcentaje del PIB %
Total AAPP -6,8 118,4 - -10,1 120,0 -
Administracién Central -6,0 90,7 10,7 -7,5 90,9 35,6
Comunidades Autéonomas -0,0 25,9 7,5 -0,2 27,1 1,9
Corporaciones Locales 0,3 1,8 6,4 0,3 2,0 -3,1
Seguridad Social -1,03 - - -2,6 - -

Fuente: Ministerio de Hacienda y Funcién Publica. Elaboracién propia

= En relacidn al objetivo de estabilidad financiera, en 2021 se registré un déficit para
el conjunto de las administraciones publicas en términos de contabilidad nacional de
82.819 millones de euros. A efectos del seguimiento del objetivo de estabilidad
presupuestaria se le debe restar a este importe las ayudas netas al sector financiero
cuyo coste neto ascendié a 1.298 millones de euros y también 15 millones de euros
de los gastos ocasionados por el terremoto de Lorca, resultando un total de 81.506

millones de euros que representé un déficit presupuestario del 6,8% del PIB.2

De esta manera en el “Informe sobre el seguimiento del objetivo de estabilidad presupuestaria, y de
deuda publica y de la regla de gasto del ejercicio 2021”, elaborado en mayo de 2022 por el
Ministerio de Hacienda y Funcién Publica del Gobierno de Espafia, no se valora el cumplimiento o
incumplimiento de las reglas fiscales.

En los datos de Avance del cierre del ejercicio 2021 se estima que el gasto extraordinario, a nivel
consolidado, derivado del volcan de la isla de La Palma ascendié a 234 millones de euros.
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En comparacién con el afio 2020, el déficit se rebajé en mas de tres puntos
porcentuales, constatando el mayor descenso de su serie histérica (-28%). Segun el
Fondo Monetario Internacional, los déficits de 2021 se redujeron en media alrededor
de 2 puntos porcentuales del PIB, aunque continuando muy por encima de los niveles

prepandémicos, en especial en las economias avanzadas.

Entre las causas de la mejoria en las cifras presupuestarias del conjunto de las AAPP

estuvo la mayor recaudacion obtenida y la contencidn del gasto publico:

-La reactivacion de la actividad econdmica y el buen comportamiento del mercado
laboral elevaron un 13,2% los ingresos publicos en la liquidacion del presupuesto
durante el ejercicio de 2021, debido fundamentalmente a los mayores ingresos

fiscales y a las cotizaciones sociales.

-Los gastos publicos crecieron un 5,0%, con menor intensidad que el afio 2020,
aunqgue se mantuvieron algunas de las medidas adoptadas para proteger las rentas y
el tejido productivo. El gasto consolidado asociado a la COVID-19 a finales de 2021,
de acuerdo con la informacién disponible, se situé en 35.728 millones, con una

reduccién del 18,6% respecto al afo 2020.

B Cuadro 2
Necesidad (-) / capacidad (+) de financiacion de las AAPP
Millones de euros y porcentaje del PIB (%). Tasa variacién anual. Espafa. Afio 2020 y 2021

Subsectores Millones € % del PIB . Variacion anual

2021 2020 2021 2020 Millones € % p.p. PIB
Administracion Central -72.133 -84.211 -6,0 -7,5 12.078 -14,3 1,5
Comunidades Auténomas -334  -2.427 0,0 -0,2 2.093 -86,2 0,2
Corporaciones Locales 3.271 2922 0,3 0,3 349 11,9 0,0
Fondos de Seguridad Social -12.325 -29.344 -1,0 -2,6 17.019 -58,0 1,6
Total Administraciones Publicas -81.521-113.060 -6,8 -10,1 31.539 -27,9 3,3
Ayuda financiera (saldo NETO) -1.298 -2.140 -0,1 -0,2 842 -39,3 0,1
Total AAPP con ayuda financiera -82.819-115.200 -6,9 -10,3 32.381 -28,1 3,4

Fuente: Ministerio de Hacienda y Funcién Publica. Elaboracién propia

Por subsectores institucionales, la Administracidon Central fue la que mayor déficit
concentrd con un 6% del PIB, siendo la responsable de la mitad del esfuerzo de

reduccion del déficit en 2021, con un importe de déficit de 72.133 millones de euros.

Sin embargo, el conjunto de Entidades Locales tuvo un superavit de 3.271 millones de
euros, cifra que represento el 0,3% del PIB, en el que se incluyeron los gastos

extraordinarios del volcan de la isla de La Palma por importe de 9 millones.
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En cuanto a los presupuestos de las CCAA, en el ejercicio 2021 tuvieron como
referencia no obligatoria la tasa de déficit fijada por el Gobierno en 1,1% del PIB
regional para las Comunidades Autonomas de régimen comun y del 2,2% de régimen

foral.

El déficit del conjunto de las CCAA se elevd a 334 millones de euros-cifra inferior en
un 86% a la de 2020-, con practicamente equilibrio presupuestario, sin considerar el
importe del gasto extraordinario derivado del volcan de la isla de La Palma de la
Comunidad Auténoma de Canarias, de 59 millones de euros, segun los datos de

avance de cierre del ejercicio 2021.

El mayor equilibrio de las cuentas publicas provino del avance del 9,6% de los
ingresos no financieros hasta casi 224.000 millones debido en primer lugar, a la
mayor financiacién recibida del Estado que aumentd un 6,6% hasta los 110.538
millones -casi el 50% de los recursos del subsector- destacando la financiacién al
margen del sistema de financiacion que pasé de 25.640 millones en 2020 a 33.344
millones en 2021, que incluyd la dotacion adicional de recursos del Fondo
Extraordinario de 13.466 millones y la linea COVID de ayudas directas a auténomos y
empresas por 6.974 millones. En segundo lugar, la mayor disponibilidad de recursos
se debid a los 3.520 millones recibidos del Fondo REACT-UE, sin contrapartida en
2020.

El incremento de los ingresos se compensd, en parte, con el incremento del gasto en
un 8,5%, de los cuales casi el 30% correspondieron al aumento de la partida
“Remuneracion de asalariados”. De acuerdo con la informacién transmitida por las
Comunidades Auténomas a finales de 2021, alrededor de 18.300 millones
correspondieron a gasto consolidado derivado de la pandemia, en su mayor parte
con origen socio-sanitario -aproximadamente 7.218 millones en 2021 y 8.325
millones en 2020-, educativo y de ayudas directas a autbnomos y empresas,

principalmente las correspondientes a la linea COVID.

= En cuanto al cumplimiento de la deuda publica, la ratio de endeudamiento publico
del conjunto de AAPP se redujo ligeramente en 2021 hasta un 118,4% del PIB,
aunque por encima del 95,6 % en el area del euro. El desequilibrio de las cuentas
publicas aumentd el numerador de la ratio de deuda, aunque se compensod con el
repunte del PIB nominal, cuya tasa de crecimiento fue del 7,2%. Segun el Banco de
Espana, el mantenimiento en el tiempo de unos niveles elevados de deuda publica

supone una fuente de vulnerabilidad importante y unos menores margenes de
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actuacion fiscal ante posibles crisis, ya que el incremento de la ratio de deuda publica

desde el afio 2007 en relacion con el PIB superé los 80 puntos porcentuales.

Por subsectores, la Administracidon Central y los Fondos de Seguridad Social
alcanzaron una deuda conjunta del 90,7% y las Corporaciones Locales del 1,8%,

ambas en relacion al PIB.

En lo que se refiere a la deuda de las Comunidades Auténomas, aunque fueron
suspendidas las reglas fiscales para 2021, el Gobierno permitidé la posibilidad de que
las Comunidades Auténomas incrementaran la deuda publica en 2021 por el importe
necesario para financiar las referencias de déficit fijadas. A cierre del aio, la deuda
del subsector Comunidades Auténomas publicada por el Banco de Espafia

representaba casi el 26% del PIB nacional.

= Finalmente, la regla de gasto constituye un instrumento de estabilidad para
garantizar la sostenibilidad de las cuentas publicas, de forma que el gasto publico
esté en armonia con la capacidad para financiarlo con ingresos publicos, impidiendo

gue exceda la tasa de crecimiento de referencia del PIB.

El gasto computable a los efectos de la regla de gasto esta formado por los empleos
no financieros definidos en términos del Sistema Europeo de Cuentas Nacionales y
Regionales, excluidos los intereses de la deuda, el gasto no discrecional en
prestaciones por desempleo, la parte del gasto financiado con fondos finalistas
procedentes de la Unién Europea o de otras Administraciones Publicas y las
transferencias a las Comunidades Auténomas y a las Corporaciones Locales
vinculadas a los sistemas de financiacidn.

El Consejo de Ministros aprobé establecer el limite de gasto no financiero del Estado
para 2021 en 196.097 millones de euros para sentar las bases de la reconstruccion
social y econdmica del pais. Esta cifra no admite una comparacién homogénea con
ejercicios anteriores por el contexto de pandemia en el que se elaboré y porque
incluyd transferencias extraordinarias a Comunidades Auténomas y Seguridad Social,

asi como la absorcién importante de un primer paquete de Fondos europeos.

En el caso de la Administracidn Central, los gastos computables del ejercicio 2021
resultaron superiores en un 10,7% a los registrados en el afio anterior, mientras que
para el subsector de las Comunidades Autéonomas fue un 7,5% y para las

Corporaciones Locales un 6,4%.
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5.1 DIMESION ECONOMICA

La ratio entre el gasto publico- medido por los empleos no financieros del conjunto
de las AAPP- en relacion al PIB es considerado como un indicador parcial de la
dimension del Sector Publico en la economia. De esta manera, el peso del sector
publico en Espaia en el afio 2021 superd por segundo aio consecutivo al sector
privado, a pesar de caer el gasto publico 1,2 puntos porcentuales respecto al afio
anterior. En comparacién con nuestros socios europeos, la dimensién del gasto
publico en Espaia fue similar a Alemania, pero menor que ltalia, Grecia y, sobre todo,
Francia.

En relacién al afio anterior, la dimensién del gasto publico se redujo en Espafia hasta
el 51%, inferior a la media de la zona euro, debido a las menores exigencias
presupuestarias ocasionadas por el periodo mas agudo de la crisis sanitaria causada
por el COVID.

B Cuadro3
Gasto e ingreso publico de operaciones no financieras
Porcentaje del PIB (%). Espafia y paises UE. Afio 2021y 2020

Gasto publico/PIB Ingreso Publico/PIB (Ingreso —Gasto) / PIB
Afio Afo . Afio Afo . Afio Afo .
2021 2020 Dif- 5021 2020 Dif- 2021 200 O
Zona euro 52,4 536 1,2 47,3 46,5 08 51 -7,1 20
Alemania 51,5 50,8 07 47,8 465 1,3 3,7 43 06
Grecia 56,9 59,9 30 49,4 49,8 04 -75 -10,1 2,6
Espafia 50,6 51,8 41,2 43,7 41,5 22 69 -103 3,4
Francia 59,2 61,4 22 52,8 525 03 64 -89 25
Italia 55,5 57,0 -1,5 483 474 09 72 96 24
Portugal 48,1 49,3 1,2 453 435 1,8 28 58 3,0

Fuente: Eurostat. Elaboracion propia

En cuanto al ingreso no financiero en relacidn al PIB, Espafia se situé en el 44% en el
afo 2021 para el conjunto de las AAPP, entre los paises con menor peso a distancia
de paises como Francia o Grecia, aunque experimentd una subida de mas de dos
puntos porcentuales por encima de la media de la zona euro. La mayor recaudacién
tributaria por la mejora de la situacién econdmica, asi como la subida de precios
debido a la alta inflacidn elevaron el crecimiento del ingreso publico por encima del

aumento del PIB nominal.
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B Graficol
Evolucion del Gasto e ingreso publico de operaciones no financieras
Tasa interanual (%). Espafia y paises UE. Afio 2020y 2021
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Fuente: Eurostat. Elaboracion propia

El sector publico en Espafia destacd entre sus principales socios europeos por un
aumento de los ingresos publicos en consonancia con la mayor recuperacién
econdmica, por encima de la zona euro en casi 4 puntos porcentuales. Sin embargo,
en cuanto al dinamismo del gasto publico fue muy similar a la zona euro, por debajo

de Alemania, pero superior a Italia o Francia.

El resultado de ingresos menos gastos —ambos no financieros- nos indica que la
necesidad de financiacién del sector publico en Espafia en el afio 2021 alcanzé el
6,9% en relacidn al PIB, en términos de contabilidad nacional, cifra similar al déficit
de Francia, inferior a ltalia, pero superior a la zona euro. Como consecuencia de la
estabilizacién de la crisis sanitaria, los niveles de déficit disminuyeron en la practica
totalidad de los paises de nuestro entorno europeo, siendo la reducciéon del déficit
mas significativa en Espafia -mas de tres puntos porcentuales frente a dos de la zona

euro- debido al fuerte incremento del PIB.

Desde una perspectiva a largo plazo, la tendencia progresiva de reduccién del déficit

desde la crisis de 2008 fue interrumpida en 2020 por la pandemia, pero retomada en

2021, con un mayor esfuerzo por equilibrar las cuentas publicas en el caso de Espafia.
Sin embargo, debemos remontarnos a cifras anteriores al afio 2014 para encontrar

un déficit mayor que el registrado en 2021.
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B Grafico 2
Necesidad (-) /Capacidad de financiacion del sector publico por paises
Porcentaje del PIB (%). Espafia y paises UE. Afios 2012-2021
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Fuente: Eurostat. Elaboracion propia

5.2 ADMINISTRACIONES PUBLICAS ARAGONESAS

5.2.1 Administracion autonomica

El presupuesto de la Comunidad Auténoma de Aragén para el afio 2021 se aprobd
con un crédito necesario para atender al cumplimiento de sus obligaciones por un
importe de 7.254 millones de euros, superior al aprobado de 6.267 millones de euros
en 2020. Este importe fue el mas elevado de todos los presupuestos aprobados por el
Gobierno de Aragdn con el objetivo de hacer frente a la pandemia de coronavirus y a

reactivar la economia aragonesa.

El presupuesto consolidado® aprobado en 2021 ascendié a mas de 7.454 millones de
euros, incluyendo organismos auténomos y entidades de derecho publico: Los
ingresos no financieros aumentaron 290 millones de euros, por encima del 5%,
situandose en 5.662 millones de euros; Los gastos no financieros subieron un 11%,
594 millones mas que el afio anterior, hasta alcanzar la cifra de 6.177 millones,
siendo los gastos corrientes los que experimentaron un mayor crecimiento con un 8%

mas.

Especialmente significativo en el presupuesto aprobado en 2021 resulté el capitulo VI

“Inversiones Reales” que alcanzé un crédito inicial de 436 millones de euros, 232

3 Este presupuesto corresponde a las entidades consolidadas de la Admodn. General, los Organismos

Autonomos IASS, INAEM, SALUD, IAM, IAJU y las Entidades de Dcho. Publico, AST, IAA, INAGA,
ACPUA, Banco de Sangre, CITA, IACS, IAF.
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millones mas que en el 2020, con un 113% de crecimiento. Este incremento fue
debido a que se presupuestaron inicialmente en este capitulo 216 millones del fondo
REACT-EU* concebido como instrumento para hacer frente a las secuelas
socioecondmicas de la pandemia. Atendiendo al peso de las inversiones destacaron,
en primer lugar, las infraestructuras y equipamientos sanitarios con 68 millones de
euros, donde se incluyeron las dotaciones destinadas a los nuevos Hospitales de
Alcafiz y Teruel, seguido en segundo lugar por las inversiones en materia de
carreteras con 44,6 millones, aumentando 10 millones de euros con respecto a 2020,
destinados fundamentalmente al “Programa ordinario de inversiones en carreteras
de la RAA 2021-2025".

B Cuadro 4
Ejecucion presupuestaria segun clasificacion econémica
Millones de euros. Gobierno de Aragdn. Ao 2021

Crédito Crédito Obligaciones

CAPITULO inicial  Definitivo  OPligado  Pagado / Definitivo

(%)

1 Gastos de Personal 2.460,7 2.517,2 2.477,1 2.438,9 98,4

o GastosenBienes 1.063,9  1.181,1 1.0799 8845 91,4

Corrientes y Servicios

3 Gastos Financieros 172,8 142,1 122,1 122,0 85,9

4 Transferencias Corrientes 1.706,7 1.997,5 1.814,1 1.629,2 90,8

5 Ff)ndo.c?e Contingencia 'de 30,9 290 0,0 0,0 0,0
Ejecucidn Presupuestaria

6 Inversiones Reales 435,9 412,0 149,7 105,1 36,3

7 Transferencias de Capital 306,4 517,0 303,3 163,9 58,7

GASTOS NO FINANCIEROS 6.177,4 6.795,9 5.946,0 5.343,5 87,5

8 Activos Financieros 2,3 6,3 2,6 2,6 41,6

9 Pasivos Financieros 1.274,4 1.274,4 1.037,0 1.037,0 81,4

GASTOS FINANCIEROS 1.276,7 1.280,7 1.039,6 1.039,6 81,2

TOTAL 7.454,0 8.076,6 6.985,6 6.383,1 86,5

Fuente: Gobierno de Aragdn. Elaboracion propia. Datos obtenidos en junio de 2022

El grado de ejecucidn del presupuesto durante el afio, es decir el porcentaje del
crédito final que se comprometié para su pago, alcanzo la cifra del 86%>, por debajo
del 95% alcanzado en el ejercicio del afio pasado. A este respecto se debe tener en
cuenta, que el presupuesto se aprobd con los fondos REACT-EU para financiar

actuaciones elegibles estando aun pendiente la aprobacién de su marco regulatorio,

4 Las cantidades recibidas por los Fondos REACT-EU no tendradn impacto en el déficit por el principio

comunitario de neutralidad: en el momento en que se certifica un gasto con cargo a fondos
europeos, automdticamente en términos de contabilidad nacional se reconoce un ingreso imputado
por la misma cantidad, con independencia de cuando se realicen finalmente los pagos.

> Datos actualizados a 1 de junio de 2022.
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por lo que se dotaron en un principio en la seccién 30 “Diversos Departamentos”

para posteriormente asignarlo a su programa especifico.

A principios del afio 2022, el Gobierno de Aragén amplié el plazo de ejecucién de los
fondos REACT-EU hasta 2023 para facilitar un mejor desarrollo de los proyectos
incluidos en las 13 lineas de actuacién aprobadas, ejecutando hasta entonces un 49%
de los 237 millones de euros asignados en 2021. Estas lineas de ejecucion estan
orientadas a reparar los dafios originados por la pandemia de COVID-19 en los
ambitos de la sanidad, la educacidn y los servicios sociales, asi como a impulsar la

transformacién digital y ecolégica de la Comunidad Auténoma de Aragon.

Dimension Economica. La dimensidn alcanzada por el gasto publico no financiero
ejecutado correspondiente al presupuesto® consolidado del Administracion
autondmica de Aragdn en el ejercicio 2021, superd el 16% del PIB regional, sélo por
encima de la Comunidad Auténoma de Madrid, que fue la comunidad con menor
tamanio relativo. El peso del ingreso en la economia aragonesa fue similar al del

gasto, ocupando el mismo puesto en el ranking.

6 Para realizar la comparativa con el resto de CCAA, utilizamos el gasto e ingreso no financiero en
términos de Contabilidad Nacional, de acuerdo al Sistema Europeo de Cuentas Nacionales y
Regionales de la Unidn Europea, diferente del sistema de Contabilidad Publica (Plan General de
Contabilidad Publica) seguida en la elaboracién de los presupuestos publicos.
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B Grafico3
Gasto e ingreso publico ejecutado en operaciones no financieras por CCAA
Porcentaje del PIB (%). Afio 2021
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Fuente: Ministerio de Hacienda y Funcién Publica. Gobierno de Espaia

El gasto no financiero del Gobierno de Aragdn en 2021 se incrementd un 8,1% en

relacion al afio anterior, ligeramente por debajo del de media de las CCAA (8,5%),

situdndose en una posicién intermedia entre el resto de CCAA, a diferencia de la

comunidad de Canarias que tuvo el mayor crecimiento y la comunidad de Madrid con

el menor. Los ingresos no financieros del Gobierno de Aragdén aumentaron un 6,0%,

por debajo de la media las administraciones publicas autondémicas (9,6%), superando

tan solo a las comunidades de Castilla-Ledn y Madrid.
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B Grifico4
Evolucion del gasto e ingreso ejecutado no financiero por CCAA
Tasa de variacién interanual (%). Ao 2021
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Presupuesto econémico. En cuanto a las partidas presupuestarias, segun su
clasificacién econdmica, la mayor parte correspondieron a gastos no financieros con
un 85% del presupuesto ejecutado en 2021 por el Gobierno de Aragdn. Entre las
operaciones corrientes, el capitulo econdmico correspondiente a “Gastos de

G

personal” representd mas del 40% del total del gasto no financiero, seguido por las

“Transferencias corrientes” (30,5%) y los “Gastos en Bienes corrientes y servicios”
(18,2%). En comparacion al ejercicio 2020, el aumento mas significativo lo
experimentaron las “Transferencias de capital” con un incremento del 28,6% vy la

mayor caida, los “Gastos financieros” con un -22,4%.

El mayor grado de ejecucién, medido por la ratio entre crédito obligado en relacién al
crédito definitivo, lo encontramos dentro de las operaciones corrientes, en “Gastos
de Personal”, seguido de “Gastos en Bienes corrientes y servicios” y “Transferencias
corrientes” con un porcentaje superior al 90%. Sin embargo, en las operaciones de
capital, la ejecucion descendid al 36% en el caso de “Inversiones reales” y no llegé al
60% en las “Transferencias de capital”. En comparacion a la ejecucion del conjunto de
las CCAA, las diferencias se observan en la mayor ejecucion de las “Inversiones
reales” (63%) y “Transferencias de capital” (67%).
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B Grafico5
Presupuesto ejecutado del gasto e ingreso no financiero por capitulos econémicos
Porcentaje sobre el total (%). Gobierno de Aragdén. Afio 2021
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Fuente: Departamento de Hacienda y Funcién Publica. Gobierno de Aragén

En cuanto a los ingresos no financieros del presupuesto del Gobierno de Aragén, la
mayor partida correspondio a los “Impuestos indirectos”, seguido de las
“Transferencias corrientes” e “Impuestos directos”. En relacién al afio 2020, las
“Transferencias de capital” mas que se triplicaron, con un incremento de casi 330
millones de euros y las “Transferencias corrientes” aumentaron un 11%, con mas de

176 millones de euros.

El Gobierno de Aragén recauddé en 2021 en concepto de tributos -impuestos directos
e indirectos y tasas- aproximadamente de 3.880 millones de euros, lo que supone 70
millones mas que el afio anterior. El porcentaje de ejecucién de los ingresos

tributarios en 2021 alcanzé el 103%, muy superior al ejercicio de 2020, muy afectado

por la pandemia, que fue del 94%.

La mayor parte de los impuestos directos e indirectos superaron las previsiones del
Gobierno de Aragon, excepto el Impuesto de Valor Afiadido con un 98% de

recaudacion sobre la prevision.

La recaudacion del impuesto de Sucesiones y Donaciones se elevé casi un 70%,
alcanzando casi 174 millones de euros recaudados por las arcas publicas en 2021
frente a los 103 millones de 2020, debido al aumento de herencias de mayor cuantia
y a la labor de la inspeccidn, segin el Gobierno de Aragon.

El otro impuesto con mayor dinamismo, con un incremento del 35% respecto al afio
anterior, correspondi6 al de Transmisiones Patrimoniales con una recaudacién de

casi 158 millones de euros frente a los 117 del afio 2020. De manera relacionada, el
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impuesto de Actos Juridicos Documentados recaudé 68 millones frente a los 58 de
2020. Este incremento se vinculd al aumento de la actividad econdmica, sobre todo
en vivienda de obra nueva, asi como el impulso en el mercado de segunda mano,
siendo la compraventa de viviendas responsable de mas del 80% de la recaudacion

en Transmisiones Patrimoniales.

Las transferencias recibidas de otras AAPP aumentaron casi un 5% como
consecuencia, principalmente, de la dotacién adicional de 403 millones del Fondo

extraordinario y 141 millones de la linea COVID.

Presupuesto funcional. La mayor parte del presupuesto del gasto ejecutado en 2021,
con mas del 50%, se destind a “Sanidad” (33,8%) y “Educacion” (18,4%). Sin embargo,
en el caso de “Sanidad” su importancia se redujo en dos puntos porcentuales
respecto al afio 2020, a favor de “Actuaciones Econdmicas Generales” (1,8%) que
incrementd su ejecucion de 51 a 125 millones de euros y de “Turismo” (0,8%) que

paso de 18 a 56 millones de euros.

B Grafico6
Ejecucion del presupuesto consolidado por funcion del gasto
Porcentaje sobre el total (%). Gobierno de Aragdn. Afio 2021
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Fuente: Departamento de Hacienda y Funcién Publica. Gobierno de Aragon. Elaboracion propia

En cuanto a la distribucién del presupuesto por grupo de funciones en el ano 2021, la
de mayor crédito ejecutado correspondid a “Produccién de Bienes Publicos de

|"

Caracter Social”, con mas del 53% del total presupuestado ya que incluye ademas de
las grandes partidas de Sanidad, Educacién, otras como Vivienda, Cultura, etc. Esta

funcién tuvo una ejecucidn superior en mas de 30 millones a la del afio 2020.
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Sin embargo, el grupo con mayor dinamismo en relacién a la ejecucion del afio 2020
correspondid a “Regulacion Econdmica de Cardcter General” que casi dobld su

importe hasta llegar a 160 millones de euros en 2021.

Estabilidad presupuestaria. La administracion autondmica de Aragén cerrd el aio
2021 con un déficit de 56 millones de euros, un -0,15% del PIB, a diferencia del
superavit de 61 millones de euros del afo anterior, que representé el 0,17%. Este
déficit de Aragon fue el menor dentro del grupo de las CCAA con necesidad de
financiacion, entre las que destaco con el mayor déficit la regién de Murcia, mientras

que el resto de CCAA tuvieron superavit, correspondiendo el mayor a Navarra.

B Grafico7
Capacidad (+) /Necesidad (-) de financiacién por CCAA
Porcentaje sobre el PIB (%). Afio 2021
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Fuente: Ministerio de Hacienda y Funcidn Publica, Gobierno de Espafia. Elaboracion propia

El déficit del conjunto de las Comunidades Autdnomas se situdé en 334 millones de
euros, un -0,03% del PIB, lo que supuso una bajada del déficit respecto al afio 2020,
cuando cerro con un -0,2% del PIB. Sin embargo, el déficit global a efectos de la
verificacidn del seguimiento del objetivo de estabilidad presupuestaria fue de 319

millones de euros, el 0,03 por ciento del PIB nacional. La diferencia entre ambos
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déficits se debio al efecto econdmico del gasto realizado por la Comunidad
Auténoma de Murcia ocasionado por los efectos del terremoto de Lorca, que se
consideran excepcionales al derivarse de acontecimientos que estan fuera del control

de las Administraciones Publicas.

Regla de gasto. A efectos de la regla de gasto, la Comunidad Auténoma de Aragon
aumento su gasto en un 10,4%. En comparacion al resto de las CCAA, este
incremento fue el mas alto, a excepcioén de La Rioja (14,1%), situdndose por encima
de la media del conjunto de las CCAA del 7,5%.

En el afio 2020, el gasto computado a efecto de cumplir con esta regla descendié casi
un 4%, frente al crecimiento del 1,5% en la media, siendo entonces la Comunidad

Auténoma con mayor descenso.

B Cuadro5
Regla del Gasto
Millones de euros y tasa de variacién anual (%). Aragén. Afio 2020y 2021

AR02021 ARo2020  esade

variacion (%)

Empleos no financieros 6.131 5.669 8,1
Intereses 101 131 -22,9
Gastos financiados por la UE 211 156 35,3
Gastos financiados por otras administraciones 672 737 -8,8
Transferencias al Estado por Sist. Financiacién 68 39 74,4
Transferencias a CCLL por Sistema de Financiacidn 85 82 3,7
Total a efectos de la Regla de Gasto 4.994 4.524 10,4

Fuente: Ministerio de Hacienda y Funcién Publica, Gobierno de Espafa. Elaboracion propia

Deuda publica. Segun el Banco de Espaia, la deuda publica de Aragon a finales del
afno 2021 se situd en 9.060 millones de euros-que represento casi el 24% del PIB, dos
puntos inferiores a la media nacional- lo que supuso un crecimiento de 318 millones
mas que el aifo anterior, por debajo del aumento autorizado (406 millones de euros).
La cifra final de deuda fue el resultado de la amortizacién con recursos propios de
128 millones de euros, que permitio rebajar nueve décimas la ratio deuda/PIB,

aungue en media nacional se rebajé en mas de un punto porcentual.

En comparacion con el resto de CCAA, Aragon se situd entre los puestos intermedios,
lejos de la Comunidad Valenciana que registré la maxima deuda con casi un 48% en

relacion a su PIB y de la Comunidad de Madrid, con la minima con un 16%.
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5.2.2. Administracion local

Las Entidades Locales en Espafia registraron superavit por noveno afio consecutivo
por un importe de 3.271 millones de euros. En términos de PIB, el superavit ascendio

a casi el 0,3% del PIB, cifra similar a la obtenida en el ejercicio anterior.

En concreto, los recursos de las Corporaciones Locales aumentaron un 7,4%, hasta los
79.985 millones de euros, compensado con el aumento de los gastos del 7,2%, hasta

alcanzar los 76.714 millones.

1) Diputaciones provinciales

El presupuesto aprobado en 2021 de todas las Diputaciones, Consejos y Cabildos
Insulares en Espana se elevd a 26.658 millones de euros, de los cuales la mayor parte
correspondieron a gastos no financieros, concretamente a “Transferencias

corrientes”, con un 57% sobre el total.

En Espafia existen diputaciones provinciales de régimen general y de régimen foral
(Vizcaya, Guiplzcoa y Alava), con diferente sistema de financiacién. Si consideramos
Unicamente las Diputaciones de régimen comun -entre las que se encuentran las tres
diputaciones aragonesas de cada provincia- el presupuesto aprobado fue de 7.573

millones de euros, por encima del ejercicio 2020 en aproximadamente 375 millones.

B Cuadro 6
Liquidacidn del presupuesto
Millones de Euros y % de ejecucién. Diputaciones Provinciales. Aragén. Afio 2021

Créditos Presupuestarios Obligaciones reconocidas  Estado ejecucién

Presupuesto Inicial Modificaciones Presupuesto Final

Huesca 75,0 46,3 121,3 95,9 79,0%
Teruel 76,9 55,9 132,9 78,0 58,7%
Zaragoza 167,6 47,8 215,5 155,5 72,2%
TOTAL 319,6 150,1 469,7 329,4 70,1%

Fuente: Diputaciones provinciales de Huesca, Teruel y Zaragoza. Elaboracion propia

El presupuesto aprobado del conjunto de diputaciones provinciales de Aragdn en
2021, casi alcanzo la cifra de 320 millones de euros, por encima de los 296 millones
de euros del ejercicio anterior. La Diputacion provincial de Zaragoza (DPZ) presenté el
presupuesto de mayor tamano, seguida por la Diputacidn provincial de Teruel (DPT) y
Diputacion provincial de Huesca (DPH). A lo largo del afio 2021, gracias a las
modificaciones presupuestarias, el presupuesto aprobado se convirtié en un crédito

disponible de casi 500 millones de euros, superior en casi 100 millones de euros al
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afio anterior, destacando la Diputacidn provincial de Teruel (DPT) con un incremento

del crédito de casi el 30%.

El grado de ejecucidn del presupuesto del conjunto de las diputaciones provinciales
de la Comunidad Auténoma de Aragén fue del 70%, ya que, del crédito disponible de
470 millones, se liquidaron 330 millones. La menor ejecucién con un 60%

correspondid a la DPT, mientras que las DPH casi alcanzé el 80%.

En el presupuesto por clasificacion econémica, segun el Ministerio de Hacienda y
Funcién Publica -con el presupuesto consolidado de cada una de las Diputaciones
Provinciales- la mayor parte del presupuesto agregado de las diputaciones
provinciales aragonesas, se destind a “Transferencias de capital”, con el 37% del total
del presupuesto- especialmente relevante en el caso de la DPZ con un 43%-y

“Transferencias corrientes” con mas del 20%.

B Grafico 8
Gasto ejecutado del presupuesto consolidado por clasificacion econémica
Porcentajes sobre el total (%). Diputaciones Provinciales. Aragdn. Afio 2021
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Fuente: Ministerio de Hacienda y Funcién Publica. Elaboracién propia

Segun la clasificacién funcional, del total del presupuesto ejecutado de las
diputaciones provinciales aragonesas el 32% se destind a Servicios Publicos Basicos” y
casi el 29% se destind a “Actuaciones econdmicas”. Concretamente en la DPT, casi el
60% se destind a “Actuaciones de caracter econédmico”, que consiste en actividades
para desarrollar el potencial de los distintos sectores econémicos. En la DPZ mas del
40% del presupuesto se destind a “Servicios publicos basicos”, similar al peso en la

DPH que no superd esa cifra.
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B Grafico9
Gasto ejecutado del presupuesto consolidado segtn clasificacién funcional
Porcentaje sobre el total (%). Diputaciones Provinciales. Aragén. Afio 2021
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Fuente: Ministerio de Hacienda y Funcién Publica. Elaboracién propia

En cuanto a los ingresos de las diputaciones provinciales, la mayor parte procedieron
de las “Transferencias corrientes”, como corresponde a su sistema de financiacién,
destacando la DPT con casi el 80%. En la DPZ la financiacion obtenida mediante
impuestos directos e indirectos (21%) fue superior al resto de diputaciones
provinciales aragonesas.

B Grificol0
Ingreso liquidado del presupuesto consolidado segun clasificacion econémica
Millones de euros. Diputaciones provinciales. Aragén. Ano 2021
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Fuente: Ministerio de Hacienda y Funcidn Publica. Elaboracion propia

Respecto a la estabilidad presupuestaria, el agregado conjunto de las diputaciones
provinciales en Aragdn presenté un déficit de 1,2 millones de euros- frente al
superavit de 39,4 millones del afio 2020- consecuencia del incremento de mas del
25% de sus gastos no financieros que no pudo ser compensado con el aumento del
8% de sus ingresos no financieros.

Las diputaciones provinciales de Huesca y Teruel mostraron déficit en sus cuentas
consolidadas en el ejercicio 2021, a diferencia de la diputacidn provincial de
Zaragoza, debido a lo siguiente:
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-La DPH tuvo un déficit de 9,5 millones de euros, cuando el afio anterior se
contabilizé un superavit de 6 millones de euros. Los gastos no financieros se elevaron

un 37% por encima del 13% que aumentaron los ingresos no financieros.

-La DPT presentd un déficit de 11,6 millones de euros, muy diferente al superdvit de
mas de 16 millones de euros de 2020, por lo que fue la diputacién con mayor
descenso en su saldo presupuestario. El gasto no financiero subié un 83%, muy por

encima de los ingresos no financieros, que aumentaron un 11%.

-En la DPZ, el superdvit de casi 20 millones de euros aumenté un 16% respecto al afio
anterior. El incremento de los ingresos no financieros del 4,8% fue superior al del

gasto no financiero del 3,5%.

B Cuadro?
Capacidad/Necesidad de financiacién del presupuesto consolidado
Millones de Euros. Diputaciones provinciales. Aragén. Afio 2021

Huesca Teruel Zaragoza
Gasto total 95,9 78,2 155,5
Financiero 3,5 3,0 0,2
No financiero 92,4 75,2 155,3
Ingreso total 83,4 63,9 175,3
Financiero 0,5 0,2 0,2
No financiero 82,8 63,6 175,2
Capacidad/necesidad de financiacion -9,5 -11,6 19,9

Fuente: Ministerio de Hacienda y Funcién Publica. Elaboracién propia

En cuanto a la financiacidn del presupuesto de las diputaciones provinciales a través
de la Deuda publica, destaca la casi inexistencia de este recurso en la DPZ y nula en Ia
DPH. Sin embargo, se observa una mayor representatividad en la Diputaciéon de
Teruel por un importe vivo de 16 millones de euros contabilizados a 31 de diciembre

de 2021, inferior en casi 2 millones respecto al afio anterior.

B Cuadro 8
Deuda publica viva a 31 de diciembre
Miles de Euros. Diputaciones Provinciales. Aragdn. Ano 2020y 2021

Afo 2020 Afo 2021
Huesca 0 0
Teruel 18.027 16.114
Zaragoza 171 114
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Fuente: Ministerio de Hacienda y Funcidn Publica. Elaboracién propia

2) Ayuntamientos

Los ayuntamientos en Aragdn aprobaron un presupuesto inicial para el ejercicio de
2021 con un gasto cercano a los 1.700 millones de euros, segun el Ministerio de
Hacienda y Funcién Publica, por encima de los 1.630 del afio 2020. Por importe de
gasto aprobado, el presupuesto del ayuntamiento de Zaragoza fue el de mayor
tamafio, que representd casi la mitad del presupuesto de los ayuntamientos

aragoneses, seguido por el del ayuntamiento de Huesca y después Teruel.

B Cuadro9
Liquidacidn del presupuesto del gasto
Millones de Euros. Ayuntamientos. Aragén. Ao 2021

Créditos Presupuestarios Obligaciones Estado

- . reconocidas ejecucion
Presupuesto Inicial  Presupuesto Final

Ayto. Huesca 51,7 59,2 48,1 81,3%
Ayto. Teruel 39,8 50,7 31,374 61,9%
Ayto. Zaragoza 824,3 848,35 768,9 90,6%
Resto Aytos. 776,5 1.152,4 763,9 66,3%
Total 1.692 2.111 1.612 76,4%

Fuente: Ministerio de Hacienda y Funcién Publica y Ayuntamientos de Huesca, Teruel y Zaragoza sin consolidar.
Elaboracién propia.

A lo largo del afio, tras las modificaciones presupuestarias, el crédito disponible
aumenté un 25% mas, hasta superar los 2.100 millones de euros, de los cuales se
ejecutd mas del 76%, casi seis puntos porcentuales menos que el afo anterior. Entre
los ayuntamientos de ciudades con mayor poblacion aragonesa, el de Zaragoza tuvo
un alto grado de ejecucién por encima del 90% mientras que Teruel no superé el
62%.
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B Grafico 11
Gastos e ingresos ejecutados segun clasificacion econémica
Porcentaje sobre el total (%). Ayuntamientos. Aragén. Afio 2021
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Fuente: Ministerio de Hacienda y Funcién Publica. Elaboracién propia.

Segun la clasificacién econdmica, mas del 70% del presupuesto liquidado de los
ayuntamientos aragoneses destind su crédito disponible a “Gastos en bienes y
servicios corrientes” y “Gastos de personal”. Especialmente relevante representaron
los gastos de personal para el ayuntamiento de Huesca con un peso de mas del 40%
de su presupuesto total, asi como los gastos en bienes y servicios corrientes en el
ayuntamiento de Zaragoza con un 44%.

Por grado de ejecucidn del presupuesto, destacaron por su nivel mds bajo las
“Inversiones reales”, especialmente el ayuntamiento de Teruel con un 22%, seguido
de Huesca con un 38%, y en menor medida del ayuntamiento de Zaragoza con un
52%, asi como las “Transferencias de capital” especialmente en el Ayto. de Teruel,
con un grado de ejecucién del 4%.

Segun la clasificacién funcional del gasto, los ayuntamientos de Zaragoza, Huesca y
Teruel destinaron la mayor parte de su presupuesto ejecutado a “Servicios publicos
basicos”, especialmente en el ayuntamiento de Huesca y Teruel que destinaron
ambos un 39%. La segunda partida con mas peso en el caso del Ayuntamiento de
Huesca fue “Produccidn de bienes publicos de caracter preferente”, sin embargo, en
el Ayuntamiento de Teruel y Zaragoza correspondio a “Actuaciones de caracter

I"

genera
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B Grafico 12
Gastos e ingresos ejecutados segun clasificacion econémica
Porcentaje sobre el total (%). Ayuntamientos de Aragdn. Afio 2021
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Fuente: Ministerio de Hacienda y Funcién Publica. Elaboracién propia.

En cuanto a los ingresos liquidados en los ayuntamientos aragoneses, la mayor parte
procedieron de “Impuestos directos” (33,8%) y “Transferencias corrientes” (33,0%),
gue, junto con los ingresos procedentes de “Tasas y otros ingresos”, representaron el
83% de los ingresos liquidados. En el Ayuntamiento de Huesca y Teruel, la mayor
parte de los ingresos se obtuvieron a partir de los “Impuestos directos”, seguido de
las “Transferencias corrientes”. En el Ayuntamiento de Zaragoza, la principal fuente
de ingresos fueron las “Transferencias corrientes”, aunque los “Impuestos directos”
tuvieron un gran peso.
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B Grafico 13
Gastos ejecutados segun la clasificacion funcional
Porcentaje (%). Ayuntamientos. Aragdn. Afio 2021
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Fuente: Ministerio de Hacienda y Funcidon Publica. Elaboracion propia

En relacion a la capacidad o necesidad de financiacion en el ejercicio 2021 (diferencia
entre los ingresos y los gastos no financieros), el Ayuntamiento de Zaragoza presentd
el mayor superavit, con mas de 98 millones de euros, frente al déficit del afio anterior
debido a una reduccidn de casi 20 millones de euros en su gasto no financiero y 100
millones mas de ingreso no financiero. El Ayuntamiento de Huesca amplié el
superavit del afio pasado a casi 6 millones de euros, debido a una reduccién de casi 3
millones de euros menos de gasto no financiero y al aumento de 1 millén de euros en
ingreso no financiero. Por ultimo, el ayuntamiento de Teruel presentd una capacidad
de financiacidn de 1,3 millones de euros, muy similar a la del afio 2020.

B Cuadro 10
Capacidad/Necesidad de financiacién del presupuesto consolidado
Millones de euros. Ayuntamientos. Aragén. Afio 2021

Ayto. Huesca Ayto. Teruel Ayto. Zaragoza Resto Total
Gasto
Financiero 3,4 1,9 55,0 11,5 71,8
No financiero 45,4 29,5 718,4 637,8 1.431,1
Ingreso
Financiero 0,0 0,0 8,5 8,7 17,3
No financiero 51,2 30,8 816,5 681,3 1.579,9
Capacidad (+) / Necesidad 58 13 98,1 435 148,7

(-)financiacion

Fuente: Ministerio de Hacienda y Funcién Publica. Elaboracién propia.

Finalmente, en cuanto a la deuda publica viva a 31 de diciembre de 2021 segun el
Banco de Espaiia, destacd el Ayuntamiento de Zaragoza con una cifra de créditos a

largo plazo contraidos por el consistorio de la capital aragonesa de 666 millones de
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euros, un 5% menos que en 2020. En numeros absolutos, ese importe supuso la
tercera cifra mas alta de Espafia, por debajo de Madrid (1.680 millones de euros) y
Barcelona (818 millones de euros), aunque la ratio por habitante fue la mas alta de
las ciudades de mayor poblacién.

B Cuadro 11
Deuda publica viva a 31 de diciembre
Millones de euros. Ayuntamiento de Huesca, Teruel y Zaragoza. Afio 2020y 2021

Ayuntamiento de  Ayuntamiento de Ayuntamiento de

Huesca Teruel Zaragoza
Ao 2021 14,3 4,9 666
Ao 2020 17,5 6,7 701
Variacion anual -18,3% -26,9% -5,0%

Fuente: Ministerio de Hacienda y Funcién Publica. Elaboracién propia.

3) Comarcas

La informacién presupuestaria de las comarcas aragonesas se obtiene principalmente
de la Liquidaciones de los presupuestos de Entidades Locales correspondientes a
cada ejercicio publicada por el Ministerio de Hacienda y Funcién publica del Gobierno
de Espaiia, y en casos concretos, se acude a la propia fuente si no estd disponible.

El presupuesto ejecutado en el ejercicio 2021 se elevd a 128 millones de euros para el
conjunto de las comarcas aragonesas, segun el Ministerio de Hacienda y Funcion
publica del Gobierno de Espaia:

Segun su clasificacion econdmica, la mayor parte del gasto agregado se destind a
“Gastos de personal” con un 51%, seguido de “Gastos corrientes en bienes y
servicios” con un 28% y “Transferencias corrientes”, con un 13%. En el presupuesto
liquidado de cada una de las comarcas resalto el peso de los siguientes capitulos

econdmicos:

-En “Gastos de personal”, la comarca que mostré un mayor peso fue Bajo Aragdn con

un 74%, seguida de la comarca de Bajo Cinca con un 70%.

-En “Gastos de Bienes y Servicios”, fue la comarca de la Ribagorza la que contabilizo
un 44%.

-En “Transferencias corrientes”, liderd la comarca Central con un 74%, a distancia de
la siguiente, que fue Bajo Aragdn-Caspe con un 30%.
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-En “Inversiones reales”, el peso de la comarca de Somontano de Barbastro, con un
18%, triplicd la media del conjunto de las comarcas, muy cerca del 17% que

presentaron la comarca de Matarrafia y la del Alto Géllego.

-En cuanto a las “Transferencias de capital” fueron dos las comarcas con mayor peso,

Tarazona y el Moncayo y la del Aranda, con 18% y 15% respectivamente.

Segln su clasificacion funcional, en el presupuesto agregado de las comarcas
aragonesas el 41% se destiné a “Actuaciones de proteccién y promocion social”
seguido de “Servicios publicos basicos” y “Actuaciones de caracter general” con un

21% vy 18%, respectivamente.

B Grafico 14
Liquidacidn del presupuesto de gastos segun clasificacion econémica y funcional
Porcentaje sobre el total (%). Media de las comarcas. Aragén. Afio 2021
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Fuente: Ministerio de Hacienda y Funcién Publica. Elaboracion propia

En la liquidacion del presupuesto funcional de cada una de las comarcas destaco el

peso de cada una de las dreas de gasto en las siguientes comarcas:

-En “Actuaciones de proteccion y promocién social”, sobresalié la comarca Central

con el 90% y la comarca de La Litera con casi un 73%.

-En “Servicios Publicos basicos,” correspondié el liderazgo a las comarcas del Cinca

Medio, Somontano de Barbastro y Campo de Borja, con mas del 30%.

-En “Actuaciones de caracter general”, la comarca de la Bajo Aragdn-Caspe tuvo un
peso superior al 50%.

-En “Produccion de bienes publicos de caracter preferente”, resaltaron las comarcas
de Sobrarbe y La Jacetania con 25% y 24% respectivamente.
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-En “Actuaciones de caracter econdmico”, la comarca de Aranda alcanzé casi el 23% y

la comarca Campo de Belchite mas del 20%.

En cuanto a la liquidacion en el ingreso, que ascendié a 133 millones de euros para el
conjunto de las comarcas, se concentrd basicamente en “Transferencias corrientes”
con un 84%, en “Tasas, precios publicos y otros ingresos” un 11% vy en

“Transferencias de capital” un 5%.

Por comarcas, en el capitulo de “Transferencias corrientes” destacé la Central por ser
su Unica fuente de ingresos y practicamente para Tarazona y el Moncayo y Bajo
Aragoén-Caspe. La otra gran fuente de financiacién “Tasas y otros ingresos” fue

especialmente relevante para la comarca de La Litera, con el 29%.

En cuanto a las “Transferencias de capital”, tuvieron un peso muy significativo en sus
recursos, en la Comarca de Andorra-Sierra de Arcos y la del Bajo Cinca, con un 27% y

23% respectivamente.

En cuanto a su estabilidad presupuestaria, la capacidad o necesidad de financiacién,
medida por la diferencia de ingresos no financieros frente a los gastos no financieros,
fue negativa para 13 comarcas, siendo el resto positivo, a diferencia del afio 2020
donde la mayor parte tuvo superavit financiero, y solo 5 comarcas cerraron sus

cuentas con déficit presupuestario.
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B Grafico 15
Capacidad/Necesidad de financiacién por comarcas
Miles de euros. Aragén. Ao 2021
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B Grafico 16
Gasto ejecutado por clasificacion econémica
Millones de Euros. Comarcas. Aragdn. Afio 2021
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B Grafico 17
Ingreso ejecutado por clasificacion econémica
Millones de Euros. Comarcas. Aragdn. Afio 2021
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6. FACTORES DE CRECIMIENTO ECONOMICO

6.1 CAPITAL HUMANO

La contribucion del capital humano a la funcién de produccién de una economia se
realiza a través de la cantidad de trabajo utilizado y de la calidad del mismo,
dependiendo esta ultima tanto de los conocimientos, habilidades y capacidades
derivadas de los procesos educativos como del aprovechamiento de los mismos en las

ocupaciones desempefiadas.

El capital humano tiene una doble influencia sobre el crecimiento econémico: de
manera directa, ya que constituye la fuerza de trabajo para la generacién de riqueza en
la economia y una influencia indirecta porque mejora el rendimiento del capital fisico y

tecnoldgico.

En este apartado nos dedicaremos a analizar la contribucidn directa del capital
humano al crecimiento econdmico, en cuanto a su cantidad, siendo analizada su
calidad en los apartados del “Mercado Laboral”, asi como en la “Sociedad de la
Informacién”. En el ailo 2021 analizaremos la recuperacién de las cifras laborales de la
afiliacién a la Seguridad Social y en 2020 utilizaremos la Contabilidad Regional de

Espafia, para analizar el empleo como factor productivo de la economia aragonesa.
Recuperacion de la dfiliacion efectiva en 2021

Cuando se inicia la crisis sanitaria en febrero de 2020, habia 576.600 trabajadores
afiliados a la Seguridad Social en Aragdn de los cuales acabaron perdiendo su empleo
casi 17.000 (-2,9%) en el cierre del afio. El exponencial aumento de contagios y
fallecimientos en el afo 2020, por la aparicién de una enfermedad contagiosa por la
COVID-19, unido al tensionamiento de los sistemas de proteccidn de la salud, hizo
necesaria la adopcion de medidas excepcionales (confinamiento de la poblacidn,
limitacion de la movilidad y distanciamiento social) que, aunque imprescindibles para
la contencion de la enfermedad debido a la inexistencia de vacunas o soluciones
farmacoldgicas, paralizaron sibitamente la actividad productiva, desencadenando una

contraccion brusca y profunda de la produccién.

Gracias a la recuperacién econdmica en 2021, el aiio concluyé con casi de 580.300*

trabajadores afiliados a fin del mes de diciembre, es decir, mas de 20.500 trabajadores

1 Esta es la cifra publicada por el Ministerio de Inclusidn, Seguridad Social y Migraciones a 30/12/2021
que se eleva a 580.291 afiliados. La cifra publicada de la afiliaciéon a 31/12/2021 publicada por el
Instituto Aragonés de Estadistica, es de 571.991 afiliados para Aragén. Para realizar una homogénea
comparacion con el mismo mes del afio anterior, se considera la correspondiente al dia 30 de
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respecto al mismo periodo del afio 2020 (3,7%). Este buen balance de la evolucion del
mercado laboral, aunque positivo, arrojd cifras inferiores a la media espafiola, donde el
shock del afo 2020 provocé una pérdida del 1,9% y en el afio 2021, una ganancia de
4,2%.

Las cifras de la afiliacion no reflejaron la verdadera dimensién de la repercusion en el
mercado laboral del impacto del COVID-19, en consonancia con la pérdida de riqueza
en la economia aragonesa, gracias a la instrumentalizacién de Expedientes de
Regulacion Temporal de Empleo (ERTE) para las empresas y Ayudas por cese de

actividad a los auténomos, en principio para el afio 2020 y prorrogados en 2021.

Los ERTE constituyen un mecanismo que tiene una duracién determinada por el cual,
la actividad laboral del trabajador queda suspendida o la jornada laboral se reduce
entre el 10% y el 70%, manteniendo su afiliacion a la Seguridad Social, y asi el vinculo
laboral. Segun un estudio del Banco de Espafiia, la probabilidad de reincorporacion al
empleo es mayor para un trabajador en ERTE que para un desempleado, pero esta
diferencia se va diluyendo a medida que aumenta la duracién del ERTE, especialmente
para los trabajadores mas jévenes, los que tienen un contrato temporal y los que

poseen un menor nivel de estudios.

A finales de marzo de 2020, el nimero de trabajadores en ERTE en Aragdn casi
alcanzaba la cifra de 91.000 personas mientras que a finales del afio superaban los
15.000 trabajadores. A finales de 2021, sin embargo, los afiliados en ERTE
descendieron a casi 2.000 personas, debido a la menor necesidad de acudir a este
instrumento de flexibilidad por la mejoria en la situacién econdémica. Esta evolucion

progresiva de reduccidn de afiliados en ERTE se repitid para el conjunto de Espana.

Si diferenciamos en los afiliados totales, los afectados o no por ERTE, podemos obtener
el nimero de afiliados efectivos, obtenida como la diferencia entre la afiliacidn total y
la afiliacién en ERTE. De esta manera asi calculada, resulté una pérdida de afiliados
efectivos en el afio 2020 de mds de 32.000 trabajadores (-5,6%) debido al impacto de
la crisis sanitaria.

En 2021, gracias a la recuperacién econdmica, la afiliacion efectiva igualaba
practicamente a la afiliacion total, con un incremento en Aragdn de casi 34.000
personas a finales de 2021 respecto al afio 2020, es decir, un 6,2% anual. Estas cifras,
en comparaciéon con la media espafiola, tuvieron un menor dinamismo en

aproximadamente un punto porcentual.

diciembre, pero para analizar por sectores, sin embargo, se utiliza el 31 de diciembre del afio 2021,
por ser la Unica disponible.
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B Graficol
Afiliacion total y efectiva a la Seguridad Social por sectores
Numero de afiliados. Tasa de variacién anual (%). Aragdn y Espafia. Afio 2020 y 2021
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Fuente: Ministerio de Inclusidn, Seguridad Social y Migraciones. Elaboracion propia

Comparando la afiliacidn total a finales del afio 2021 con el mismo periodo del afio
anterior por sectores, la construccion en Aragén liderd el incremento con casi un 4%
(Espafia 4,1%), seguido del sector servicios con un crecimiento de casi el 3% (Espaia

3,1%), ambos sectores con evolucidon muy similar a la media espafiola.

La diferencia positiva la encontramos con el mantenimiento en 2021 de la afiliacién en
el sector agricola en Aragdn, mientras que en Espafia descendia mas del 3%. Por el
contrario, el sector industrial no tuvo el dinamismo espaiol (casi un 2%), registrando

practicamente la misma afiliaciéon que en el cierre del afo 2020.

En cuanto a la afiliacion efectiva sin considerar los ERTE por sectores, el agricola tuvo el
mismo dinamismo que la afiliacion total en Aragdn con un 0,1%, al igual que ocurrié en
Espana. En el sector de la construccion solo se elevd cuatro décimas, alcanzando un
4,2% por debajo de Espafia (4,7%) que fueron seis décimas de diferencia. Sin embargo,
en el sector servicios, con el mayor dinamismo entre los sectores, se elevd a casi un 5%
para Aragon, por debajo de Espafia (6%), doblando practicamente la afiliacidn total. El
sector industrial continué con un escaso dinamismo, con solo cuatro décimas por
encima de la afiliacidn total (0,4%), muy por debajo del mismo resultado para Espaiia
(3,2%).
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B Cuadrol

Afiliacion a la Seguridad Social por sectores

Afiliados a fin de mes. NUmero y Tasa de variacion anual (%). Aragdn y Espaia. Afio 2020y
2021

Aragdn Espafia
Afiliados Variacion anual
Afio 2021 Afio 2020 Afiliados %
Agricultura 35.200 35.161 39 0,1% -3,4%
Industria 100.393 100.441 -48 0,0% 1,6%
Construccién 35.894 34.574 1.320 3,8% 4,1%
Servicios 398.678 387.798 10.880 2,8% 3,1%
1.826 1.741 85 4,9% 11,5%
TOTAL 571.991 559.715 12.276 2,2% 2,6%

Fuente: IAEST. Elaboracion propia

Segun la Encuesta de Poblacion Activa (EPA) realizada por el INE, el promedio del
numero total de horas semanales trabajadas por ocupados en Aragén en el aino 2021
aumenté un 6,9%, por debajo de la media espaiiola (8,2%). Sin embargo, de acuerdo a
la Encuesta de Coste Salarial realizada por el INE, el aumento del nimero de horas
efectivas por trabajador y mes en Aragon del 6,3%, fue similar a Espafia con un 6,1%,
mientras que el nimero de no trabajadas disminuyd en promedio del afo casi un 15%

(en media nacional casi un 18%).

En la desagregacion de las horas efectivas por sectores econdmicos, segun la EPA, la
industria aragonesa fue el Unico sector con tasa de variacion negativa respecto al afio
anterior (-2,6%). Sin embargo, agricultura y construccién lideraron el crecimiento
(ambas con un 17,2%), seguidas de servicios (8,1%). La mayor diferencia con la media
espafiola se encuentra en el sector industrial que tuvo un avance positivo (3,5%),

comportandose el resto de sectores de manera similar.

Por trimestres, el de mayor dinamismo fue el segundo en comparacién al mismo
trimestre del afo 2020 por el efecto base, tanto para la EPA, con un crecimiento del
31,5% del niumero total de horas semanales trabajadas por ocupado, como para la
Encuesta de Coste Salarial, con un descenso interanual superior al 40% en las horas no

trabajadas y un incremento de horas efectivas del 21%.
Empleo como factor productivo en el aiio 2020

Para conocer la contribucion productiva a la economia, utilizaremos las cifras de la

Contabilidad Regional de Espafia elaborada por el INE, que cuantifica el empleo en el

| 280 |



CESA Informe 2021 Panorama econdmico

proceso productivo para estimar el Producto Interior Bruto, segun el Sistema Europeo
de Cuentas (SEC-2010).

El ultimo afio publicado por la Contabilidad Regional de Espafia corresponde al afio
2020, en el que se produjo una crisis sanitaria que provocaria una recesién econémica
a escala global sin precedentes. El impacto de la crisis en 2020 redujo la riqueza
generada en Aragon en términos de PIB: a precios corrientes, en un 7,3% menos que
en el aino 2019, con mejor resultado que Espaia (-9,8%), con casi tres puntos
porcentuales mas; en precios constantes, un descenso del 8,5%, también por encima
de Espaiia (-10,8%).

El afo 2020 rompid asi con el crecimiento sostenido del PIB de los ultimos siete afios
en Aragon. La economia aragonesa en el afio 2019 habia recuperado el terreno
perdido durante la crisis financiera (2008-2013), al igual que la economia espafiola, y
su posicidn ciclica se encontraba cercana al equilibrio, con todas las previsiones
apuntando a una moderacién suave del crecimiento, aterrizando en su valor potencial

o de largo plazo.

El empleo en nimero de personas, medido en la Contabilidad Regional, comprende
aquel que realiza actividad productiva dentro de la frontera de la produccién de las
cuentas nacionales. Se diferencia el empleo de los asalariados entendidos como toda
persona que, mediante un acuerdo, trabaja para otra unidad institucional residente y
recibe una remuneracién registrada como remuneracion de los asalariados -que por
definicidn incluyen a las personas temporalmente ausentes del trabajo, pero
formalmente vinculadas a él, asi como a los trabajadores a tiempo parcial-. El resto de
empleo no asalariado, se identifica como trabajadores auténomos, definidos como
aquellos propietarios o copropietarios de las empresas no constituidas en sociedad en

la que trabajan.

La maxima cifra de empleados de la serie disponible desde el afio 2000, en
consonancia con la produccién, se consiguid en el afio 2008, con 658.000 empleos, a
partir del cual se inicid la gran recesién alcanzando el minimo en el afio 2013 con
550.000, con una pérdida de mas de 100.000 empleos (-17%), con mayor desgaste en
un punto porcentual a la media espaiiola (-16%). En el afio 2019, se habia recuperado
el 64% del empleo perdido, llegando 619.500 personas empleadas, con similar

tendencia en la media espafola, esta con una mayor recuperacion (74%).

Las personas empleadas en Aragdn para generar la riqueza en el afio 2020
disminuyeron un 4,3% respecto el afio 2019, con una tendencia muy similar a la media
nacional. Las personas asalariadas -el 85% del numero de personas empleadas-

descendieron casi un 5%, mientras que los no asalariados tuvieron un menor deterioro
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en sus cifras, con una reduccidn de casi el 3%; en ambos casos tres décimas por debajo
del descenso en Espafia. Esta caida del empleo, aunque relevante, fue menor que la
ocurrida como consecuencia de la gran recesion en el afio 2009 en relacién a 2008 —
con un drastico recorte del 7%- gracias a las medidas de protecciéon de empleo
desplegadas por las autoridades publicas. Especialmente relevante para el
sostenimiento del mercado laboral en el afio 2020 fue la instrumentalizacion de
Expedientes de Regulacion Temporal de Empleo (ERTE) para las empresas y las ayudas

por cese de actividad a los auténomos.

B Cuadro 2

Empleo como factor de produccién

Miles de personas y miles de horas. Tasa de variacién anual (%). Espafia y Aragdn. Afio 2020y
2019

Aragon Espafia

Ao 2020 Afo 2019 Tasa de variacién interanual
Empleos
Total 593 620 -4,3% -4,1%
Asalariados 504 528 -4,6% -4,3%
No Asalariados 89 91 -2,9% -3,2%
Horas
trabajadas
Total 936.521 1.046.027 -10,5% -10,6%
Asalariados 762.910 848.005 -10,0% -9,4%
No Asalariados 173.611 198.023 -12,3% -15,8%

Fuente: Contabilidad Regional, INE. Elaboracién propia.

La aparicion del COVID-19 en el aiio 2020, se constatd en el mercado laboral tanto en
el empleo utilizado como en las horas trabajadas. Segun la SEC-2010, la cifra global de
horas efectivamente trabajadas por las personas -asalariados o no- se define como el
tiempo que las personas dedican al desempefiio de actividades que contribuyen a la

produccién de bienes y servicios durante un periodo de referencia determinado.

El nUmero de horas trabajadas que contribuyeron de manera efectiva a la produccién
en Aragon en el afio 2020 si que reflejo mas claramente el descenso de la produccién
de la economia aragonesa, al disminuir mas del 10%, solo una décima menos que el
retroceso de la media nacional. Si distinguimos por colectivos, los no asalariados -
trabajadores autonomos- fueron los que mas redujeron su cobmputo horario, por

encima del 12%, aunque con menor intensidad de la media espafiola (-16%).
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Las horas trabajadas disminuyeron el doble que el empleo en nimero de personas,

tanto para Aragdén como para Espaina. Una de las explicaciones de este diferencial es

Panorama econdmico

que aquellas personas afectadas por los Expedientes de Regulacién Temporal de

Empleo (ERTEs), estaban contabilizados como ocupados, aunque no estaban

realizando su jornada laboral en su totalidad o en parte de ella. Si dividimos el nimero

de horas trabajadas por empleado, el resultado indica que cada empleado trabajé

1.580 horas durante el afio 2020; en comparacion con el aio 2019, casi 110 horas

menos -mas de 13 dias de jornada completa- una reduccidn del 6,4%, tres décimas

menos que en Espaiia.

B Grafico 2
Evolucion de las personas empleadas y horas trabajadas
Tasa de variacion anual (%). Aragdn. Ao 2020
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Fuente: Contabilidad Regional, INE. Elaboracién propia.
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economia se puede aproximar por la division del volumen total de produccion entre el

empleo, medido tanto por el nimero de personas empleadas como por el nimero de

horas trabajadas:

-Productividad por persona: Si realizamos este cdlculo para 2020 con las personas

empleadas y lo comparamos con el afio 2019, resulta un descenso de la productividad

por persona del 3% para Aragén, menos intenso que la caida del 6% en Espafia, como

consecuencia de una bajada del PIB superior a la del empleo.

| 283 |



Panorama econdmico ‘ 284‘

CESA Informe 2021

-Productividad por hora: Si en lugar de utilizar personas empleadas, ponemos el
numero de horas trabajadas en el denominador de la productividad, el resultado es
diferente. La productividad hora en Aragén crecié un 3,5%, por encima del crecimiento

de casi el 1% en Espafia como consecuencia de que la bajada anual de horas trabajadas

fue superior a la de la produccion.

Andlisis por CCAA: La evolucién anual del PIB en el afio 2020 por CCAA, aunque
negativo para todas ellas, tuvo un impacto desigual en funcién de su mayor o menor
exposicidn al turismo, tanto nacional como internacional, y peso de su economia entre
los sectores menos afectados como fueron la Agricultura y Ganaderia y los Servicios no
de mercado, considerados dentro de las actividades esenciales. Entre las que tuvieron

mejores resultados, destacé Extremadura, Castilla-La Mancha y Murcia y entre los que

peor Canarias y Baleares.

B Grifico 3
Evolucion de PIB

Tasa de variacion anual (%). Espaiia y CCAA. Afio 2020

Precios constantes

Precios corientes

-7,4% [ EXTREMADURA -5,5% | EXTREMADURA
-7,9% ] CASTILLA- LA MANCHA -6,9% | CASTILLALAMANCHA
-83% [ | MURCA -7,0% [ | MELILA
-8,5% I /RAGON -72% | CEUTA
-8,6% [ | NAVARRA -7,3% [____| MURCA
-8,7% [ | CASTILLAY LEON -7,3% NN ARAGON
-91% | GAUCA -7,4% [ | CASTILLAY LEON
-91% [_______| CEUTA -7,8% | NAVARRA
-9,1% | MELIUA -8,1% | LARIOJA
-9,5% | RIOALA -8,1% [ GAUCA
-9,8% [ | CANTABRIA -88% [ | ANDALUCIA
-10,0% | ANDALUCIA -9,2% [ CANTABRIA
-10,1% [ | VALENGA -9,3% | VALENGA
-10,2% [ | ASTURIAS -9,4% | ASTURIAS
-10,8% N £SPANA -9,8% I sPANA
-10,9% 1 PAiSVASCO -10,1% [ PAISVASCO
-11,0% [ | MADRID -10,2% | MADRID
S11,5% [ | CcATALUNA -10,3% [ cATALUNA
-18,1% | CANARIAS -17,5% | CANARIAS
-21,7% | BALEARES -21,6% | BALEARES

Fuente: Contabilidad Regional, INE. Elaboracidn propia.
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B Grifico4
Evolucion anual del empleo y su productividad

Tasa de variacion anual (%). Espaiia y CCAA. Afio 2020

Panorama econdmico

Productividad por empleado
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Horas empleadas Productividad por hora
1 4,7%
-5,2% [ MELILLA — 4,0%
-8,2% [ NAVARRA — 3.6%
-8,3% [ CEUTA — 3 5%
-9,1% 1 MADRID — 33%
-9,5% | PAIS VASCO —1 2.8%
-9,8% [____| EXTREMADURA — 25%
-9,9% [ CASTILLALAMANCHA =1 2,1%
-9,9% [ CASTILLAY LEON 1 1,9%
-10,4% [ GAUCA 1 1,7%
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-10,5% C——1 MURCA W 08%
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-10,7% [ ANDALUCIA -0,7% [
-10,8% [ VALENCA 1,2% O
-11,1% 1 ASTURIAS 2.0% O
-11,7% C— LARIOA 2.7%
-15,3% [ CANARIAS 4,0%
-18,3% [ 1 BALEARES

Fuente: Contabilidad Regional, INE. Elaboracién propia.
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Nuestra comunidad auténoma, se situé en el sexto mejor puesto, cuando la evoluciéon
es medida a precios corrientes, pero cuando le quitamos la influencia de los precios, el
puesto se eleva al cuarto. La produccidén aragonesa resistié mejor el freno de la

actividad econémica provocado por la crisis sanitaria con una diferencia favorable con

Espafia de mas de dos puntos porcentuales.

En relacién al resto de CCAA, Aragon se situd entre las que menos empleo perdié entre
2020y 2019, dentro del grupo de las CCAA mas afectadas en términos laborales por la
crisis, encabezadas por Baleares y Canarias por su mayor dependencia del sector
turistico que tan afectado estuvo en 2020, por las restricciones a la movilidad y la
interaccion social debido a la pandemia mundial. En el extremo opuesto, Madrid con
apenas una reduccion del 3%, fue la comunidad auténoma que menor impacto tuvo en

sus cifras laborales.

Sin embargo, en cuanto a las horas trabajadas, Aragdn se situé en torno a la media
entre las CCAA, y por encima de la media espafiola, situdndose las mismas
comunidades autéonomas a la cola que en cuanto a personas empleadas, pero con

descensos mas acusados en todas ellas.

La pérdida en la productividad por persona empleada en Aragdn fue la quinta menor
por CCAA, que mostraron distintas intensidades en sus caidas, situdndose en los
extremos, Extremadura con el menor descenso y Canarias y Baleares con los mayores.
La ganancia de productividad hora en Aragén fue la cuarta mayor, mostrando el resto
un comportamiento dispar, con algunas comunidades con avances en su
productividad, pero otras con descensos, aunque encabezadas por las mismas CCAA
gue en el caso del empleo. Este incremento modificé la clasificacién por nivel de
productividad hora entre las CCAA. La economia aragonesa pasé de ocupar el séptimo
puesto con mayor nivel de productividad hora en el afio 2019 al sexto en el afio 2020,

en ambos periodos por encima por encima de la media espafiola.
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Productividad hora por CCAA
Euros por hora trabajada. Espafia y CCAA. Afio 2020y 2019

Panorama econdmico

ANO 2020 ANO 2019
PAISVASCO [——————1 42,8 PAISVASCO [ 43,1
NAVARRA 7 40,8 MADRID 7 40,9
MADRID [ 40,4 NAVARRA [ 1 40,6
CATALUNA [—————1 388 CATALUNA [ 3838
LARIOJA [ 380 BALEARES [ 36,9
ARAGON S 37,7 LARIOJA [ 36,5
CANTABRIA [ 36,9 ARAGON [ 36,4
ESPANA | 36,6 CANTABRIA 1 36,3
CASTILLAY LEON [ 36,2 ESPANA | 363
ASTURIAS [ 355 CASTILLAY LEON [ 35,2
BALEARES [ 1 354 ASTURIAS [ 34,9
GALICIA [ 34,9 GALICIA [ 34,0
CASTILLALAMANCHA [ 34,6 VALENCIA [ 33,9
VALENCIA [ 345 CEUTA 1336
CEUTA [ 34,0 CASTILLALAMANCHA [ 33,5
EXTREMADURA [ 32,7 CANARIAS [ 32,7
ANDALUCIA [ 32,6 MELILLA [ 32,5
MELILLA [ 31,8 ANDALUCIA [ 31,9
CANARIAS [ 1 31,8 EXTREMADURA [ 31,2
MURCIA [ 31,2 MURCIA [ 30,1
25 35 45 55 25 35 45 55

Fuente: Contabilidad Regional, INE. Elaboracién propia.

Andlisis sectorial. La distribucién sectorial del empleo es muy similar a la estructura
productiva de la economia aragonesa. En el aio 2020, el sector servicios fue la
actividad econémica que contabilizé mayor nimero de empleos con 7 de cada 10,
seguido del sector industrial, con un peso del 16%, la construccién con un 7% vy la
agricultura y ganaderia un 6%. En comparacion con el empleo en Espafia, la economia
aragonesa muestra una especializacién en el sector industrial y agricola, con un peso
de cinco y dos puntos porcentuales por encima, respectivamente, en detrimento del

empleo en el sector servicios, con un peso menor en ocho puntos porcentuales,

aproximadamente.
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B Grafico6
Evolucion de las personas empleadas y horas trabajadas
Peso sobre el total (%). Espafia y Aragdn. Afio 2020
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Fuente: Contabilidad Regional, INE. Elaboracién propia.

La distribucién del empleo por ramas productivas presentd una mayor
representatividad en las siguientes: “Comercio al por mayor y al por menor, reparacion
de vehiculos de motor y motocicletas, transporte y almacenamiento, hosteleria”
siendo la que mayor cantidad de empleo absorbid para su produccion, con un peso en
el empleo en la media aragonesa inferior a la espainola en casi tres puntos
porcentuales; le siguid en importancia la rama de “Administracion publica y defensa,
Seguridad Social obligatoria, educacion, actividades sanitarias y de servicios sociales”
muy relacionada con el sector publico con un peso similar en Aragén y Espaia; y
finalmente “Industria manufacturera” que tuvo un peso mas alto en Aragon, debido a

su especializacion productiva en el sector industrial.

En cuanto al empleo por colectivos, la mayor parte de empleos se asignaron al sector
servicios, tanto asalariados como no asalariados. Sin embargo, el empleo auténomo en
el sector agricola representaba mas de la mitad del empleo total en este sector, con
una mayor presencia que en la media espanola (34%). Por el contrario, el empleo
asalariado era mayoritario en el sector industrial, con un peso del 97% del empleo en

la industria, por encima en casi dos puntos porcentuales a la media espafiola.
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B Grafico7
Evolucion de las personas empleadas y horas trabajadas por sectores
Tasa de variacion anual (%). Aragén y Espaia. Afio 2020
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Fuente: Contabilidad Regional, INE. Elaboracién propia.

La mayor caida de personas empleadas por sectores correspondié al sector agricola
con un descenso de mas del 10%, que redujo el nimero de horas trabajadas en mas de
un 6%; ambos indicadores con mayor desgaste que las cifras espafnolas. Sin embargo,
el sector que perdié mayor nimero de horas respecto al afio anterior, pero no de
empleos, fue el sector de la construccion -debido a la mayor dificultad de trabajar con
las condiciones de confinamiento y distancia social por la mayor presencialidad en sus
tareas- con mayor intensidad que la media espafiola.

En cuanto a los sectores que aglutinan la mayor parte del empleo, el industrial y los
servicios, la reduccion de horas se situd en torno al 10%, tanto en la media aragonesa
como en la espafiola. Sin embargo, en cuanto al nimero de personas empleadas, el
descenso fue menor, especialmente en la industria aragonesa con una disminucion

superior al 3%.

La produccién por sectores en Aragodn sufrié caidas en el afio 2020 en relacién al afio
2019 menos acusadas que Espafia, excepto Agricultura y Ganaderia, que la incrementé
también por encima de Espafia. Si comparamos esta evolucién de la produccién en
términos corrientes con la de las horas trabajadas por sectores, se obtiene que todos

los sectores mejoraron su productividad hora:
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B Grafico 8
Evolucion del VAB, horas y Productividad por sectores
Tasa de variacion anual (%). Espaiia y Aragén. Afio 2020
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Fuente: Contabilidad Regional, INE. Elaboracién propia.

-El sector agrario fue el Unico que aumenté su produccion durante el afio 2020 debido
a su caracter esencial, concretamente casi un 10% en términos nominales (5,6% en
términos constantes). Sin embargo, no se contempldé en su mercado laboral, con un
descenso del 10% en términos de personas empleadas y un 6% en total de horas
trabajadas. El incremento de la produccién, asi como el descenso de las horas, tuvieron
como resultado el liderazgo en el aumento de productividad por sectores en Aragdn
aumentando mas de un 17% respecto al afio anterior, en términos corrientes.
Debemos recordar la dificultad de medir este sector de alta temporalidad y gran
numero de autdnomos, a la hora de calcular la productividad, asi como la

provisionalidad de los datos.

-El sector de la construccion le siguié con un incremento de la productividad hora de
mas del 8%, ya que su produccion caydé casi un 9% en mayor medida que sus horas
trabajadas, con un 16%, al sufrir con mayor intensidad el paro en su actividad debido a
la crisis del coronavirus.

-El sector industrial crecidé por detras de la construcciéon, aumentando su productividad
hora un 3% respecto al afio anterior. Su produccién presentd la menor caida (-8,4%)
entre los sectores que experimentaron descensos respecto al afio anterior y el nUmero
de horas trabajadas en el sector disminuyd casi un 10% (un 3% en términos de

empleo). Concretamente la industria manufacturera, descendié casi un 8% de su
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produccion y mas del 10% de sus horas trabajadas, incrementando su productividad

casi un 3%, por encima del 2% en Espafia.

-Por ultimo, el sector servicios con una disminucién de la produccidon de mas de un
10% y un 10% en las horas trabajadas, incrementé su productividad cerca del 3%, por
encima del 1% en Espafia. La rama de “Comercio al por mayor y al por menor,
reparacion de vehiculos de motor y motocicletas, transporte y almacenamiento,
hosteleria” fue la mas afectada por las restricciones a la movilidad y distanciamiento
social, con un descenso de la produccion del 20% y de las horas trabajadas un 17%,
resultando un descenso de la productividad de mas del 3%, menos intenso que la

media espafiola (-6%).

Analizando la productividad hora por niveles en Aragdn, el sector mas productivo en
2020 fue el industrial, aunque por debajo de la media espaiola. El resto de sectores
tuvieron una productividad superior a la media espafiola; con especial diferencia en el
sector agricola con una productividad de casi 33 euros por hora, unos 7 euros por hora

mas que el mismo sector en Espafia, aproximadamente.

B Grafico9
Productividad hora por sectores
Euros por hora trabajada. Espafia y Aragén. Afio 2020y 2019

m ANO 2020 mANO 2019

25,6 32,8
22,2- AGRICULTURA 28,0
Aragén
28,2 ; 29,0
46,9 45,5
32,3 32,5

Fuente: Contabilidad Regional, INE. Elaboracién propia.
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6.2. CAPITAL FiSICO

Para iniciar la transformacién de la economia espafiola tras la crisis del COVID-19, las
infraestructuras son protagonistas del Plan de recuperacién, transformacién y
resiliencia aprobado en el afio 2021, por su capacidad para movilizar grandes
volumenes de inversidn a corto plazo y generar un impacto estructural sobre el
conjunto de la sociedad y la economia. Segln este Plan, aunque Espana dispone de
una de las mejores redes de infraestructuras de transporte, energéticas y de banda
ancha de Europa, es necesario adaptar las redes a la doble transicién ecoldgica y
digital, garantizando ademas la adecuada vertebracion de todo el territorio y la

conexidén con el resto de Europa.

Por esta razon, entre las politicas palanca del Plan, la nimero dos “Infraestructuras y
los ecosistemas resilientes” con el 12% de los fondos, tiene como objetivo el desarrollo
de soluciones basadas en la naturaleza, el refuerzo de la adaptacién y resiliencia
climatica en infraestructuras mediante la articulacidon del Componente 4
“Conservacion y restauracién de ecosistemas y su biodiversidad”, el Componente 5
“Preservacion del litoral y recursos hidricos” y el Componente 6 “Movilidad sostenible,
segura y conectada”.

La inversién en infraestructuras tiene un efecto directo, a corto plazo, sobre la
demanda agregada, que estimula el crecimiento del empleo- mayormente intensivo en
mano de obra- de una manera contra-ciclica en fases recesivas. En el largo plazo, los
efectos se trasmiten a la oferta agregada, impulsando mayores niveles de produccion y
mejorando la eficiencia productiva, debido a sus beneficios sobre la vertebracion del
territorio, la accesibilidad a los mercados, la disminucidn de los costes de transaccién y

la adecuada provision de servicios basicos a la sociedad.

Estos efectos son mas especificos segun el tipo de infraestructura. La mejora de las
comunicaciones y del transporte reduce los costes operativos de las empresas y facilita
sus transacciones; el impulso de las infraestructuras energéticas y de provision de
otros inputs basicos reduce los costes asociados a los procesos de produccion; y, en
fin, el desarrollo de las infraestructuras sociales mejora las posibilidades de salud y
educacién de la poblacion, lo que repercute sobre los patrones distributivos y sobre los
niveles de productividad de la mano de obra. A través de estas vias, la mejora de las
infraestructuras incrementa las posibilidades de crecimiento y de desarrollo del

territorio.

La financiacion de la inversidn en infraestructuras requiere una inmovilizacion

importante de recursos financieros, que en su mayor parte provienen de fondos
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publicos, aunque cada vez mds, con colaboracién privada. El destino de los esfuerzos
presupuestarios, se dirigen no solo a su creacién o construccién de infraestructuras,

sino también a su mantenimiento y conservacion.

Entre la financiacion ejecutada por el Estado distribuida por CCAA a través de los
Presupuestos Generales del Estado de 2021 para inversion real, le correspondio a
Aragdn 373 millones de euros, un 5% del total repartido. La mayor parte de esta
financiacion procedid de la Administracion General del Estado (AGE) con 344 millones
de euros y el resto a sus Organismos Auténomos, destacando la Confederacién
Hidrografica del Ebro con 14 millones de euros y el Consejo Superior de Investigaciones

Cientificas, con 9 millones de euros.

B Cuadro 1
Distribucidn territorial de las inversiones del Gobierno de Espaiia por CCAA
Unidades monetarias y Tasa de variacién anual (%). Afio 2021

(Millones 22?95?0251) A21/20 (%) (F:eenr girr)(;tsa;
ESPANA* 8.280,9 23,8% 175,0
ANDALUCIA 363,9 21,1% 42,8
ARAGON 373,4 30,1% 284,3
ASTURIAS 77,2 10,9% 76,5
|. BALEARES 24,4 -47,5% 20,0
CANARIAS 53,6 145,4% 23,8
CANTABRIA 77,4 23,0% 132,6
CASTILLA Y LEON 441,0 22,3% 185,3
CASTILLA-LA MANCHA 338,8 -50,7% 165,4
CATALUNA 205,8 -4,3% 26,9
C. VALENCIANA 228,5 -18,6% 45,2
EXTREMADURA 82,8 27,3% 78,5
GALICIA 223,6 -34,7% 83,1
MADRID 1.212,4 88,8% 180,0
MURCIA 487,2 13,9% 321,4
NAVARRA 14,5 -17,5% 22,0
PAIS VASCO 18,5 24,5% 8,5
RIOJA 54,7 85,6% 173,2
CEUTA 12,2 -54,4% 147,5
MELILLA 18,8 -32,2% 224,7

(*) En Espafia se incluyen ademas de los importes de las CCAA, aquellas inversiones no regionalizables.
Fuente: Ministerio de Hacienda. Datos avance. Elaboracidon propia
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En relacién al afio anterior, la financiacion ejecutada por el Estado en Aragén en
Inversion real se elevé un 27% (80 millones de euros mas) por encima del total de las
CCAA (23%), especialmente dindmica resultd la ejecucion de la AGE, superior en un
30%.

En términos absolutos, la comunidad auténoma de Aragén ocupé el cuarto puesto en
inversion real ejecutada en 2021 por el Estado. En términos por habitante, se cifré en
284 euros -64 euros mas por habitante que en el aiio anterior-, siendo la segunda
comunidad auténoma con mayor dotacién per capita, solo por detras la Region de

Murcia.

El cuanto a la financiacion del Gobierno de Aragdn, segun su presupuesto consolidado
del afio 2021, la ejecucidn de la inversion publica® de las partidas presupuestarias de
inversion real (Capitulo 6) y Transferencias de capital (Capitulo 7) sumaban 455
millones de euros, lo que representd el 7% del presupuesto total (6% en 2020). La tasa
de ejecucidn resultante de comparar la ejecucidn con el crédito disponible, cerca de

929 millones de euros, casi alcanzé el 50%, por debajo del afio 2020 (72%).

Por partidas, la “Inversion real” tuvo un crédito disponible de 412 millones de euros -
casi el doble que el afio anterior- del cual se ejecutaron 150 millones de euros,
resultando una ejecucion del 36%, inferior al aflo 2020 (70%). En cuanto a las
“Transferencias de capital”, con una disponibilidad de 517 millones de euros -un 60%
mas que el afio anterior- ejecutd 326 millones de euros, es decir, una tasa de ejecucion
del 63%.

Segun el destino de las transferencias de capital distinguimos: a las empresas privadas
que, con el 44%, figuraron como las principales receptoras de la ejecucion del gasto en
2021, con 134 millones de euros -11 millones de euros mas que el afio anterior-; le
siguieron por importe, las empresas publicas y entes publicos, con un peso del 34%,
con una ejecucidn de 104 millones de euros -29 millones por encima del afio anterior-;
por ultimo, destacaron por su incremento respecto al afio 2020, las corporaciones

locales, que pasaron de casi 20 millones de euros a 43 millones en el afio 2021 (115%).

Concretamente, el gasto publico en Infraestructuras realizado por el Gobierno de
Aragdn se encuentra en las funciones presupuestarias “Infraestructuras basicas y del
transporte” e “Infraestructuras agrarias” integradas a su vez por distintos programas
de gasto. La suma del gasto ejecutado en ambas ascendid a 299 millones de euros,

aproximadamente 3 millones menos que el afio anterior, representando el 4%.

1 Datos obtenidos en febrero de 2022
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1) En “Infraestructuras basicas y del transporte”, el gasto realizado se cifré en 171
millones de euros (un 4% menos que en 2021), representando el 2,5% del presupuesto
total. Dentro del programa, la partida mas relevante fue “Gestidn e Infraestructura de
recursos hidraulicos” y “Carreteras”. El mayor incremento lo experimentd “Servicios
Generales de Vertebracion del Territorio, Movilidad y Vivienda” que casi duplica el
importe presupuestario del afio 2020, mientras que “Transportes” descendié mas del
40%. Las mayores tasas de ejecucion correspondieron a los programas de “Gestién e
Infraestructura de Recursos Hidraulicos” y “Carreteras” con una ejecucién superior al
80%.

2) En “Infraestructuras agrarias” el gasto ejecutado superé los 128 millones de euros
(un 4% mas que en el afio 2020). Por programas de gasto, “Proteccidn y mejora del
medio natural” fue la segunda mayor tasa de ejecucidn, con casi el 70% y la mayor
ejecucion por importe, le correspondié a “Mejora de Estructuras Agrarias y Desarrollo

III

Rural”. En relacién a la ejecucién del aio anterior, el mayor incremento correspondio a

“Conservacion de la Biodiversidad y Desarrollo Sostenible” (14%).

B Cuadro 2
Gasto ejecutado por el Gobierno de Aragén en infraestructuras
Millones de euros. Aragdn. Aifos 2020y 2021

Tasa de
Afio 2021 Ao 2020 A 21/20 ejecucion(%)
Infraestructuras Basicas y del Transporte 171,1 178,7 -4,3% 71,7
Servicios Generales de Vertebracion del 15,3 8,1 89,7% 67,2
Territorio, Movilidad y Vivienda
Gestion e Infraestructura de Recursos 843
Hidraulicos 73,2 68,0 7,6% !
Carreteras 61,3 66,6 -8,0% 82,8
Transportes 21,3 36,0 -41,0% 38,8
Infraestructuras Agrarias 128,3 123,4 4,0% 70,6
Mejora de Estructuras Agrarias y Desarrollo 835
Rural 77,7 75,3 3,2% !
Proteccién y mejora del Medio Natural 37,2 36,4 2,4% 69,6
Conservacion de la Biodiversidad y Desarrollo 380
Sostenible 13,4 11,8 13,7% ’
TOTAL 299,4 302,1 -0,9% 86,0

Fuente: Departamento de Hacienda y Administracion Publica. Gobierno de Aragdn.
Datos avance de febrero 2022. Elaboracién propia

A continuacién, analizaremos especificamente las infraestructuras productivas
consideradas como bdsicas, como son las infraestructuras de transporte y las
energéticas. Las infraestructuras relacionadas con la informacidon y las comunicaciones

se analizan en el apartado 6.4 “Sociedad de la Informacion”.
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6.2.1. Infraestructuras de transporte

Las infraestructuras para el transporte, se refieren generalmente a los soportes
materiales e institucionales relacionados con las diversas modalidades de transporte,

como carreteras, puertos, aeropuertos, canales o vias férreas, entre otras.

El desarrollo de la infraestructura de transporte afecta directamente el crecimiento
econdmico de un pais mediante la conexién de los mercados y la disminucién de
costes de movilidad. La mayor inversién en este tipo de infraestructuras tiene como
efectos directos inmediatos, entre otros, el ahorro de tiempo o el aumento en la
seguridad y fiabilidad de los desplazamientos. Sin embargo, otros efectos dificiles de
cuantificar son los indirectos, debidos a la naturaleza espacial del transporte, como los

beneficios relacionados con el mercado laboral.

La dotacién de infraestructuras de transporte en Aragdn -segun sus dotaciones fisicas
relativas por km? calculadas por la Fundacion BBVA-IVIE mediante un indice sintético
global para el afio 2018- la situaba como la comunidad auténoma con menos capital en
infraestructuras de transporte en relacién a su dimension fisica, junto a Castilla Ledn y
Extremadura. Por el contrario, esta clasificacion estuvo liderada por Madrid, Baleares,
Pais Vasco, Canarias, Cataluiia, Comunidad Valenciana y Galicia-, con unas dotaciones
fisicas de infraestructuras publicas de transporte en relacidn a su superficie por encima
de la media de Espafia, con una posicién muy destacada de Madrid, que multiplica casi
por 10 las dotaciones del promedio nacional.

Existe una alta correlacion entre las unidades fisicas de las dotaciones de
infraestructuras y los datos en términos monetarios, pero también se dan diferencias
gue indican que para disponer de similares dotaciones de infraestructuras fisicas por
km? se pueden requerir distintos recursos monetarios. Las razones para explicar la
discrepancia entre los recursos invertidos en infraestructuras y los resultados
obtenidos en cuanto a dotaciones fisicas de las mismas pueden encontrarse en la
orografia del terreno, que puede llevar aparejados distintos costes de construccién
segun el tipo de infraestructura; los costes de expropiacién de los terrenos, muy
distintos entre territorios; las regulaciones, especialmente medioambientales; los
costes de produccion de las empresas constructoras y las desviaciones sobre los
previstos en las licitaciones; la gestion mdas o menos eficiente de la contratacion
publica; la forma de gestion, publica o privada, de las infraestructuras; y la existencia

de excesiva burocracia que genera sobrecostes.

Para mejorar la dotacion de infraestructuras de transportes, segun el Plan de
recuperacioén, transformacién y resiliencia aprobado en 2021, es preciso completar los

corredores ferroviarios que conectan con el resto de la UE (Mediterraneo y Atlantico)
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para impulsar el transporte de mercancias alternativo a la carretera. También hace
falta invertir en nodos de interconexion clave para garantizar la intermodalidad y
reforzar significativamente las redes de cercanias, clave para la buena articulacion de
la poblacidén en el territorio. Finalmente, se desarrolla un sistema de pago por uso de la
red de vias de alta capacidad que permita cubrir los costes de mantenimiento e

integrar las externalidades negativas del transporte por carretera.

En el componente 6 “Movilidad sostenible, segura y conectada” del Plan, con una
inversion estimada de 6.667 millones de euros, se incluyen una serie de medidas e
inversiones basadas en la Estrategia de Movilidad Segura, Sostenible y Conectada 2030
destinadas a modernizar, digitalizar y mejorar la seguridad y sostenibilidad de las
infraestructuras clave de transporte interurbano e intermodales en todo el territorio
nacional, con especial atencién al transporte ferroviario. Con la finalidad de
incrementar la resiliencia de las infraestructuras de transporte ante nuevas demandas
y retos, los objetivos perseguidos en materia de movilidad sostenible, segura y

conectada son los siguientes:

¢ Avanzar en el desarrollo de los corredores europeos como principales ejes
vertebradores de nuestra movilidad. Hacer nuestra red nacional de transporte mas
interoperable de acuerdo con los estdndares europeos, dotdndola de mayor capacidad
donde es necesario y contribuyendo a reducir su huella de carbono mediante el

impulso de su electrificacion.

* Mejorar la logistica y la intermodalidad mediante el desarrollo y/o modernizacién de

terminales logisticas, puertos y accesos a los mismos.

¢ Digitalizacién y sostenibilidad del transporte, mediante un ambicioso programa de
apoyo al transporte basado en la digitalizacidn, la introduccién de nuevas tecnologias

en el sector y el impulso de su sostenibilidad.

Infraestructura viaria. La primera infraestructura en esta categoria a considerar son
las carreteras, infraestructura de movilidad terrestre, utilizada aproximadamente por
el 90% del trafico interior de personas y mercancias. Las carreteras son fundamentales
en la estructuracion y ordenacion del territorio, condicionando su desarrollo
econdmico y social a través de la distribucién de la poblacién, del mercado laboral y las

actividades productivas.

La asignacion para infraestructuras de transporte por carretera en Aragdn -segun sus
dotaciones fisicas relativas por km? calculadas por la Fundacién BBVA-IVIE mediante un
indice sintético global para el afio 2018- la situaba como la comunidad auténoma con
menos capital en infraestructuras de transporte en relacién a su dimension fisica, junto

a Castilla-La Mancha y Extremadura.
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La red de carreteras esta integrada por las carreteras convencionales, con la mayor
parte de la longitud total, y el resto de vias denominadas de gran capacidad -
autopistas, autovias y vias con multicarril-, consideradas de mayor calidad por su
seguridad y capacidad, pero de mayor coste (casi 8 millones de euros por kildmetro de

autovia, aproximadamente el doble que de carretera convencional).

Las vias de gran capacidad en Aragén representaban el 7,5% de la longitud total de las
carreteras aragonesas, por debajo de la media espafiola (10,5%) segun la ultima
informacion disponible?. La mayor parte de las vias de alta capacidad correspondian a
autopistas libres y de peajes (76%), seguido de autopistas (18%) y por ultimo vias

multicarril, con una distribucion muy similar a la media nacional.

En comparacién con el resto de CCAA, Aragon era la cuarta comunidad auténoma con
menor representatividad de las vias de gran capacidad. Entre los factores
diferenciadores esta el perfil orografico, -el 31% del territorio aragonés supera los
1.000 metros sobre el nivel del mar, frente al 18% en Espafa- y la menor densidad de
poblacion- en Aragdn hay casi 28 habitantes por kilémetro cuadrado, lejos de la media

nacional de 94 habitantes por kildémetro cuadrado-.

Sin embargo, las vias de gran capacidad en la provincia de Zaragoza representaban el
3% de las de Espaia (siendo del 5% en Aragdn), situdndose entre las provincias con
mayor peso, suponiendo este tipo de vias el 12% de la longitud total de carreteras de
la provincia, por encima de la representatividad de la media espafiola. Esta provincia
estd muy condicionada por la alta concentracién de la poblacién en la ciudad de
Zaragoza, asi como por su situacién estratégica en el norte de Espafia. En las provincias
de Teruel y Huesca, sin embargo, el peso de este tipo de vias fue mucho menor, con un

4% y 5% respectivamente.

Por titularidad, las carreteras en Espaia estan integradas por la Red de Carreteras del
Estado, cuya competencia se ejerce desde el Ministerio de Transportes, Movilidad y
Agenda Urbana, del que forman parte tanto las carreteras nacionales, como

las autopistas y autovias, y por la Red secundaria de carreteras. En Aragdn, la Ley
8/1998, de 17 de diciembre, de Carreteras de Aragdn regula la Red Autondmica
Aragonesa (RAA), cuya titularidad es de la Comunidad Auténoma de Aragdn, las Redes
provinciales, integradas por las carreteras sometidas a la titularidad de las respectivas
diputaciones provinciales de Aragdn y las Redes municipales, cuya titularidad

corresponde a los municipios de Aragon.

2 Afio 2019 seglin el Observatorio del transporte y la logistica en Espafia
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Casi la mitad de las carreteras aragonesas pertenecen a la Red Autondmica y mas de
una cuarta parte a la Red Provincial. En Espaiia, la Red Autondmica y la Red Provincial
representan similares porcentajes, por encima del 40%. La mayor parte de las
carreteras aragonesas de gran capacidad son de competencia estatal, con un 98%, muy
por encima del 68% de la media nacional, siendo la cuarta comunidad auténoma con
mayor peso de la red estatal. La competencia autondmica en Aragén sobre este tipo de
via es muy reducida, con un 2% de su longitud total, situdndose a la cola en

comparacion con las cifras del resto de CCAA.

Segun la titularidad de la via distinguiremos la Red estatal, la Red autondémica y la Red

provincial con datos del afio 2020:

1. La Red de Carreteras del Estado (RCE) en territorio aragonés estaba formada por 45
carreteras a 31 de diciembre de 2020, con una longitud de 2.543 km, segun la
informacién publicada por la Direccién General de Carreteras del Ministerio de
Transportes, Movilidad y Agenda Urbana en el “Catédlogo oficial de la Red de Carreteras
del Estado (RCE)”. En relacién a la media nacional, nuestra comunidad representaba
casi el 10% de la red estatal, en cuanto a su longitud, y mas del 11% del nimero de

carreteras.

La red de carreteras estatales de gran capacidad en Aragdn tenia una longitud superior
a 857 kildmetros, que representaban mas del 7% de este tipo de vias del total de la red
estatal, siendo el resto de carreteras convencionales. Dentro de esta categoria, el 77%
de las carreteras aragonesas de gran capacidad eran autovias, por debajo del 80% a
nivel nacional, y el 18% autopistas, superior al 16% en la media nacional.

B Cuadro3

Red de carreteras del Estado por tipo de via
Ndmero de carreteras y Longitud (Km). Aragén y Espafia. 31/12/2020

Aragén Espafia Aragén /Espafia
Ne Km. Ne Km. Ne Km.
Gran capacidad 14 857,2 271 12.091,5 5,2% 7,1%
Autopista Peaje 2 157,2 26 1.912,7 7,7% 8,2%
Autopista Libre \ Autovia 8 657,9 139 9.686,2 5,8% 6,8%
Multicarril 4 42,1 106 492,6 3,8% 8,5%
Resto de vias 31 1.686,2 212 14.386,8 14,6% 11,7%
Total 45 2.543,4 400 26.478,3 11,3% 9,6%

Fuente: Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana. Elaboracion propia

| 299 |



CESA Informe 2021 Panorama econdmico

La inversion realizada en la red estatal en nuestro territorio en 2020 alcanzd casi la
cifra de 200 millones de euros, un 25% menos que el afio anterior, por encima del
incremento del conjunto estatal (17%). Si distinguimos por actividad, la mayor parte
del montante de la inversidon en Aragon se dedico a conservacidn, mientras que en
Espafia fue la actividad de construccién. En el ailo 2020 no hubo ninguna inauguracién
de carreteras de la red estatal en territorio aragonés, a diferencia del aifio 2019, en el
cual se inauguraron tramos en Jaca-Santa Cilia, Congosto de Isuela-Arguis, Santa Cilia-
Puente La Reina y Alto Monrepos-Caldearenas- Lanave, que pusieron en servicio mas
de 35 Km de autovia.

B Grificol
Inversion realizada en la red de carreteras del Estado
Millones de euros. Aragdn y Espaia. Afios 2018-2020

e F spaiia e Aragoén Aragon

2.200 300 L, L.
263.3 m Construccion  ® Conservacion
- 2.148,3

2.100 250
2.000 200
1976 119,1
1.900 150
113,3
1.800 100
1.790,4
1.700 50 144,2
84,2
1.600 0
Ano 2018 Ano 2019 Ano 2020 Afio 2018 Afio 2019 Afio 2020

Fuente: Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana. Elaboracion propia

Entre las principales actuaciones en 2021, destacé la finalizacidén de la concesion de la
Autopista AP-2, entre Alfajarin y El Vendrell, después de 44 ainos, proporcionando una
alternativa gratuita para no circular por el Unico tramo sin desdoblar de todo el
corredor compuesto por 91 kildmetros de la N-1l entre Alfajarin y Fraga. Tras su
reversidn al Estado, es el Ministerio de Transporte quien la gestionara y sera el

responsable de su conservacién y explotacion.

Ademas, se puso en servicio en la Autovia del Ebro A-68, el tramo entre Figueruelas —
Gallur, cuya actuacién consistié en la duplicacién de carretera existente (N-232), con
una longitud de 14 km y una inversién total de 60 millones de euros. Entre los
beneficios de esta nueva inversion, la Direccién General de Carreteras citaba la mejora
de la seguridad vial en un tramo de la N-232 con alta siniestralidad, con un 50% del

trafico de vehiculos pesados, y la vertebracion del corredor Mediterraneo-Cantabrico.
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Las principales obras de ejecucioén en la red de carreteras del Estado en Aragon,
sumaron un presupuesto de 366 millones de euros a finales del afio 2021, entre
acondicionamientos y construccion de carreteras, en mas de 80 kildémetros de
carreteras nacionales y autovias.

B Cuadro4

Inversion en la red de carreteras del Estado
Longitud (Km) y Presupuesto de ejecucion (Millones de euros). Aragén. 31/12/2021

Longitud Prt?supuesto

Carretera Tramo (Km) (Millones de
euros)

A-68 Mallén - Gallur 15,1 49,8
A-22 Siétamo-Huesca 12,8 46,8
A-21 Enlace de Sigliés-Tiermas 6,6 50,9
N-260 Congosto del Ventamillo-Campo(*) 12,0 35,7
N-211 Variante de Alcorisa 6,8 32,1
A-23 Sabifianigo Este-Sabifianigo Oeste 8,6 70,9
A-68 El Burgo de Ebro - Fuentes de Ebro 18,7 79,6
TOTAL 80,6 365,7

(*) Acondicionamiento Tramo

Fuente: Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana. Elaboracion propia

2. La Red Autondmica Aragonesa (RAA), competencia del Gobierno de Aragdn, superd
los 5.716 kilémetros en el afio 2020, misma cifra que en el afio 2019. Segun la Ley de
carreteras de Aragdn, la Red Autondmica Aragonesa esta compuesta por: la Red
Basica, que incluye carreteras que vertebran el territorio aragonés y conecta con la red
viaria de titularidad estatal, con la de las comunidades auténomas limitrofes y con
Francia; la Red Comarcal, integrada por las carreteras que vertebran una o varias
comarcas y por aquellas que unen nucleos de importancia comarcal con la Red Basica
o con sus zonas de influencia; y La Red Local, que comprende el resto de las carreteras
autonémicas que son accesorias a los anteriores itinerarios y las de acceso a dreas

naturales o de interés turistico.

En el afio 2020, el afio de la mayor crudeza de la pandemia causada por el coronavirus,
la inversidén realizada en carreteras por la Direccion General de Carreteras del
Gobierno de Aragdn fue inferior en casi un 5% a la del afio anterior. Por actividades, la
inversidn en conservacién descendid casi un 2%, menor que el descenso en la actividad

de construccion, del 7%.
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B Cuadro5
Red de carreteras autondmica
Longitud (Km) e Inversidn realizada (millones de euros). Aragén. Afios 2018-2020

Millones de euros

Longitud (Km) Total Conservacién Construccion
Ano 2018 5.655,0 37,0 22,0 14,9
Ano 2019 5.716,5 37,0 18,9 18,0
Ano 2020 5.716,5 35,3 18,6 16,8

Fuente: Gobierno de Aragdn. Elaboracion propia

El presupuesto aprobado para 2021, el aiio del inicio de la recuperacion, priorizé la
seguridad vial y la conservacioén de carreteras, conforme a los objetivos expuestos en el
Plan General de Carreteras de Aragén 2013-2024. Ante el déficit de inversidn
acumulado en carreteras, la férmula propuesta por el Gobierno de Aragdén es atender,
a través de la férmula de concesién de obra pubica, la Red Basica con el Plan

Extraordinario y actuar en la Red Secundaria con el presupuesto ordinario de cada ano.

El Programa ordinario de inversiones en carreteras de la RAA (2021-2025) con una
inversion aprobada para 2021 de 14,3 millones de euros, para la parte de la red
autondmica en la que no actua el Plan Extraordinario, planteaba la ejecucién de 14
expedientes de gasto (12 expedientes de obra y 2 de contratos de servicios). Durante
2021, algunas actuaciones de este Programa Ordinario se finalizaron en el afio, como la

A-1412 Maella-Mazaledn o la A-2511 Ferreruela de Huerva-Lagueruela.

El Plan extraordinario de inversiones en la RAA 2020-2025 cuenta con una inversién
inicial prevista de 540 millones de euros a ejecutar en 30 meses, a los que habra que
afadir la conservacion durante los 25 anos del periodo concesional. Esta inversion
tendra como objetivo mejorar el 30% de la red de carreteras aragonesas, que soportan
aproximadamente el 70% del trafico de vehiculos. Para este Plan, el Gobierno
autondémico eligié la férmula en la cual las empresas adjudicatarias realizaran la
inversién entre los afos 2023-2025 y se encargaran de la conservacién de las vias

durante 25 afios.

En este Plan se recogen 10 itinerarios de actuacién en 150 km de carreteras- que
incluyen, entre otras, las variantes de Binéfar, Valderrobres, Mora de Rubielos, Sastago
y Sarifiena y el itinerario 11 que consiste en el desdoblamiento de la A-127 entre

Gallur-Tauste-Ejea de los Caballeros.

El nuevo proyecto “Travesias y acceso a poblaciones 2021-2023” de la Direccién
General de Transportes incluye 18 actuaciones para la mejora de la seguridad vial en

las tres provincias de la comunidad auténoma y tiene una dotacién de 9 millones de
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euros, sumando el presupuesto autondmico de 2021 y 2022 (aproximadamente 7,5
millones de euros) y la aportacidn de algunos ayuntamientos para sus municipios. En el
presupuesto aprobado para el ejercicio 2021 se incorporé el nuevo “Programa de
Travesias y Accesos a poblaciones 2021” ante la demanda de los municipios
aragoneses para la mejora, ensanches y acondicionamientos de carreteras por un
importe de 2,5 millones de euros. A finales de 2021 estaban finalizadas las actuaciones

de Sarrion y Gelsa y en ejecucion la de Muniesa.

3. La Red provincial en Aragén estd compuesta por aquellas carreteras cuya titularidad
corresponde a las Diputaciones provinciales de Huesca, Teruel y Zaragoza3, con un
total de 3.386 Kildmetros, aproximadamente.

B Grafico2

Red de carreteras provincial
Inversidn realizada (millones de euros). Huesca y Teruel. Afios 2018-2020

DPT DPH
B CONSERVACION B CONSTRUCCION
7,1
0,5
2,1
1,0
Afi0 2018  Af02019  Afio 2020 A0 2018  Af02019  Afio 2020

Fuente: Diputaciones provinciales de Huesca y Teruel. Elaboracion propia

La Diputacién provincial de Teruel (DPT), con casi 1.000 km de red provincial, realizé
una inversion de 6,3 millones de euros en 2020, mas del doble que el afio anterior. La
mayor parte de la inversién, casi el 70%, se dedicé a la actividad de conservacién de

carreteras, aumentando mads del doble en comparacién al 2019.

La inversién realizada por la Diputacion provincial de Huesca (DPH) alcanzé los 9,2
millones de euros en el afio 2020, para una longitud de la red de carreteras de
aproximadamente 477 km, con una encomienda de gestién para la conservacion de
914 km de accesos municipales a nucleos de poblacion. La mayor parte de la inversion
realizada correspondio a actividades de construccion, con mas del 80%, con un

incremento del 7% respecto al afio 2019.

3 Los datos de la Diputacién Provincial de Zaragoza no estan disponibles.
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Infraestructura ferroviaria. En el sistema ferroviario espainol se distinguen diversas
redes: La mas extensa con mas trafico corresponde a la Red Ferroviaria de Interés
General (RFIG), compuesta principalmente por la red administrada por el
Administrador de Infraestructuras Ferroviarias (ADIF), la red de Puertos del Estado y la
linea Figueres-Perpignan (LFP Perthus); en un segundo nivel, estdn las redes
ferroviarias autondmicas, que discurren integramente por una determinada

comunidad auténoma.

El Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana (MITMA) suscribié en 2021
con ADIF y el Administrador de Infraestructuras Ferroviarias Alta Velocidad (ADIF AV)
sendos convenios por los que estas entidades percibiran 12.764 millones de euros en
el periodo 2021-2025, con el objetivo de garantizar la sostenibilidad econédmica de las
infraestructuras ferroviarias. Esta financiacion establece las aportaciones econémicas
para sufragar el desarrollo y mejora de la red ferroviaria convencional y de alta
velocidad, en concordancia con las prioridades establecidas en la Estrategia de
Movilidad y la futura Estrategia Indicativa para el desarrollo, mantenimiento y
renovacion de las infraestructuras ferroviarias integrantes de la Red Ferroviaria de
Interés General (RFIG), asi como de la politica comun europea de transporte

ferroviario.

La red gestionada por ADIF estaba compuesta, a 31 de diciembre de 2020, por un total
de 15.465 km de lineas (un 0,6 % mas que el afio anterior) de los que 5.913,2 km (el
38,2%) son de via doble, y 9.931,9 km (el 64,2%) estdn electrificados. En Aragdn, en
2019 se contaba con una red electrificada de 907 km y una red de via doble de 444 km,
de los cuales 275 km y 267 km, respectivamente, eran competencia de ADIF Alta
Velocidad. Estas cifras en relacidn a la superficie de Aragdn, nos indican una dotacion
similar a la media nacional en cuanto a la red electrificada, pero por debajo en la via

doble —indice 93 y 78, respectivamente con indice 100 para Espafia en el afio 2019-.

La inauguracion de la nueva estacion de Canfranc en abril de 2021, con una inversion
de mas de 4 millones de euros, junto a la nueva playa de vias de casi 6 millones de
euros, constituyd el primer gran hito de cara a la futura reapertura de la linea
internacional. La mejora y adaptacién de la linea ferroviaria de Canfranc para un futuro
trafico internacional con Francia contaba con 7,2 millones de euros presupuestados en
2021 por ADIF, pero tuvo una baja ejecucion (aproximadamente 163.000 euros). A
finales de 2021, la Unica obra en licitacion para la mejora y adaptacién de la linea de
Zaragoza-Canfranc, era el tramo Plasencia del Monte-Ayerbe, con un coste estimado
de 19 millones de euros y un plazo de ejecucion de ocho meses, estando pendientes

los tramos mas complejos de Ayerbe a Caldearenas y de Jaca a Canfranc.
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La otra gran apuesta ferroviaria en Aragdn se situa en el corredor Cantdbrico-
Mediterraneo. La Unién Europea aprobd en 2021 de manera definitiva el nuevo
Mecanismo Conectar Europa 2021-2027 para financiar el desarrollo de las Redes
Transeuropeas que supone una importante ampliacién de los corredores europeos en
Espafia. En el Corredor Mediterraneo, se incluye el eje entre Madrid, Valencia,
Sagunto, Teruel, Zaragoza y se afiade Palma de Mallorca— Barcelona/Valencia al ramal

costero del corredor en Espafia.

El Plan Director de la linea Zaragoza-Teruel-Sagunto, con una inversién global de 441
millones de euros, constituye un eje estratégico del Corredor Cantabrico-
Mediterraneo. El objetivo del Plan es mejorar de forma significativa el estado de la
infraestructura actual para seguir potenciando el tramo Zaragoza-Teruel-Sagunto,
especialmente para el trafico de mercancias permitiendo la circulacién de trenes de
750 metros, facilitando las conexiones ferroportuarias y con centros logisticos en este

eje ferroviario estratégico.

Una vez completado todo el Plan, la linea dispondra de una mayor capacidad, se
reducirdn de forma sustancial los tiempos de viaje tanto para los viajeros, como para
las mercancias, mejorara la competitividad de los servicios de carga y se incrementara

la velocidad maxima de circulacion.

También permitird aumentar la eficiencia en el transporte, se podran incorporar trenes
de traccidn eléctrica, reduciendo asi las emisiones, se ofrecerdn mejores parametros
de fiabilidad y confort, se reducird la probabilidad de incidencias y la infraestructura

sera plenamente interoperable con los corredores Atlantico y Mediterraneo.

La apuesta por el corredor ferroviario Cantabrico-Mediterraneo dio un paso decisivo
en 2021 con la adjudicacién de las obras de electrificacidn de la via existente entre
Zaragoza y Teruel, por el ente publico ADIF, para el montaje de la catenaria por un

importe de 41,5 millones de euros, en un periodo aproximado de dos afios.

Infraestructura aeroportuaria. Entre este tipo de infraestructuras Aragdn posee 4
aeropuertos publicos: dos gestionados por Aeropuertos Espafioles y Navegacion Aérea
(AENA), el Aeropuerto de Zaragoza y el Aeropuerto de Huesca; uno por el Gobierno de
Aragén, el Aeropuerto de Teruel-Caudé; y otro por el Ministerio de Defensa en la Base
aérea de Zaragoza. También posee tres Aerédromos privados en la provincia de
Huesca, el de Santa Cilia de Jaca, Benabarre y el de Torremocha del Jiloca. En total, en
territorio aragonés se localizaban un total de 56 pistas para el despegue y aterrizaje de

las aeronaves, con 149.451 metros de extensién en 2019.

El aeropuerto de Teruel -situado en el barrio pedaneo de Caudé- es una infraestructura

con un planteamiento diferente a aeropuertos tradicionales, como puedan ser los de
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Huesca o Zaragoza, ya que no se orienta al transporte de mercancias o pasajeros, sino
a ofrecer las instalaciones y servicios necesarios para que el sector aeronautico
internacional satisfaga necesidades especificas; tales como el estacionamiento de larga
estancia, reciclado y mantenimiento de aeronaves, ensamblaje de aeronaves o

investigacion aerondutica, entre otras muchas actividades potenciales.

Consecuencia del pardn de la actividad aérea por la pandemia mundial causada por el

coronavirus, el Aeropuerto de Teruel superd el récord de naves estacionadas al mismo
tiempo, con un total de 127 aviones. Esta infraestructura aeroportuaria es la Unica en

su género en Espaia y la mayor del continente europeo, y se persigue el objetivo de

consolidarla como plataforma aeroportuaria de referencia mundial.

Desde su entrada en funcionamiento, el Aeropuerto de Teruel, clave en la
dinamizacion econémica del sur de Aragén, ha recibido, a través del Fondo de
Inversiones de Teruel (FITE), aproximadamente 55 millones de euros. La obra original
costé unos 38 millones de euros que se distribuyeron entre las pistas, la plataforma
industrial y edificios de servicios. En 2021, se terminé la construccion de una nave de
2.000 metros cuadrados destinada al uso logistico y de almacenamiento de piezas. El
aeropuerto esta inmerso en un proceso de ampliacién y acondicionamiento realizando
obras de pavimentacién, campas y hangares para poder albergar en sus instalaciones
hasta 400 naves. En este proceso destaca la construccion del hangar para el avion
A380, con capacidad para dos aeronaves, que alcanzard un coste situado en torno a los
20 millones de euros.

6.2.2 Infraestructuras energéticas

Segun el Plan de recuperacion, transformacion y resiliencia, la reforma energética y el
despliegue de las renovables requieren el desarrollo de la capacidad de
almacenamiento y de redes inteligentes. La electrificacidén del transporte y la hoja de
ruta del hidrégeno verde también precisan de importantes inversiones para el
despliegue de redes de recarga y la adaptacién de las infraestructuras para la

canalizacion del gas natural, electrolineras e hidrolineras.

El componente 8 “Infraestructuras eléctricas, promocion de redes inteligentes y
despliegue de la flexibilidad y el almacenamiento” de este Plan cuenta con una
inversion estimada de 1.365 millones de euros. El rdpido crecimiento de la generacion
renovable eléctrica, para alcanzar el 74% en 2030 y el 100% antes de 2050, requiere
adaptar el sistema energético mediante herramientas como la digitalizacion de las

redes, el almacenamiento y la gestion de la demanda.
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El objetivo principal es asegurar la transformacién del sistema energético para
garantizar que sea flexible, robusto y resiliente, de modo que pueda estar basado
fundamentalmente en energias renovables. Para ello, se promovera la adaptacion
paulatina de las infraestructuras de red, asi como su digitalizaciéon y el despliegue de
herramientas que aporten flexibilidad, como el almacenamiento, para garantizar la
seguridad y calidad del suministro. Permite, entre otros objetivos, avanzar en el
cumplimiento de la Estrategia de Almacenamiento Energético y de lo establecido en el

Plan Nacional Integrado de Energia y Clima (PNIEC).

También es necesario eliminar barreras a la participacién efectiva del almacenamiento
en los mercados eléctricos y lanzar sefiales de precio que atraigan inversién. No
obstante, a dia de hoy, dado el estado de desarrollo tecnoldgico, las grandes
inversiones que se necesitan y la capacidad de generacién firme preexistente, las
sefiales de precio en el mercado son insuficientes, por lo que en este momento se
exige la creacion de sistemas de apoyo para garantizar el despliegue del

almacenamiento.

Ademas de las ventajas energéticas, existe también potencial tecnolégico, industrial y
de desarrollo de nuevos modelos de negocio que permiten que este componente

contribuya a un desarrollo econdmico mas resiliente y competitivo.

La infraestructura energética esta integrada por las estructuras necesarias para la
interconexién entre la produccién de energia y el consumo de energia. Por tipos,
distinguimos la Infraestructura petrolera (pozos de extraccion de petrdleo y plantas de
refineria de petréleo), Infraestructura de Gas Natural (pozos, extraer y reconducir el
gas natural a través de gasoductos) y la Infraestructura eléctrica. Para Aragén nos
centraremos basicamente en esta Ultima, en relacién al transporte, distribucién y

generacion de la electricidad:
= Transporte

En Aragén se invirtié un total de 193 millones de euros en la construccién de
infraestructuras en la red de transporte de electricidad segun el Plan de Desarrollo de
la Red de Transporte de Energia Eléctrica 2015-2020, presentado por el entonces
Ministerio de Industria, Energia y Turismo. Las actuaciones incluidas consistieron en
garantizar la seguridad de suministro, desarrollar las energias renovables y atender a
consumos esenciales. Para el afio 2021 podemos destacar las siguientes actuaciones

en Aragon:

- Puesta en marcha de la subestacién eléctrica de Carifiena a 400 kilovoltios, en julio de

2021, infraestructura clave para avanzar en la electrificacidén del eje ferroviario que
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discurre entre Zaragoza, Teruel y Sagunto, asi como para introducir energia renovable

en el sistema eléctrico, con una inversion de 8 millones de euros.

-Construccion de los Ejes a 400 kilovoltios Mezquita-Morella y Mudéjar-Morella, para
mallar la red de transporte entre las provincias de Teruel y Castellén para incrementar
la calidad y seguridad del suministro en el sistema eléctrico, a la vez que aumentaron
las posibilidades de desarrollo econédmico y evacuacion de energias renovables en toda

la zona y especialmente en la provincia de Teruel.

-La mejora de la alimentacién eléctrica a la Plataforma Logistica de Zaragoza (PLAZA),
fue otra inversidn significativa, con la nueva linea eléctrica a 220 kilovoltios -la primera
soterrada en Aragdn con ese nivel de tensidon- mejorando la seguridad de su suministro

y su atractivo para nuevas inversiones.

El borrador de la nueva Planificacién Energética 2021-2026, presentado a comienzos
del afio 2021 por el Ministerio para la Transicidn Ecoldgica y el Reto Demografico,
contemplaba inversiones para seguir mejorando la red de transporte en la comunidad

auténoma de Aragdn que ascenderian a mas de 300 millones de euros.
= Distribucion

En cuanto a infraestructura de distribucién energética, la empresa ENDESA -con casi de
1 millén de clientes aragoneses- invertird 215 millones de euros en la red eléctrica en
Aragon entre 2022-2024, para mejorar la red de distribucidn con el objetivo de
consolidar la calidad del servicio que presta a sus clientes, y afrontar los nuevos retos

de la transicidn energética, la digitalizacion y la automatizacién de la red.

Esta empresa termind en octubre de 2021 los trabajos de adecuacién y mejora
tecnolédgica de la linea aérea de distribucidn que suministra energia a Oliete, localidad
situada en la comarca de Andorra—Sierra de Arcos. La actuacién contd con una
inversién de 124.000 euros y supuso una mejora directa de la calidad de suministro

para 750 clientes.
=  Generacion

La generacidn de electricidad, la principal produccién de energia en nuestro territorio,

se produce en las centrales hidroeléctricas, térmicas, parques edlicos o solares.

Térmica: Con el cierre de la central térmica de Andorra (Teruel) en 2020, desaparecio
la produccién de este tipo de energia, de acuerdo al calendario marcado en el conjunto
de Espaia para la clausura de las instalaciones de generacién de electricidad con
guema de carbdn. Con la demolicidn de las tres grandes torres de refrigeracidn de esta
central aragonesa se termina esta tecnologia que durante décadas fue simbolo de

industrializacion.
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Hidraulica: Las caracteristicas hidroldgicas de Aragén muestran cémo la margen
izquierda del Ebro tiene unos caudales mucho mas cuantiosos y constantes que la
margen derecha, mucho mas modesta en sus volimenes aportados y con una mayor
irregularidad en sus aportaciones. Por esta razdn, las centrales hidroeléctricas se
ubican en la margen izquierda y en el eje del Ebro, aprovechando la mayor cantidad y

regularidad de caudales.

Las grandes instalaciones hidroeléctricas se sitlan en los grandes embalses de reserva
de agua que posibilitan la generacidn de saltos para la obtencidn de energia eléctrica.
Sin embargo, las minihidradulicas, debido ademas a las necesidades medioambientales,

se plantean como opciones mas viables.

Segun los Presupuestos del Estado de 2021, las confederaciones hidrograficas recibiran
casi 150 millones de euros del Mecanismo de Recuperacién y Resiliencia para
actuaciones en infraestructuras hidraulicas y preservacién de recursos hidricos. El Plan
de Resiliencia, en su componente 5, detalla inversiones en reutilizacion y saneamiento
del agua, pero también una transicion digital para controlar y vigilar el dominio publico
hidraulico, que incluye los embalses hidroeléctricos. Tanto las confederaciones
hidrograficas como las empresas de generacion de energia deberan adaptarse a los
cambios en los caudales de los rios y su efecto en los embalses, debido a que la gestion

del agua condicionara la produccion de energia hidroeléctrica.

Entre las soluciones que propone el Plan Nacional Integrado de Energia y Clima 2021-
2030, para mejorar el aprovechamiento hidroeléctrico ante la disminucién en los
caudales de los rios, esta la reforma de las concesiones nuevas para cambiar las
estrategias de bombeo y almacenamiento, siempre sujetas a las

condiciones ambientales.

En los proximos afios acaba el periodo concesional de algunas de las centrales
hidroeléctricas y su reversidn al Estado. El vigente Plan Hidroldgico del Ebro que entré

|ll

en vigor el 20 de enero de 2016 ya contemplaba en su redaccién el “analisis y
reversion de las centrales hidroeléctricas que acaban su periodo concesional” con la
“continuidad de la explotacién maximizando el interés publico”, estando en fase de
consulta publica hasta finales de 2021 la Propuesta de Proyecto de Plan Hidroldgico de

la demarcacion hidrografica del Ebro (tercer ciclo 2021-2027).

Segun la Confederacion Hidrografica del Ebro (CHE), entre los afios 2019-2027 se tiene
previsto realizar el procedimiento de reversidn de la concesidn al Estado de 9 centrales
en el Alto Aragon (Baios de Panticosa, Argoné, Auxiliar de Lafortunada, Canal de

Pifiana, pantano de Barasona, salto de El Ciego, Morana, Morca y La Requijada), que se

suman a las 5 concesiones ya finalizadas de Barrosa y Urdiceto, en Bielsa; El Pueyo de
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Jaca, en Panticosa; Lafortunada-Cinqueta, en Tella-Sin, y Campo, en el Esera. Estas tres
ultimas fueron las Unicas recuperadas en todo el Estado espafiol, todas ellas en la

provincia de Huesca, en procedimientos impulsados por la CHE.

B Cuadro 6
Centrales eléctricas y potencia instalada por tipo de tecnologia
Numero y Megavatios. Aragén. Afio 2020y 2021

Afo 2020 Afo 2021

N2 de centrales Potencia (MW) N2 de centrales Potencia (MW)
Termoeléctrica convencional 1 1.101 0 0
Cogeneracion 37 512 35 512
Ciclo combinado 3 1.863 3 1.863
Hidroeléctrica 107 1.557 107 1.556
Edlica 128 2.816 181 4.297
Solar-fotovoltaica 1.827 833 1.845 1.440
TOTAL 2.103 8.682 2.171 9.668

Fuente: Departamento de Industria, Competitividad y Desarrollo empresarial.

Edlica-Solar: Los recursos naturales con los que cuenta Aragdn para la produccion de
energia edlica y solar son muy atractivos a la inversidon: mucho sol, viento endiablado
en algunos puntos del valle del Ebro y un territorio tan basto como despoblado. Segun
el Gobierno de Aragon, el potencial aragonés en materia de energia renovable debe

ser aprovechado por ser un valor afadido, priorizando la convivencia con el territorio.

El territorio aragonés cuenta con el mayor nimero de hectareas de energia renovable
de Espafia y ya aglutina mas del 40% de la nueva energia edlica que se instala en

Espafia, con un crecimiento vertiginoso.

Aragdn tenia a finales de 2021 en funcionamiento mas de 2.000 parques, de cerca de
6.000 megavatios, de energia edlica y fotovoltaica. En construccidon habia mas de 30
parques edlicos y plantas solares fotovoltaicas con una inversién que superaba los
1.350 millones con una generacion de 1.515 megavatios (MW). En cuanto a la
tramitacién administrativa, la cifra se dispara hasta los 400 proyectos con una
generacioén de hasta 12.000 MW que podrian ver la luz en 2022 con inversores

privados comprando terreno para seguir implantando parques de renovables.
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6.3. INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION

La I+D+i son las siglas que identifican dos componentes, Investigacién y Desarrollo e
Innovacion. El primero, se refiere a la investigacion basica, la investigacion aplicada y el
desarrollo experimental, mientras que el segundo término se refiere a la innovacion
tecnoldgica, como el resultado en forma de producto o proceso de negocio nuevo o
mejorado -o combinacién de ambos- distintos de los usados, y que se ha introducido

en el mercado o implementado en la empresa.

Ante la actual situacién de crisis causada por la pandemia, la Unidn Europea fomento
aun mas las inversiones en tecnologias ecolégicas y digitales, en innovacion e
investigacidn, en particular, para lograr un crecimiento justo, integrador y sostenible,
contribuir a la creacién de empleo y alcanzar la neutralidad climatica para 2050. Para
facilitar la articulacion de la politica de 1+D+i con los objetivos europeos y maximizar
la coordinacion entre la planificacién y programacién estatal y autondmica se aprobo
la actual Estrategia Espafiola de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (EECTI)
correspondiente al periodo 2021-2027. Entre sus objetivos mas visibles esta fomentar
la inversién privada en |+D para poder duplicar la suma de inversiones publica y
privada en I+D+i, hasta alcanzar en 2027 el 2,12% del PIB.

La estrategia recoge diversas actividades para resolver la crisis econdmica y social
provocada por la pandemia mediante una apuesta decidida por consolidar y potenciar
la ciencia y la innovacién como herramientas esenciales para la reconstruccion de la
economia espafiola. Dichas actividades, de dmbito nacional y europeo, estdn recogidas
en el Plan de Choque para la Ciencia y la Innovacion del Gobierno de Espaiia - que
contemplaba 1.000 millones de euros en inversidn directa en 2020 y 2021- y en el Plan
de Recuperacion, Transformacién y Resiliencia de la Economia espaiiola- que incluye
un paquete de medidas para la reforma institucional y el fortalecimiento de las

capacidades del sistema nacional de ciencia, tecnologia e innovacion-.

En esta estrategia se articularan los Planes Estatales de Investigacion Cientifica, Técnica
y de Innovacién (PEICTI) correspondientes a los periodos 2021-2023 y 2024-2027. El
correspondiente a 2021-2023, aprobado por el Gobierno de Espana a mitad del afio
2021, centra sus objetivos en el refuerzo de la [+D+i en los sectores mas estratégicos
tras la pandemia: salud, transicion ecoldgica y digitalizacién, ademds de avanzar en el
desarrollo y afianzamiento de la carrera cientifica. Su presupuesto ordinario se
complementara con fondos extraordinarios por un valor total de mas de 6.000

millones de euros, provenientes del Plan de Recuperacién, Transformaciéon y
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Resiliencia que utiliza fondos europeos de Next Generation EU, Mecanismo de
Recuperacién y Resiliencia (MRR), y REACT-EU.

En esta estrategia también se incluyen los diferentes planes autondmicos en 1+D+i,
donde se tienen en cuenta las diferencias regionales en materia de investigacion e
innovacion, que requieren politicas de fomento y generacién de capacidades
territoriales especificas. El Estado espafiol tiene competencia exclusiva en materia de
fomento y coordinacién general de la investigacidn cientifica y técnica, pero la
promocion y financiacién de la I+D+i es una responsabilidad compartida entre la

Administracion General del Estado y las Comunidades Auténomas.
Programa Horizonte Europa

El nuevo Programa Marco de Investigacidn e Innovacion para el periodo 2021-2027 de
la Unién Europea, denominado “Horizonte Europa”, se cred por el Reglamento (UE)
2021/695 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 28 de abril de 2021, y
posteriormente se diseid su programa especifico de ejecucion, por Decisién (UE)
2021/764 del Consejo de 10 de mayo de 2021, ambas normas aplicables con efecto
retroactivo desde el 1 de enero de 2021.

Este programa sera el instrumento fundamental para llevar a cabo las politicas de [+D+i
de la UE en el periodo sefialado con un presupuesto de 95.517 millones de euros. Su
objetivo es alcanzar un impacto cientifico, tecnolégico, econdmico y social de las
inversiones de la UE en I+l (Investigacion e Innovacién), fortaleciendo de esta manera
sus bases cientificas y tecnoldgicas y fomentando la competitividad de todos los
Estados Miembros (EEMM). De esta manera, este programa preparara a la UE para

afrontar los retos que se presenten en el futuro.
Su estructura esta basada en tres pilares:

1. Excelencia cientifica. Este pilar financiara proyectos de investigacién en la frontera
del conocimiento disefiados y dirigidos por investigadores, a través del Consejo
Europeo de Investigacion (ERC). También apoyara el desarrollo profesional y la
formacién del personal investigador, a través de las actividades de movilidad
internacionales e intersectoriales del programa Marie Sklodowska-Curie (MSCA). Por
ultimo, invertird en mejorar y optimizar el acceso transnacional a las infraestructuras

de investigacidn de nivel mundial.

2. Desafios Globales y Competitividad Industrial Europea. Este pilar financiara la
investigacion dentro de los retos sociales, reforzard las capacidades tecnolégicas
industriales y establecera misiones con objetivos orientados a desafios globales (salud,

cambio climatico, energias renovables, movilidad, seguridad, digital, materiales, etc.).
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Ademas, apoyara la creacién de asociaciones europeas (o parteneriados europeos) con
los paises miembros y la industria para trabajar conjuntamente en I+l. También incluird
al Centro Comun de Investigacion (JRC) que asistira a la UE y a los gobiernos nacionales

en su toma de decisiones aportandoles evidencias cientificas y soporte técnico.

3. Europa Innovadora. Este pilar tiene como objetivo hacer de Europa una potencia
pionera en la innovacion de creacion de mercado y en el crecimiento de pymes
innovadoras a través del Consejo Europeo de Innovacion (EIC). Este apoyara a
innovadores, empresarios, pymes y cientificos de primer orden y con ambicién de
crecer a escala internacional. Adicionalmente, el Instituto Europeo de Innovacién y
Tecnologia (EIT) continuara fomentando la integracidn de la investigacion, la educacién
superior y el emprendimiento a través de las Comunidades de conocimiento e

innovacion (KIC).

Estos tres pilares se sustentaran sobre un programa horizontal, ampliando la
participacion y fortaleciendo el Area Europea de Investigacion (ERA), dedicado a
ayudar a los EEMM de la UE en sus esfuerzos por desarrollar su potencial nacional de
investigacion e innovacion, y especialmente, a aquellos Estados con menor

rendimiento en I+l para que mejoren su participacién en Horizonte Europa.

En el plan estratégico de Horizonte Europa 2021-2024, la Comision Europea establece

cuatro prioridades de investigacién e innovacion para un futuro sostenible:

1) Promover una autonomia estratégica abierta liderando el desarrollo de tecnologias,
sectores y cadenas de valor digitales, capacitadores y emergentes que se consideren

clave.

2) Restaurar los ecosistemas y la biodiversidad de Europa y gestionar los recursos

naturales de manera sostenible.

3) Convertir a Europa en la primera economia circular, climaticamente neutra y

sostenible, basada en la tecnologia digital.
4) Crear una sociedad europea mas resiliente, inclusiva y democratica.

Con la creacién de este nuevo programa, se cerré el anterior Programa Marco (2014-
2020) denominado “Horizonte 2020”, primera fuente de financiacién de la I1+D en
Europa en los ultimos seis afios que contaba con un presupuesto de 75.000 millones de

euros.

La subvencion total conseguida por las entidades espafiolas correspondiente a su
participacién en el Programa Marco de [+D+i de la Unién Europea Horizonte 2020

ascendié a 6.114 millones de euros, segun el Ministerio de Ciencia e Innovacién, una
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vez contabilizados las ultimas convocatorias adjudicadas en 2021. El ranking de Espafia

en relacion al resto de paises de la UE28, fue el siguiente:

= Cuarto pais que mas subvencién consiguié en el Programa Marco, con una tasa de
retorno del 10,4% del programa, por encima del objetivo fijado (9,5% UE-28), solo por
detras de Alemania, Reino Unido y Francia. En el anterior programa marco, la tasa de
retorno? se situd en el 8,3%, con una subvencién concedida de 3.400 millones de

euros, ocupando el sexto puesto.

= Segundo pais con mayor numero de participaciones. La presencia de organizaciones
espanolas fue relevante, con al menos un representante en, aproximadamente, una de
cada cuatro participaciones que obtuvieron éxito. Entre los beneficiarios, las empresas

representaron el 35% de la financiacion, seguida de las universidades, con el 21%.

= Primer pais en liderazgo de proyectos? de I+D+i en colaboracién, con 1.187
proyectos financiados (17% del total) con coordinacién espafola, lo que demostré el

posicionamiento internacional de nuestras entidades.

Segun la informacion desagregada por CCAA, Aragdén mds que triplicé los fondos
captados en el programa H2020 respecto al anterior programa marco, pasando de 61 a
192 millones de euros, siendo la comunidad auténoma con mayor incremento, por
encima de la media nacional y la media europea.

B Cuadro 1l
Retorno de los programas marcos
Millones de euros y Porcentaje respecto al total (%). Aragén

Ao Denominacion Subvencién % Espaia % UE
Total 6PM (2003-2006) 62 Programa Marco 19,4 2,1% 0,1%
Total 7PM (2007-2013) 72 Programa Marco 60,5 1,8% 0,1%
Total 8PM (2014-2020) Horizonte 2020 191,7 3,1% 0,3%

Fuente: Ministerio de Ciencia e Innovacién e Instituto Tecnoldgico de Aragoén. Elaboracion propia

Gracias a esta buena evolucidn respecto al programa marco anterior, nuestra
comunidad auténoma se situd como la sexta regién con mayor retorno obtenido- solo
por detras de Cataluiia, Madrid, Pais Vasco, Comunidad Valenciana y Andalucia-,

mejorando nuestra participacion en el conjunto nacional, que paso del 2% al 3%.

1 Por retorno se entiende la subvencion recibida por las entidades espafiolas por su participacién en

proyectos de los Programas H2020.

2 Proyectos en colaboracidn con al menos 3 entidades de 3 paises diferentes
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Comparativa del VIl Programa y H2020
Subvencidn concedida. Porcentaje (%) y Millones de euros. Aragén y CCAA
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Fuente: Ministerio de Ciencia e Innovacién. Elaboracion
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Si realizamos un analisis comparativo de cada uno de los anos de la programacién, la

subvencién en Aragon en el afio 2021 se elevd a 11 millones de euros, 20 millones

menos que el afio 2020, que fue el del cierre del programa H2020. Durante los afios

incluidos en el periodo de programacion, destaco el aino 2019 previo a la pandemia, en

el que se alcanzd un maximo de subvencion que superé los 42 millones de euros,

llegando a representar casi el 4% del total de Espana.
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B Grafico 2
Retorno de H2020 por aios
Subvencidn concedida. Millones de euros y Porcentaje (%). Acumulado 2014-2021

50 I Subvencion =0== % Espafia 3,904 4%
3,40% s 0% 3,700
40 .
42,1
) 205 2,70% 32,7 3,10% 3%
) 4 °
30 | 290% 27,8 26,9
22,6 2%
20
13,7 15,2
10,7 1%
) l
0 0%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fuente: Ministerio de Ciencia e Innovacidén e Instituto Tecnoldgico de Aragdn. Elaboracion propia

Este Programa al estar abierto a todo tipo de organizaciones y a actividades orientadas
a generar impacto, tuvo una amplia y diversificada participacién. La subvencién
concedida en Aragdn para el periodo H2020 se repartié entre 150 entidades, de las
cuales 111 eran empresas, en su mayoria pymes (84%), con una participacidon en 448

actividades |+D+i, de las cuales 153 fueron de coordinacion.

En Aragdn, el colectivo que lideré el retorno del programa H2020 fue el colectivo de
empresas, con mas del 26%, aunque con un peso por debajo de la media nacional
(35%), seguido de los centros de investigacion, con casi un 26%, por encima de la

media nacional que se situd en el 11%.

Las entidades aragonesas que superaron los 10 millones de euros de retorno en el
Programa H2020 fueron por orden de mayor importe: Universidad de Zaragoza,
entidad con 39 millones de euros, en 83 actividades subvencionadas (24 de
coordinacion), representé el 20% del total concedido en Aragén; Fundacién CIRCE, con
71 actividades (22 de coordinacion) con un retorno de 35 millones de euros (18% del
total) ocupd el cuarto puesto por mayor retorno entre los centros tecnolégicos en
Espafia; Fundacion AITIIP (Asociacion de Investigacién Taller de Inyeccion de la
Industria de los Plasticos) con 14 millones de euros en 24 actividades (12 de
coordinacion);Instituto Tecnoldgico de Aragdn con 12 millones de euros, en 33

actividades (4 coordinacién).
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B Gréfico 3
Retorno de H2020 por entidades
Peso sobre el total (%) y Millones de euros. Afios 2014-2021
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Fuente: Ministerio de Ciencia e Innovacion. Elaboracion propia

El programa Horizonte 2020 concentraba sus recursos en tres ejes u objetivos
estratégicos: El impulso de la Ciencia de excelencia para reforzar la posicion de la UE
en el panorama cientifico mundial; el fomento del Liderazgo industrial para hacer de la
UE un lugar mds atractivo para la inversion en 1+D+i; y los Retos Sociales para aportar
una respuesta directa a las prioridades politicas y los retos identificados en la
estrategia Europa 2020, tales como la seguridad, la energia, el transporte, el cambio
climatico y el uso eficaz de los recursos, la salud y el envejecimiento, los métodos de

produccién respetuosos del medio ambiente y la gestién del territorio

B Cuadro 2
Retorno por pilares del programa H2020
Millones de euros y Porcentaje respecto al total (%)

~_ %Aragbén/ %Espafia/

A ESPANA
Aragoén Espafna Espafia UE28

H(Ciencia Excelente 44 1715 2,6% 8,0%
Mliderazgo Industrial 61 1.775 3,4% 13,1% ARAGON
Retos Sociales 85 2571 3,3% 11,2%
MOtros 1 52 2,3% 4,7% g
TOTAL 192 6.114 3,1% 10,4% 29,0%

Fuente: ITAINNOVA y CDTI. Elaboracién propia
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Segun los resultados de cada uno de estos pilares que promovia el programa H2020, el
44% de la subvencién concedida en H2020 correspondié al pilar de “Reto sociales” con
similar peso que la media nacional. El “Liderazgo Industrial”, aunque de menor
importe, tuvo un peso sobre el total del programa del 32%, por encima en 3 puntos
porcentuales a la media nacional, y presentd el mayor peso en el conjunto nacional. La
mayor diferencia se observa en “Ciencia Excelente” que en Aragdn representd un 23%,

por debajo en 5 puntos porcentuales a la media nacional.

Entre las areas tematicas que integraban cada una de los pilares basicos del Programa

H2020, destacaron en Aragdn por su subvencién concedida las siguientes iniciativas:

= “Energia segura, limpia y eficiente. Hidrogeno y pilas de combustibles”. Esta tematica
fue disefiada para apoyar la transicion a un sistema energético confiable, sostenible y
competitivo. Liderd por mayor retorno, con 31 millones de euros, el 16% de toda la
subvencién concedida en el Programa a nuestra comunidad auténoma. Este importe
representd casi el 6% del total concedido en Espafia para esta iniciativa- que ascendié
a 522 millones de euros, situandole en el segundo pais de la UE28 con mayor retorno

en esta tematica, con un 12% -.

= “Nanotecnologias, materiales avanzados, biotecnologia y fabricacion y
transformacion avanzadas. Edificios energéticamente eficientes. Fabricas del futuroy
procesos industriales sostenibles”. Esta area apoyara el desarrollo de tecnologias que
sustentan la innovacion en una variedad de sectores, con un fuerte enfoque en el
desarrollo de capacidades industriales europeas en Key Enabling Technologies (KET).
Con 27 millones de euros concedidos en Aragdn, mas del 14% del Programa, supuso
casi el 5% del total concedido en esta tematica en Espafia -623 millones de euros, el

segundo pais con mayor retorno con el 16% de la UE28- .

= “Innovacion en las PYME. Instrumento PYME. Acceso a la financiacidn de riesgo.
Acceso rapido a la innovacién”, tiene como objetivo crear un puente entre el nicleo
del programa marco -apoyo a proyectos de investigacion, desarrollo e innovacidn- vy la
creacién de un ecosistema favorable para la innovacién y el crecimiento de las PYME,
incluyendo acciones que brindan principalmente un apoyo intermedio. En esta area, el
retorno de Aragdn supuso mas de 24 millones de euros, que representaron casi el 13%
del Programa y mas del 5% de la subvencidn total en Espafia -478 millones de euros,

primer pais por retorno, con el 16% de la UE28-.
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B Grifico4
Retorno de H2020 por areas tematicas
Subvencidn concedida. Millones de euros y Porcentaje respecto a Espafia (%).Afos 2014-2021
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Fuente: Ministerio de Ciencia e Innovacion. Elaboracion propia

En Espafia, sin embargo, el primer puesto por importe - con 736 millones de euros- fue
la iniciativa del Consejo Europeo de Investigacion (ERC) que consiste en fomentar la
investigacion de alta calidad en Europa a través de la financiacion competitiva y apoyar
la investigacion de vanguardia impulsada por investigadores en todos los campos de
investigacion, sobre la base de la excelencia cientifica. Por mayor peso del retorno de
Espafia, en relacién al resto de la Union Europea (UE28), “Innovacion en las PYME”
tuvo una tasa de 16%, y “Nanotecnologias, materiales avanzados, biotecnologia y
fabricacion y transformacién avanzadas (NMBP)”, un 15%.

Fondo aragonés I+D+i

El Gobierno de Aragdn emprendid la elaboracién de una planificacion estratégica de la
[+D+i durante el afio 2021 con el fin de alcanzar un Aragdn sostenible, equitativo e

integrador mediante el impulso de su Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
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fortalecimiento del liderazgo industrial innovador aragonés, la colaboracién de todos
los agentes involucrados, el empleo de las herramientas de fomento eficientes, el
desarrollo del capital humano y sus competencias y talento y por ultimo, la apuesta

por la conectividad de todo el ecosistema de I+D+i y Tecnologia aragonés.

El Gobierno de Aragdn, a través de la Direccidén General de Investigacidon e Innovacion y
el Instituto Aragonés de Fomento, y con el apoyo de la Direccién General de Gobierno
Abierto e Innovacién Social, impulsé a mediados del afio 2021, un proceso de
participaciéon ciudadana para la elaboracion de tres instrumentos para esta

planificacion estratégica:

1. Estrategia de Especializacion Inteligente de Aragdn (Smart Specialisation Strategy,
S3) para el periodo 2021-2027, con el objetivo de dar una visidon de un Aragén
sostenible gracias a la especializacidn inteligente de sus fortalezas y lograr una
sociedad aragonesa cohesionada y equitativa. Esta estrategia es condicidn habilitante
para optar a fondos europeos y para su redaccidn se consulta a actores

socioecondmicos y del ecosistema de |+D+i aragonés, ademas de a la ciudadania.

2. Estrategia Aragonesa de Investigacidon, Desarrollo e Innovacion (EAIDi), que
establecera el marco del I+D+i por medio de una serie de directrices, lineas de accién y
objetivos con el fin de afrontar los desafios que la ciencia y la innovacién aragonesas

debe de solventar.

3. Plan Autondmico de Investigacion, Desarrollo e Innovacién (11l PAIDi) que contendra
los principios, acciones y objetivos para el mejor desarrollo de la Investigacidn, el
Desarrollo, la transferencia de conocimientos y la Innovacién en Aragdn y su correcta

articulacion en el Sistema Aragonés de [+D+i.

Las prioridades estratégicas en estos instrumentos -un Aragén verde, competitivo y
digital, saludable y conectado, social y abierto- estan alineadas con los objetivos
politicos de la Unidn Europea (UE), la Agenda 2030, las plataformas de especializacion
inteligente de la UE (S3P) y los consorcios publico-privados participados y liderados por

Aragén.

De este modo, los tres instrumentos de planificacién estratégica de 1+D+i, la S3 Aragdn,
el lll PAIDI y la EADi, contendran los principios, prioridades y grandes lineas
estratégicas, ejes de actuacién, acciones y objetivos que Aragdn debe seguir para
alcanzar su mejor desarrollo en las areas de investigacidn, desarrollo, transferencia de
conocimientos (y tecnoldgica) e innovacion, asi como para articular de forma eficiente

y coordinada su Sistema de |+D+i dentro del marco estatal y europeo.
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Estas iniciativas se veran reforzadas con la Estrategia de Inteligencia Artificial 2022-
2024 del Gobierno de Aragdn, cuyo proceso de elaboracion se inicié en abril 2021. Esta
estrategia se adaptara a la Estrategia Nacional- presentada en diciembre del afio 2020
como marco de referencia para el desarrollo de una Inteligencia Artificial inclusiva,
sostenible y centrada en la ciudadania- asi como a las potencialidades y elementos
diferenciadores propios de la Comunidad Auténoma. Aragdn, serd asi, la tercera
comunidad auténoma espafiola, tras Catalufia y Comunidad Valenciana, en contar con

una estrategia propia.

Para situar a la [+D+i en el lugar que le corresponde en Aragon, se requiere ademas de
un sistema de corresponsabilidad politica y administrativa que sirva para impulsar el
sistema de |+D+i aragonés y que cumpla los estandares nacional y europeo. Para ello,
el Acuerdo de 10 de marzo de 2021 del Gobierno de Aragdn, establecié unas medidas
que profundizan en la implantacidn y desarrollo de la Gobernanza del Sistema
Aragonés de la 1+D+i, credndose los mecanismos para potenciar la participacién de
todos los ambitos de la sociedad aragonesa desde la perspectiva de la cuadruple hélice
(universidades y centros de investigacion, sector privado, Administracidon Publica y
ciudadania), a la vez que se impulsa la colaboracién publico-privada, con el fin de

facilitar un ecosistema aragonés de |+D+i plenamente interconectado.

Las medidas aprobadas consistieron en medidas complementarias al Sistema de
Gobernanza del I+D+i de la Comunidad Auténoma de Aragdn, impulsadas por la
Direccién General de Investigacion e Innovacién del Departamento de Ciencia,
Universidad y Sociedad del Conocimiento, asi como la designacién de la Direccién
General de Investigacidon e Innovacién y del Instituto Aragonés de Fomento como
agentes coordinadores conjuntos de la Estrategia Aragonesa de Especializacion

Inteligente (S3 Aragdn).

En el dmbito de los recursos, la Ley de Presupuestos de la Comunidad Autéonoma de
Aragdn para el ejercicio 2021 incluyé por primera vez el Fondo Aragonés de |+D+i,
regulado en la Ley 17/2018, de 4 de diciembre de Investigacion e Innovacion de
Aragdn, como el conjunto de recursos econdmicos destinados a la investigacidn,
desarrollo e innovacidn que se incluyan en los presupuestos de la Comunidad
Auténoma de Aragdn en cada ejercicio. Posteriormente, el Acuerdo de 19 de mayo de
2021 del Gobierno de Aragén aprobd el Fondo de |+D+i de la Comunidad Auténoma de
Aragdn y su incorporacion como anexo a la Ley de Presupuestos de la Comunidad

Auténoma de Aragén para el ejercicio 2021.

Segun este Acuerdo, este fondo tenia asignado las siguientes partidas agrupadas de la

siguiente manera:
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1) Acciones de la Funcién 54 “Investigacion cientifica, técnica y aplicada” con un
presupuesto inicial de 83 millones de euros asignados en 2021, que ascendid a 90
millones en 2022. La mayor parte de la financiacién publica en |1+D+i se refleja en esta
funciéon presupuestaria, cuya gestion recae en el dmbito de actuacioén del
Departamento de Innovacién, Investigacion y Universidad del Gobierno de Aragény

otras entidades de derecho publico.

B Grafico5
Presupuesto aprobado en Investigacion cientifica, técnica y aplicada por programas
Millones de euros. Gobierno de Aragén. Afio 2021 y 2022
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Fuente: Gobierno de Aragdn. Elaboracion propia

Los programas de actuacién que integran esta funcién presupuestaria son:

-Programa 5411: “Servicio General Ciencia, Universidad y Sociedad del Conocimiento”,
de la Secretaria General Técnica del Departamento de Ciencia, Universidad y Sociedad
del Conocimiento.

-Programa 5421: “Investigacion Agroalimentaria” del Centro de Investigacién y
Tecnologia Agroalimentaria de Aragdn (CITA).

-Programa 5422: “Investigacion y Tecnologia aplicada a la Industria” del Instituto
Tecnolégico de Aragén (ITAINNOVA).

-Programa 5423: “Investigacidn, Desarrollo e Innovacién Tecnoldgica” de la Direccidon

General de Investigacidn e Innovacion.

-Programa 5424: “Investigacidn y Desarrollo de la Sociedad de la Informacién” de la

Direccion General de Administracion Electrénica y Sociedad de la Informacion.
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-Programa 5425: “Investigacion y Desarrollo en el Area de Salud” del Departamento de

Sanidad e Instituto Aragonés de Ciencias de la Salud.

-Programa 5426: “Administracidn electrdnica”, de la Direccion General de

Administracion Electrdénica y Sociedad de la Informacidn

2) “Acciones no incluidas en la funcién 54, correspondientes a otros departamentos”,
con una dotacion inicial de 17,1 millones de euros en 2021, que pasd a casi 25 millones
en 2022.

3) “Otros fondos de 1+D+i consignados independientemente” que incluian:

= Fondo General de Universidades, de casi 43 millones de euros en 2021 que se
elevaron a 46 millones para el afio siguiente, que forman parte de la transferencia

basica destinada a la Universidad de Zaragoza

= Proyectos derivados del Fondo de Inversiones de Teruel (FITE) relacionados con

[+D+i, con casi 6 millones de euros, que en 2022 subieron a 7 millones.

En total, el Fondo Aragonés de I+D+i pasé de una dotacidn presupuestaria inicial (sin
incluir la posterior asignacion de Fondos React) en el afio 2021 de casi 149 millones a
170 millones en el presupuesto de 2022. En este Ultimo afio, se incluyé ademads otra
partida procedente del Mecanismo de Recuperacién y Resiliencia, para actuaciones
dirigidas a la modernizacién de la Comunidad Auténoma, incluida en la partida

presupuestaria de “Aplicaciones Informaticas”, con casi 7 millones de euros.

En cuanto al grado de ejecucion del Fondo llegd al 67%, pero si del crédito final
descontamos los Fondos REACT y MRR aportados posteriormente a la aprobacién del
presupuesto, alcanzd el 86%. La mayor parte del importe ejecutado correspondié a la
funcién “Investigacion cientifica, técnica y aplicada” que ascendid a casi 85 millones de
euros, frente al crédito final, 125 millones de euros. Esta brecha se reduce si del
crédito final descontamos los Fondos REACT aportados posteriormente a la aprobacion

del presupuesto, aumentando la ejecucion a un 86%.

En Espafia, segln los datos de ejecucién presupuestaria del sector publico estatal
correspondientes al ejercicio 2020, publicados por la Intervencidon General del Estado
(IGAE), los recursos efectivamente empleados en la Politica de Gasto 46 (Investigacion,
Desarrollo e Innovacidn) por parte de los distintos ministerios y organismos con
competencia sobre esta materia alcanzé los 3.667 millones de euros, 38 millones mas
que en 2019- incremento inferior a los registrados en 2018 (251 millones) y 2019 (353
millones)-. Sin embargo, la diferencia entre los recursos presupuestados o disponibles

y los finalmente ejecutados arrojo una tasa de ejecucién presupuestaria del conjunto
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de recursos disponibles —financieros y no financieros- del 52,1%, la mayor desde 2016
(49,4%).

B Grifico6
Gasto ejecutado* en Investigacidn cientifica, técnica y aplicada
Millones de euros y Grado de ejecucién (%). Gobierno de Aragdn. Aiio 2021y 2020
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(*) Para calcular el grado de ejecucidn, en el importe de crédito final no se incluyen los FONDOS REACT.
Fuente: Gobierno de Aragdn. Elaboracion propia

Entre los programas de actuacién que componen esta funcidn, el de mayor importe
ejecutado en 2021 fue el correspondiente a “I+D+i Tecnoldgica”, con mas de 28
millones, un 10% menos que en el afio 2020. El segundo programa por importe, el
programa de “I+D en el Area de Salud”, destacé por su incremento de mas del doble
que el aio anterior, alcanzado casi 18 millones de euros de ejecucion. También el
programa de “Investigacion y Tecnologia aplicada a la industria”, con 5 millones de

gasto ejecutado, experimentd un aumento de casi un 24%.

Los programas que tuvieron un menor grado de ejecucion, en torno al 70%, fue “I+D
Sociedad de la Informacién” y “Administracién Electréonica”, ambas pertenecientes a la
Direccién General de Administracién Electrénica y Sociedad de la Informacién con el
mismo, lo que supuso que sumaran casi 7 millones sin gastar. Sin embargo,

incrementaron su importe ejecutado en un 5% y 18%, respectivamente.
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Por otra parte, los programas con mayor ejecucion fueron “Servicio General Ciencia,
Universidad y Sociedad del Conocimiento”, “Investigacion Agroalimentaria” y

“Investigacion y Tecnologia aplicada” con una tasa de aproximadamente el 100%.

6.3.1. Principales indicadores de I+D+i

Para que una actividad sea considerada I+D debe ser novedosa, creativa, incierta sobre
un resultado final, sistematica, y transferible y/o reproducible (dirigida a obtener
resultados que puedan ser reproducidos por otros). Las actividades de |+D
comprenden ese trabajo creativo y sistematico llevado a cabo por un centro, empresa
o institucion para incrementar el volumen de conocimientos y concebir nuevas

aplicaciones.

Segun la ultima estadistica sobre actividades de |+D elaborada por el INE, el gasto
interno? en Investigacion y Desarrollo (1+D) en Aragdén ascendid a 339 millones de
euros en el afio 2020. En comparacion al ano anterior, este gasto disminuyd un 5,3%,
rompiendo asi la tendencia de los ultimos seis afos de crecimientos consecutivos. Esta
evolucidn anual fue inferior a la media espafiola (1,3%) -que también mostré una
desaceleracion en su ritmo de crecimiento- y la segunda mas baja por CCAA, con una
caida igual a Castilla y Ledn y sélo por debajo de Extremadura (-10,0%).

3 Las actividades de I+D pueden desarrollarse dentro de la empresa, centro o institucién en cuyo caso
hablaremos de I+D interna, o pueden adquirirse a otras empresas u organismos (tales como
universidades, asociaciones de investigacién...), en cuyo caso hablaremos de Compra de I+D (I+D
externa). En lo sucesivo y salvo que se indique lo contrario nos estaremos refiriendo siempre a la
interna.
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B Grafico7
Evolucion del Gasto en I+D
Tasa de variacién interanual (%). Aragdn, Espafia y UE27. Afio 2016-2020
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Fuente: INE. Elaboracion propia

Los efectos de la pandemia del coronavirus, especialmente en el sector industrial de
gran capacidad inversora en [+D, influyeron en el mayor deterioro de nuestra
comunidad auténoma debido a nuestra especializacion en este sector. Esta causa,
unido a los sucesivos incrementos de gasto desde 2014, especialmente en los ultimos
afios -en 2018 se incrementd un 8,7%, mds de dos puntos por encima de la media
nacional, y en 2019 el aumento fue del 5,6%, punto y medio superior- pueden explicar

esta pérdida de impulso en el esfuerzo inversor en actividades 1+D.

Los recursos humanos empleados en las actividades de 1+D, segun la misma
estadistica, casi alcanzaron las 6.000 personas en equivalencia a jornada completa -de
los cuales aproximadamente 4.000 eran investigadores- lo que representd una
disminucion respecto al afio anterior del 4,7%, a diferencia de la media nacional que

permanecio estable.

B Cuadro3
Personal empleado en I+D
Miles de personas y Tasa de variacién anual (%). Aragdn y Espafia. Afio 2020

Personal Investigadores
Miles de personas (%) Miles de personas (%)
afio 2020 afio 2019 t.v.a afio 2020 afo 2019 t.v.a
Aragdn 6,0 6,3 -4,7% 4,0 4,2 -4,7%
Espafa 231,8 2314 0,2% 145,4 144,0 1,0%
Arago’n/Espaﬁa 2,6% 2,7% 2,7% 2,9%

Fuente: INE. Elaboracion propia
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Como resultado de esta peor evolucién de los indicadores en actividades en I+D, el
peso de Aragdn en Espafia descendid respecto al aiio anterior, tanto por importe del
gasto destinado a actividades en |+D (2,2%) como por el personal empleado en ellas
(2,6%)

El gasto en 1+D en relacion al PIB en Aragdn alcanzé el 1,0% para ese afio, cuatro
décimas menos que en Espaiia (1,4%), e inferior a la media de la Unién (2,3%). Esta
ratio se situd por debajo del objetivo del 2% para 2020 del Plan Estatal de Investigacion
Cientifica, Técnica y de Innovacién 2017-2020. En comparacién al resto de CCAA,
nuestra comunidad ocupé el octavo puesto con menor ratio, siendo Pais Vasco y

Madrid las de mayor ratio.

Respecto al afio anterior, Aragdn disminuyd esta ratio una décima, igual que la media
europea, pero diferente al avance de la misma cuantia en la media nacional. En esta
evolucién, influyé la combinacién de dos factores, de manera negativa el descenso del
gasto en I+D, pero de manera positiva la caida del PIB, como consecuencia de la
pandemia del COVID-19. En Espafia, el crecimiento de la inversion en 1+D unido al

profundo descenso del PIB en 2020, redujo su diferencia con Europa.

En cuanto al ratio del Gasto en 1+D por habitante, en Aragdn estuvo préximo a 270
euros -por debajo de la media nacional (329 euros) y mas de la mitad de la media de la
UE 27 (695 euros)- siendo la sexta comunidad auténoma con mayor importe,

condicionado por la menor poblaciéon de Aragén.

B Grafico 8
Gasto de I+D en relacién a la riqueza
Porcentaje sobre el PIB (%). Espafia y CCAA. Afio 2020
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El Sistema Espafiol de Ciencia, Tecnologia e Innovacién es un sistema complejo que se
caracteriza por la coexistencia de distintos sistemas regionales de investigacion e
innovacion, con niveles de desarrollo cientifico y tecnolégico dispares, junto con el
propio sistema estatal, integrado fundamentalmente por los organismos publicos de

investigacion.

B Cuadro 4
Gasto en I+D por sectores institucionales
Millones de euros. Espaia y Aragén. Afio 2020

Afo 2020 Afi0 2019 | Tasade
variacién
AP e ISFLH Enseflanza Empresas Total Total anual
Aragdn 72,7 76,6 190,1 3394 358,6 -5,3%
Espafia 2.798,6 4.202,0 8.767,5 15.768,1  15.572,1 1,3%
Aragdn/Esparia 2,6% 1,8% 2,2% 2,2% 2,3%

Fuente: INE. Elaboracion

El analisis de las cifras del gasto ejecutado en actividades I+D por cada uno de los
principales sectores institucionales en los que se divide la economia evidencia como la
mayor parte del gasto (56%) procedid de las Empresas, seguido de la Ensefianza
Superior (23%), y la Administracién Publica (AP) unida a las Instituciones Privadas Sin
Fin Lucro (21%). Esta distribucion fue muy similar a la observada para la media
espafiola, aunque con un menor peso la Administracién publica (18% Espaia) pero
mayor el de Ensefianza (27%). La inversién empresarial en [+D en Aragdn sufrié un
retroceso de mas del 5% (0,3% en Espaia), pero mayor deterioro experimenté la

inversidon no empresarial que retrocedié casi un 6%, (2,5% en Espafia).

B Grafico9
Gasto en I+D por sectores institucionales
Porcentaje sobre el total (%). Espafia y CCAA. Afio 2020
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Fuente: INE. Elaboracion propia

El andlisis del sector empresarial se puede ampliar con la Encuesta sobre la Innovacion
de las Empresas realizada por el INE para el afio 2020, que Unicamente considera las

empresas con 10 o mas asalariados, excluyendo las microempresas.
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Segln esta estadistica, el gasto realizado en innovacion, se compone no solo de los
gastos de |+D internos, sino que incluye los gastos de adquisicidn de I+D (I1+D externa) y
“Otros gastos de innovacién”, como el “Coste laboral del personal interno trabajando

en innovaciéon”, “Otros gastos corrientes” y “Gastos de capital para la innovacion”.

El gasto total en actividades innovadoras del sector empresarial realizado en la
comunidad auténoma de Aragdn superd la cifra de 329 millones, casi un 40% menos
que el afio anterior, con mayor desgaste que en Espafia (-11,9%), situandose en el

primer puesto con mayor caida por CCAA.

En el gasto total en innovacion de las empresas aragonesas en el aiio 2020, el gasto
interno de 1+D tuvo un mayor peso, alcanzando el 57% del total del Gasto en
Innovacion (49% en Espafia), seguido de los “Otros gastos de innovacién”, que
representaron el 32% (41% en Espafia), dentro de los cuales casi el 60% fueron gastos
de capital (51% en Espafia).

Si dividimos este gasto entre la cifra de negocio de las empresas, obtenemos que el
esfuerzo innovador en Aragdn resultd un 0,6%, por debajo del mismo calculo para
Espaia (1,1%). Si la ratio la calculamos entre la cifra de negocios de las empresas, pero

solo aquellas con gasto en innovacion se eleva al 1,2% (2,1% en Espaia).

B Grafico 10
Gasto en innovacidn por tipo de gasto
Porcentaje sobre el total (%). Espafia y Aragdn. Ao 2020
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Fuente: INE. Elaboracién propia

El nUmero de empresas con sede social en Aragdn que tuvieron gastos en innovacion

en 2020 se elevd a 646, un 13,8% sobre el total de empresas, similar al 13,2% en
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Espafia. En el periodo desde 2018 a 2020, la Encuesta de innovacion de empresas

realiza un andlisis mas extenso llegando a las siguientes conclusiones:

-El nimero de empresas innovadoras se elevé a 1.022 empresas -un 21,9% de la
poblacion de empresas de 10 o mds asalariados, por debajo de la media nacional
(22,6%)- dedicandose el 44% exclusivamente a innovacion de procesos, un 11% a

innovacion de productos y el resto a ambas innovaciones.*

-En ese mismo periodo, entre los factores que tuvieron un grado de importancia
elevado a la hora de dificultar la decisidn de iniciar o ejecutar actividades innovadoras
en Aragon, el 46% de las empresas consideraron que su empresa tenia otras
prioridades, el 23% sefialé que los costes eran elevados y el 18% aludid dificultades

para obtener ayudas o subvenciones publicas.

-El 22% y el 20% de las empresas aragonesas que obtuvieron ayudas del Estado y de la
Administracion autondmica y/o local, respectivamente, destinaron esos recursos a
gasto en innovacidn, por encima de la media nacional (19% y 18%, respectivamente).
El 29% de las empresas innovadoras aragonesas obtuvieron financiacién de las
administraciones locales o autondmica y el 26% de la administracion del Estado,

también por encima de la media nacional (23% para ambos).

- El potencial innovador de un territorio, se mide no solo por la capacidad para
generar, sino también para proteger y explotar los resultados derivados de sus
actividades de I+D+i. En cuanto a la proteccion de la innovacion en Aragdn, segln esta
Encuesta: el 4% de las empresas aragonesas con actividades innovadoras registro
alguna patente, mismo porcentaje que Catalufia y Valencia y solo por debajo de
Navarra y Pais Vasco; y el 10% de las empresas con actividades innovadoras, registré

alguna marca, por debajo de la media nacional (11%).

4 Las innovaciones pueden ser de “innovaciones de producto”, bien o servicio nuevo o mejorado que

difiere significativamente de los bienes o servicios anteriores de la empresa y de “innovaciones de
procesos de negocio”, proceso empresarial nuevo o mejorado para una o mas funciones
empresariales que difiere significativamente de los procesos empresariales anteriores de la empresa
y que la empresa ha puesto en uso.
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B Cuadro5
Solicitudes de proteccion de la innovacién
Numero de solicitudes y tasa de variacion anual (%). Aragdn y Espaiia. Afio 2021y 2020

Afio 2021 Afio 2020 t.v.a (%)
Aragén  Espaia Aragén Espafia Aragén Espafia
Patentes 23 1.364 31 1.483 -26% -8%
Modelo de Utilidad 91 3.059 94 3.419 3% -11%
Marcas 1.100 51.565 1.078 51.120 2% 1%
Nombres comerciales 257 13.076 249 12.267 3% 7%
Disefio industrial 36 1.329 31 1.495 16% -11%

Fuente: Oficina Espafola de Patentes y Marcas (OEPM). Elaboracién propia

Entre las modalidades de proteccidn de la innovacion distinguimos los “Disenos
industriales”, que protegen la apariencia externa de los productos, las “Marcas y
Nombres Comerciales”, que protegen combinaciones gréficas y/o denominativas que
ayudan a distinguir en el mercado unos productos o servicios de otros similares y las
“Patentes y Modelos de utilidad”, que protegen invenciones consistentes en productos
y procedimientos susceptibles de reproduccién y reiteracién con fines industriales.

B Grafico 10
Solicitudes de proteccion de la innovacion
Numero. Tasa anual de variacion (%). Espaia y Aragon. Afios 2018-2021
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Segun la OEPM?, las solicitudes de patentes nacionales en Aragdn descendieron mas
de una cuarta parte en el aiio 2021 respecto al afio anterior, de manera mas profunda
que la media nacional. Se continué con la misma tendencia de los ultimos afos, pero

con un mayor deterioro en el caso de Aragon.

Las solicitudes de modelos de utilidad en el afio 2021 fueron en su totalidad para el
ambito de proteccion nacional. Respecto al afio 2020, en Aragdn descendieron un 3%,
con menos intensidad que a nivel nacional, siendo la quinta comunidad auténoma con
mejor registro. Tanto las marcas como los nombres comerciales registraron
incrementos respecto al afio 2020. Sin embargo, los Disefios Industriales

experimentaron un mayor aumento a diferencia del descenso registrado en Espafia.

La actividad inventiva, medida por la ratio de solicitudes por milléon de habitantes se
situd en 17 patentes, diez menos que la media nacional y por encima de tres CCAA y
dos ciudades auténomas. Sin embargo, en los modelos de utilidad, esta ratio se elevo a
69 solicitudes, por encima de la media nacional en 7 solicitudes por millén de
habitantes, siendo la cuarta comunidad auténoma con mayor ratio. En cuanto a la
actividad marcaria, con 829 marcas por cada millén de habitantes, se situd por debajo

de la media nacional que supero las 1.000 marcas.

En cuanto a las concesiones, se concedieron 22 patentes y 93 modelos de utilidad en
Aragdn, que estuvieron lideradas por la actividad® de “Aparatos electrénicos,
ingenieria electrénica, energia eléctrica” con 6 patentes y 13 modelos de utilidad,
seguida de la actividad de “Ingenieria civil” con 4 patentes y 13 modelos de utilidad. La
actividad de “Tecnologia Médica” -con 2 patentes y 8 modelos de utilidad en Aragén-
fue la que mayor concesion tuvo en Espaia (46 y 362 respectivamente), consecuencia

de la pandemia proclamada en el aiio 2020.

En cuanto a las patentes europeas, la nueva legislacién nacional equipard sus
requisitos de concesion con las patentes nacionales en 2017, detectdndose a partir de
entonces un incremento paulatino de las solicitudes de patentes europeas. En 2021 se
observa un claro trasvase de solicitudes espafiolas de patentes nacionales a patentes

europeas.

Las solicitudes de patentes europeas de origen espanol registradas en la Oficina

Europea de Patentes aumentaron un 8,9%, por encima de la Unién Europea (2,7%),

> El organismo publico responsable de la proteccién a la innovacién es la Organizacién Espafiola de

Patentes y Marcas. Su mision es el registro y la concesion de las distintas modalidades de Propiedad
Industrial, que otorga a sus titulares la exclusiva capacidad decisoria sobre el uso y explotacién de las
invenciones a las que hacen referencia.

Clasificacion elaborada por la OEPM partiendo de la "Ipc and Technology Concordance

Table (Source WIPO)" y la clasificacidn principal de las Patentes Nacionales.

6
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siendo la tasa de crecimiento mas alta de los ultimos diez afios para nuestro pais.
Espafia ocupd el puesto numero 17 del ranking con 1.954 solicitudes de empresas e
inventores de origen espaiol. Las tecnologias sanitarias y de energia limpia fueron los
principales impulsores de las innovaciones espafiolas. Las solicitudes aragonesas
alcanzaron la cifra de 99 en 2021 -igual que el ailo 2021- ocupando el quinto lugar

entre las CCAA con mayores solicitudes.
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6.4. SOCIEDAD DE LA INFORMACION

6.4.1. La implementacion de las TIC

En 2021 se ha continuado con las acciones para reducir el impacto del COVID-19 en la
actividad diaria de los ciudadanos. En el aspecto de la prestacidn de los servicios de la
administracion se reforzé el uso de las tecnologias y se ha elaborado el Plan

Estratégico de Servicios Digitales del Gobierno de Aragdn para el periodo 2022-2025.

Asimismo, el Gobierno de Aragdn, con la finalidad de seguir promoviendo la
reactivacion econémica y social en el territorio, ha continuado con diversas iniciativas
dirigidas a mejorar la vertebracion territorial a través del despliegue de

infraestructuras y servicios digitales en la comunidad y de digitalizacién de la sociedad.

Actividades realizadas en 2021

Como servicios comunes digitales para todo el Gobierno de Aragoén, desde el portal del
Gobierno de Aragdn www.aragon.es se ha trabajado en la actualizacién permanente
de datos, en una estructura de la informacién y lenguaje entendible, y en el
posicionamiento en Internet. En esta misma linea se han realizado acciones de
formacidn interna en los aspectos de accesibilidad de la informacién y lenguaje claro,

utilizando medios de formacién online y aulas virtuales.

En materia de infraestructuras y servicios de telecomunicaciones, el Gobierno de
Aragdn ha continuado trabajando en conseguir que las zonas mas desatendidas,
remotas y despobladas, sigan disponiendo de servicios como la TV Digital y mejoren,

particularmente, los servicios de Banda Ancha de capacidad suficiente.

En cuanto a la TV Digital, a lo largo de 2021 se ha continuado prestando el servicio en
zonas remotas y aisladas de Aragdn y se ha formalizado la prérroga del vigente
contrato hasta 2023.

En relacién con los servicios de Banda Ancha, también en 2021 se ha prorrogado por
dos afios adicionales, hasta 2023, el proyecto de Banda Ancha de Nueva Generacidén de
Aragon (ConectAragén), lo que mejora en materia de caudal y seguridad en los
servicios prestados a los 340 centros educativos de la administracion publica que son
objeto de actuacion. También se prevé la mejora por mantenimiento evolutivo en las
instalaciones de banda ancha de varias localidades. Esta actuacion cuenta con

cofinanciacién de Fondos Europeos.
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A finales de 2020 se publicd la resolucién de la convocatoria de subvenciones dirigida a
dotar de servicios de Banda Ancha de nueva generacion a los poligonos industriales de
Aragon. Tras ella, se ha iniciado en 2021 la ejecucidn del proyecto impulsado por dicha
convocatoria para la prestacion de servicios de 300 Mbps a 37 nuevos poligonos
industriales, alcanzandose en diciembre la cantidad de 18 poligonos industriales ya

cubiertos. Este proyecto es también cofinanciado con Fondos Europeos.

Por ultimo, se han realizado en 2021 las medidas necesarias para la préxima ejecucion
en Aragon de las acciones previstas en el marco del Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia (PRTR) y reguladas concretamente en los Reales Decretos
987/2021, para refuerzo de conectividad en centros publicos de referencia, 988/2021,
para refuerzo de la conectividad en poligonos industriales y centros logisticos,
989/2021, para la emision de bonos digitales para colectivos vulnerables y 990/2021,

para actuaciones de mejora de las infraestructuras de telecomunicaciones en edificios.

Sobre la aperturay liberalizacién de los datos que la Administracién dispone, hay que
sefalar a Aragén Open Data, https://opendata.aragon.es/. Aragén Open Data es el
portal de datos abiertos del Gobierno de Aragdn, a partir del cual los ciudadanos y las
empresas acceden y utilizan los datos que publica tanto el Gobierno de Aragén, como
el resto de instituciones del territorio que participan en la iniciativa. El portal tiene
como finalidad favorecer el desarrollo social, econémico y la transparencia publica e
institucional autondmica a través de la liberalizacién y publicacién de los datos que la

administraciéon gestiona.

Este afio se han incorporado nuevos recursos al portal relacionados con la movilidad y
transporte de viajeros o las capacidades de las granjas en la regidn entre otros.
También se han mejorado la accesibilidad de su web y se han creado nuevas
aplicaciones y servicios con el objetivo que los datos se utilicen por ciudadanos y

terceros.

Ademas, cabe sefialar que, desde el ultimo afo, se estd trabajando con grupos de
usuarios de diferentes perfiles para analizar, prototipar y desarrollar servicios basados
en los datos abiertos que disponemos para generar valor en la sociedad. Ejemplos de
estos es el trabajo en talleres para relacionarse con usuarios e interesados, datathons
o hackathons® como instrumentos para conocer mas a los usuarios, mejorar el uso y
difusidn de los datos de Aragdn Open Data. Algunos de los eventos se han orientado a
ciudadanos y empresas para difundir el uso de la Inteligencia artificial y los datos

abiertos.

1 Un hackathon es un encuentro de programadores cuyo objetivo es el desarrollo colaborativo de

software y un datathon es un encuentro de programadores centrado en datos.
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Otra de las iniciativas que ha continuado ha sido el trabajo para mejorar la calidad de
los datos disponibles en Aragén Open Data, permitiendo favorecer su identificacién,
relacidn y explotacién en conjunto de diferentes fuentes de datos disponibles. Para
ello los datos de Aragdén Open Data se pueden relacionar con el vocabulario comudn
denominado Estructura de Informacién Interoperable de Aragén (EI2A v.2)
https://opendata.aragon.es/def/ei2av2/ para que una vez identificados se puedan

normalizar, disponer, explotar y enriquecer los mismos junto con otras fuentes.

El trabajo de este ultimo periodo de Aragén Open Data también se ha visto bien
reflejado en el informe de reciente presentacién titulado "La reutilizacidn de datos
abiertos" editado por la escuela de negocios ESIC, Universidad Rey Juan Carlos y la
Fundacidon COTEC de innovacidn, donde Aragdén Open Data portal de datos abiertos del
Gobierno de Aragdn figura entre los primeros puestos entre los mds de 50 portales
espanoles valorados segun su reputacion y nivel de conocimiento del mismo, lo que
demuestra la acogida y el trabajo que esta desarrollando nuestro portal de datos

abiertos a nivel nacional.

En el ambito de la digitalizacidn de la sociedad, dirigida a los ciudadanos, se ha
impulsado la realizacidn de talleres de iniciacion a las tecnologias de la informacién y
las comunicaciones (talleres TIC) a través de subvenciones a comarcas aragonesas para
la organizacion de dichos talleres en localidades de menos de 2000 habitantes y
aumentando los materiales formativos para talleres TIC? publicados bajo licencia
Creative Commons, para uso abierto. Con ello se ha conseguido organizar 137 talleres
con 1.012 asistentes.

Asimismo, se ha promocionado la organizacidn de eventos TIC tanto presencial como
online mediante una convocatoria de subvenciones dirigidas a entidades sin danimo de
lucro, lo que ha contribuido a la celebracidn de eventos como la Feria Aragonesa de

Tiendas Virtuales, entre otras.

El Gobierno de Aragdn también ha impulsado el uso de las TIC en la pequefia 'y
mediana empresa a través del Servicio de asesoramiento a Pymes en tecnologias de la
informacién -SATI Pyme- facilitando apoyo, asesoramiento y formacion a las empresas
y emprendedores en temas TIC, a través de las Camaras de Comercio, Industria y

Servicios aragonesas.

En el dmbito de la administracién digital, el hito mas importante de 2021 ha sido la
presentacion del Plan Estratégico de Servicios Digitales del Gobierno de Aragdn para el

periodo 2022-2025. El nuevo plan estratégico pone el centro de la prestacidon de los

2 https://www.aragon.es/-/talleres-tic
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servicios publicos en la ciudadania y apuesta por la mejora de la experiencia de las

personas cuando se relacionan con la administracién.

El Plan Estratégico de Servicios Digitales establece los objetivos para los préximos afios

y las lineas estratégicas de actuacion, focalizdndose en:

= Servicios publicos que incorporen el disefio.

= Aplicaciones digitales disefiadas para las personas usuarias.

= Atenciodn a la ciudadania cuando usa nuestras soluciones digitales.

= Revision de las tecnologias clave que permitan ofrecer nuevos servicios.

= Datos de la administracién unificados en un punto y medida de lo que pasa.

= Mecanismos de identidad y firma mas sencillos y usables.

= Impulso y soporte de los procesos de transformacién del Gobierno de Aragoén.

= Gobierno y coordinacidn del proceso de transformacion de la administracién.

Los datos de 2021 muestran cdmo el proceso de digitalizacién sigue avanzando,
multiplicando los registros respecto al afio anterior y apreciandose un mayor uso de las

herramientas digitales de relacion entre administracidn y ciudadania.

Actividades realizadas por la Universidad de Zaragoza

En 2021 las actuaciones del Servicio de Informdatica y Comunicaciones (SICUZ), ahora
bajo la responsabilidad del Vicegerente de Tecnologias de la Informacién y
Comunicacién, siguen marcadas por los condicionamientos y restricciones derivados
de la situacién de pandemia, si bien ya se ha iniciado el proceso de una vuelta
progresiva a la presencialidad, tanto en el dmbito docente como en el administrativo.
La necesidad de mantener la continuidad de los servicios en esta situacion
extraordinaria, ha acelerado la digitalizacidn de la administracién y de la docencia

universitaria y van a marcar las lineas de actuacion del futuro.

La situacion de pandemia obligd a que una buena parte de la docencia tuviera que
hacerse en modo no presencial para todos o para buena parte de los alumnos. En este
contexto el SICUZ tuvo que adaptar sus servicios de atencién a las aulas y a las
aplicaciones de docencia virtual a una situacion nueva y generalizada: se instalaron
medios de retrasmision de las clases (equipamiento informdatico y cdmaras), se
desplegd un sistema de uso remoto de las aulas de informatica y de su equipamiento,
se comenzd a usar sistemas de virtualizacion de aplicaciones y se planifico la
adquisicion de una infraestructura de escritorios virtualizados (VDI) de cara al
equipamiento futuro de las aulas de informatica. El gasto en material para practicas de

docencia online en el afio 2021 alcanzé los 56.615 euros.
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Durante este tiempo, una parte importante del personal docente y de administraciéon
realizd su trabajo desde el domicilio, generalizdndose el uso de herramientas de
conexién remota y de videoconferencia y obligando a establecer politicas de seguridad
que aun estan consolidandose: acceso remoto a escritorios, segmentacion de la red,
uso de VPN3, etc.

El drea de Administracion Electrénica debio reorientar sus prioridades para hacer
frente a una situacién donde la realizacidn de tramites presenciales quedd muy
restringida. Se desarroll6 el sistema de “cita previa” para evitar la afluencia masiva a
las ventanillas de atencidn presencial y se amplié el catdlogo de procesos que podian
hacerse en modo remoto: entrega de documentos, realizacion de solicitudes,
acreditacién para CL@VE y FNMT?, etc. Durante el afio 2021 se han emitido 3.465

certificados personales de FNMT.

En las elecciones a Rector, celebradas a finales de 2020, se utilizé por primera vez el

sistema de votacioén electrdnica con un presupuesto que superé los 3.000 euros.

La necesidad de usar medios electrénicos y conexién remota aconsejo establecer un
plan para el préstamo de equipos informaticos y de comunicaciones a estudiantes sin
recursos con el fin aminorar la brecha digital entre estudiantes. El gasto en

equipamiento informatico y de comunicaciones ascendié a 0,4 millones de euros.

Para ello se establecié un servicio de préstamo de equipos portatiles para los
estudiantes que los solicitaron, gestionado por la Vicegerencia Académica. Se utilizé
parte de los 179 portatiles donados por el Banco Santander a través del programa de
ayudas CRUE-COVID-19°. Parte de estos equipos (87) se depositaron en las bibliotecas
universitarias para su préstamo diario. También se proporcionaron tarjetas de
conexidn y se financiaron lineas moéviles para conexidon remota para aquellos

estudiantes sin conexidn a internet en sus domicilios.

Todos estos cambios en la forma de afrontar la docencia promovieron un crecimiento
desorbitado del uso de la plataforma de docencia virtual (MOODLE), provocando

situaciones de colapso que obligaron a aumentar los recursos materiales y humanos

3 Latecnologia VPN (del inglés, Virtual Private Network) o Red Privada Virtual es una tecnologia de red
de ordenadores que permite conectar uno o mas ordenadores a una red privada utilizando internet.
Permite que el ordenador en la red envie y reciba datos sobre redes compartidas o publicas, con toda
la funcionalidad, seguridad y politicas de gestion de una red privada.

4 Fébrica Nacional de Moneda y Timbre.

> El Fondo Supera COVID-19 es una iniciativa de Banco Santander, las universidades espafiolas y CSIC
(Consejo Superior de Investigaciones Cientificas), con la colaboracion de CRUE (Conferencia de
rectores de las universidades espafiolas). Es un convenio de colaboracion con 8,5 millones de euros,
dirigido a financiar programas, proyectos colaborativos y medidas de apoyo al ambito universitario
para minimizar el impacto de la crisis provocada por el coronavirus en los ambitos sanitario,
educativo y social.
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dedicados de manera importante. Se pasé de utilizar 8 servidores virtuales a usar 16,
de una ocupacién de 4Tb en disco a un consumo de 9Tb, de dedicar el 100% de un
programador mas un 50% de un Jefe de Proyecto, a usar un Programador y un Jefe de
Proyecto a tiempo completo y de 4.823 cursos activos en 2019 a mds de 5.000 en 2020

y siguientes.

La vicegerencia TIC ha propiciado la constitucién de un grupo de apoyo a la educacion
digital, dentro del Area de Aplicaciones. Ademds, hace de enlace con el Vicerrectorado
de Educacidn Digital y Formacién Permanente y también con la Direccion de Calidad e

Innovacidén Docente del Vicerrectorado de Politica Académica.

La docencia virtual, y el trabajo administrativo en modalidad de teletrabajo se han
apoyado fundamentalmente en la utilizacién masiva de herramientas de video-
conferencia, especialmente de Google Meet, llegdndose a contabilizar cerca de 1.000

sesiones diarias.

En 2021 crece considerablemente el uso de la plataforma SOLICIT@ para realizar
tramites especificos como la solicitud de certificados o titulos, entrega de
documentacion o el depdsito de tesis: se pasa de menos de 10.000 usos en el curso
2019-2020 a mas de 30.000 en el curso 2020-2021. También crece el uso de la
plataforma de registro electrénico (REGTEL) para realizar solicitudes genéricas: sube de
mas de 25.000 a mas de 50.000 usos. Asimismo, disminuyen de forma importante las

entradas por registro presencial (de mas de 60.000 a menos de 15.000 usos).

El progresivo proceso de digitalizacién de la administracidn, de la docencia y de la
investigacidon ha aumentado los recursos dedicados a la computacién y a la gestién de
datos por parte de la Universidad, con un refuerzo de las infraestructuras de cdmputo

y almacenamiento.

Frente a los incidentes de ciberseguridad se han aumentado las medidas de seguridad
y se ha profundizado en la adecuacién de los sistemas al Esquema Nacional de
Seguridad. Ademas, se ha realizado campafas de concienciacién dirigidas a los
usuarios sobre la importancia de la ciberseguridad y se han definido protocolos de

actuacidn para el caso de sufrir un incidente de ciberseguridad, entre otras iniciativas.

6.4.2. La digitalizacion de las empresas

Desde que se inicié la pandemia en el afio 2020, las Tecnologias de la Informaciény la
Comunicacién (TIC) constituyen herramientas aun mas indispensables para el
crecimiento y supervivencia de las empresas. De hecho, su impacto econdmico esta
acelerando el cambio tecnoldgico, haciendo todavia mas imprescindible la adaptacion

de las empresas a los nuevos modelos de negocio, a las nuevas demandas de
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sostenibilidad ambiental, a los canales de distribucién y formas de trabajo mediante
herramientas digitales, al trabajo a distancia, al comercio electrénico y al marketing

digital.

Tras la aprobacién de la Estrategia Digital Europea en el afio 2020 -donde ya se
reconocia la necesidad de fomentar la implantacion de tecnologias digitales para
promover una economia justa y competitiva, asi como una sociedad abierta,
democratica y sostenible- la Comisidon Europea presenté en el afio 2021 distintas
propuestas sobre la «Década Digital» hasta 2030, con la visidn y vias para la
transformacién digital de Europa, la denominada “Brujula digital” con cuatro puntos
cardinales (Capacidades, Infraestructuras digitales seguras y sostenibles, Digitalizacion
de los servicios publicos y Transformacidn digital de las empresas) y finalmente, con la
hoja de ruta de un marco de gobernanza sélido para alcanzar los objetivos digitales de

la UE, con acciones y medidas concretas.

En lo referente a la transformacion digital de empresas, como uno de los puntos
cardinales de la “Brujula Digital 2030”, se proponen los siguientes objetivos para el afio
2030: el 75% de las empresas europeas con servicios de computacion en la nube; Big
data e inteligencia artificial; mas del 90% de las pymes con al menos el nivel basico de
intensidad digital; y duplicar el nimero de unicornios -startups con una valoracién

superior a 1.000 millones de euros- europeos.

Junto a estas propuestas, se materializé el “Programa Europa Digital” para llevar la
tecnologia digital a empresas, ciudadanos y administraciones publicas durante el
periodo 2021-2027, publicado a finales de abril por Reglamento(UE) 2021/694 del
Parlamento europeo y del Consejo. Su objetivo consiste en impulsar la transformacién
digital facilitando la financiacidén para el despliegue de tecnologias de vanguardia en
areas fundamentales como la inteligencia artificial, la supercomputaciény la

ciberseguridad.

En Espafia, la nueva Agenda Digital denominada “Espafia Digital 2025” presentada por
el Gobierno en julio de 2020, en linea con las politicas digitales marcadas por la
Comisidn Europea para el nuevo periodo, actuara como hoja de ruta para asegurar que
la transformacion digital actia como una de las palancas fundamentales para relanzar
el crecimiento econdmico. Esta estrategia recoge un conjunto de medidas, reformas e
inversiones, articuladas en diez ejes estratégicos, entre los que se situa el nimero 6
“Transformacion Digital de la empresa y emprendimiento digital”, cuyo objetivo, entre
otros, consiste en acelerar la transformacion digital de las pymes y tiene como meta,
en este eje, que al menos el 25% de su volumen de negocio provenga en 2025 del

comercio electrénico.

| 340 |


https://portal.mineco.gob.es/es-es/comunicacion/Paginas/200723_np_digital.aspx
https://portal.mineco.gob.es/es-es/comunicacion/Paginas/200723_np_digital.aspx

CESA Informe 2021 Panorama econdmico

Segun esta estrategia, es urgente incrementar, de manera sustancial, el apoyo ofrecido
a las pymes para su proceso de transformacion digital, fortaleciendo las redes de
capacidades de soporte a la innovacién para la digitalizacién, identificando y
reduciendo barreras, dinamizando y sensibilizando al tejido productivo, acompafiando
en los procesos de cambio de las organizaciones y en el desarrollo de nuevos modelos
productivos y de negocio, entre otros instrumentos, asegurando la eficacia, eficiencia 'y

racionalizacién de los recursos publicos técnicos y financieros.

Este apoyo es ain mas importante ante las severas consecuencias derivadas del
impacto de la pandemia por el COVID-19, debido a sus niveles mas altos de
vulnerabilidad y mas bajos de resiliencia, relacionados con su tamafio. Por esta razon,
el Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia, en linea con esta estrategia,
contempla un importante plan de apoyo a la digitalizacidn de las empresas, en
particular las pymes, para reorientar su modelo productivo hacia uno mas resiliente y
sostenible, aumentando la productividad y también el bienestar y la inclusion. Este
Plan destina el 28,2% del total de los fondos invertidos al ambito digital, que en total
asciende a 19.600 millones, de los cuales el 25% se destina a la digitalizacion de las

pymes.

Entre los componentes del Plan, el numero 13 se dedica a “Impulso a la pyme” con el
objetivo de “Facilitar la transicion digital e impulsar la innovacién empresarial”, a

través de las siguientes lineas directrices:

1) Establecer un programa de gran escala para la digitalizacion basica de la pyme

fomentando la cooperacién publico-privada.

2) Promover la formacién empresarial y directiva en competencias digitales, con el fin
de mejorar la transformacidn, la productividad de las pymes y sus posibilidades de

crecimiento e internacionalizacion.

3) Impulsar la innovacién disruptiva y el emprendimiento en el ambito digital para que
las pymes y las start-ups aprovechen las oportunidades de la economia basada en

datos.

4) Establecer programas sectoriales de digitalizacién adecuados a las caracteristicas

especificas en el ambito de la industria, del turismo y del comercio.

Las acciones concretas para este componente se recogen en el “Plan de Digitalizacién
de pymes 2021-2025” publicado en 2021, que contempla un conjunto de instrumentos
para incorporar en las micropymes y auténomos las herramientas digitales ya
disponibles, impulsar la digitalizacion de empresas pequefias, y promover la
innovacion tecnolégica. Los programas que pondrd en marcha se estructuran en cinco

ejes diferentes: la digitalizacidn basica de las pymes, el apoyo y gestidn del cambio, la
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innovacion disruptiva, el emprendimiento digital y el apoyo a la digitalizacion sectorial.

Entre los programas de este plan destacan los siguientes:

-Programa Digital Toolkit: Este programa, con una dotacién de 3.067 millones de
euros, tiene como objetivo impulsar la digitalizacion de las pequeinas empresas (10 a
49 empleados), las microempresas (1 a 9 empleados) y los trabajadores auténomos de
cualquier sector de actividad econdmica, elevando su nivel de madurez digital. Se
subvencionaran parcialmente los costes de adopcidn de paquetes de soluciones
digitales basicas, mediante convocatorias en concurrencia no competitiva, hasta agotar
los fondos de cada convocatoria. Se promoverdn programas de cooperacién publico-
privada para incorporar Agentes Facilitadores (como los Digital Innovation Hubs) que

contribuyan a la ejecucion del Programa.

= Programa agentes del cambio: El programa tiene por objetivo apoyar pequefias y
medianas empresas (de 10 a 249 empleados) en sus procesos de transformacién
digital. Este programa, dotado con 300 millones de euros, subvencionara los costes de
la incorporacién de un profesional en transformacion digital (agente del cambio) hasta

un maximo de 20.000 euros por empresa / agente / afio.

= Acelera PYME 2.0: Con un presupuesto de 26,4 millones de euros, esta inversion
persigue ampliar la infraestructura de apoyo a la digitalizacién de las pymes que
proporcionan la actual Red de Oficinas Acelera PYME en los siguientes términos:
Puesta en marcha de servicios de asesoramiento y formacién y potenciacién y
consolidacion de la red de Oficinas.

Para evaluar el impacto de estas politicas, la Comision Europea elabora un informe del
grado de integracidn de las tecnologias digitales por parte de las empresas para cada
pais miembro de la Unién. Segun su ultima edicién en 2021, el indice de Economia y
Sociedad Digitales (DESI) de Espafia ocupd el noveno puesto entre los 27 estados
miembros de la Unidn Europea. Este indicador mostré que las empresas espafiolas aln
no estan aprovechando plenamente la economia digital, asi como la existente brecha
digital entre pymes y grandes empresas. A este respecto, las caracteristicas de las
pymes frente a las grandes empresas, limitan sus capacidades de modernizacién y
encadenamiento productivo, ademas de los menores recursos o competencias
necesarias para invertir en tecnologias digitales y en cambios organizativos que

permitan asimilar su uso en los procesos de produccion, distribucidn, y gestion.

Segun el analisis de este indicador, las pymes en Espafia se estdn retrasando en el
proceso de la digitalizacién -situdndose en el puesto 16 entre los paises de la UE- ya
que el 86% no poseian un plan de digitalizacidn, y solo el 2% se mostraba preocupada
por este hecho. Sin embargo, el 62% tenia al menos un nivel basico de intensidad

digital, porcentaje similar a la media de la UE (60%). En cuanto a comercio electrdnico,
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el 24 % de ellas vendio en linea (5 puntos porcentuales por encima del afo anteriory 7
puntos porcentuales por encima de la media de la UE), representando el 10 % del

volumen de negocios, pero solo el 7 % realizaba ventas a otros paises dentro de la UE.

B Graficol
Indicadores TIC por tipo de empresa
Porcentaje sobre el total (%)*. Espafia y Aragén. | Trimestre 2021
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El grado de digitalizacién de las empresas aragonesas es analizado por la “Encuesta
sobre el uso de tecnologias de la informacion y las comunicaciones (TIC) y comercio
electrénico (CE) en las empresas”, realizada por el Instituto Nacional de Estadistica
(INE) para Espaia y sus comunidades auténomas, distinguiendo microempresas y resto

de empresas (pequefias, medianas y grandes).

Los indicadores mas relevantes en relacion a la implantacion y el uso de las TIC versan
sobre las herramientas, habitualmente de naturaleza electrénica, utilizadas para la
recogida, almacenamiento, tratamiento, difusién y transmision de la informacién,
considerando tanto los dispositivos fisicos (equipos informaticos, redes de
telecomunicacién, terminales, etc.) como el software o aplicaciones informaticas que
funcionan sobre estos equipos. Para Aragén, podemos analizar los siguientes
indicadores correspondientes al primer trimestre de 2021:
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= En cuanto al uso de ordenadores y otros dispositivos:

Practicamente la totalidad de las empresas con 10 o mdas empleados disponia de
ordenadores. Sin embargo, todavia el 13% de las microempresas afirmaba que no
disponia de este equipamiento (15% en Espafia), reduciéndose cinco puntos
porcentuales desde el primer trimestre de 2020. Entre las comunidades auténomas,
Aragoén ocupd el cuarto puesto con mayor nimero de microempresas con este equipo

informatico.

B Grafico 2
Indicadores TIC de empresas con menos de 10 empleados
Porcentaje de empresas (%). Espafia y Aragon. | Trimestre 2021
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= En cuanto a su conexion con internet:

Casi el 15% de las microempresas afirmaba que no disponia de conexidn a internet
(17% en Espafa), con un descenso respecto al mismo trimestre del afio anterior, de
cuatro puntos porcentuales, aproximadamente. De nuevo, la comparacién con el resto
de CCAA, nos situd en el cuarto puesto con mayor numero de microempresas
conectadas a la red. En cuanto al resto de empresas mas grandes, practicamente el

100% disponia de este servicio tecnoldgico, al igual que la media espafiola.

Casi el 63% de las microempresas con conexion a internet (55% en Espafia)
proporcionaron a sus empleados dispositivos portatiles (ordenadores portatiles como
notebook, netbook, laptop, tablet PC y otros dispositivos portatiles) que permitieron la
conexidon moévil a internet para uso empresarial, siendo la segunda comunidad
auténoma con mayor porcentaje. En el resto de empresas de mayor tamano, este

porcentaje se elevé a casi el 79% (80% en Espafia).
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En comparacién con el afio anterior, vemos como mas microempresas aragonesas
incrementaron el uso de este tipo de dispositivos, frente a las empresas mas grandes,

que lo redujeron.
= En cuanto a su presencia en internet:

-A través de la web: De las microempresas con conexion, aproximadamente la cuarta
parte disponia de pagina/sitio web, por debajo de la media espafiola (29%). En este
indicador se hizo mds evidente la brecha digital con las empresas mas grandes, en las

que este porcentaje se elevé a casi el 80%, similar al conjunto de Espaia.

Las empresas redujeron el uso de paginas web respecto al primer trimestre del afio
2020, que coincidié con el inicio de la pandemia. Las restricciones de movilidad y
limitaciones de la actividad para frenar la expansién del nuevo virus impulsaron a las
empresas a darse a conocer en el mundo digital a través de la web, llegando al 31% de

las microempresas y 85% del resto de empresas.

En cuanto al uso de la pagina web, en el primer trimestre de 2021, el 70% de las
microempresas (77% en Espaia) la utilizaban como presentacion de la empresa,

elevandose a mas del 90% en el caso de las pequefias, medianas y grandes.

-A través de medios sociales: Menos del 30% de las microempresas con conexion
utilizé aplicaciones basadas en tecnologias de Internet o plataformas de comunicacién
para conectar, crear o intercambiar contenido on-line con clientes,
proveedores/socios, o dentro de la empresa (36% en Espafia). Las empresas mas

grandes elevaron este porcentaje al 66%, al igual que la media espafiola.

La mayor parte de las empresas que usa medios sociales utilizé las redes sociales como
canal de comunicacidén clave para definir y ganar reputacion, captar clientes y
relacionarse con sus consumidores, con mas del 90% en el caso de las microempresas,

al igual que la media nacional.

En el afio anterior el nUmero de microempresas que contaba con medios sociales era
mayor, con un 34%, similar a la media nacional (35%), marcando un maximo debido al

esfuerzo de adaptacién ante la desfavorable situacion causada por el COVID-19.
= En cuanto al uso de servicios por Internet

-Servicios de la nube (Cloud computing). La encuesta se refiere a los servicios TIC que
son usados a través de Internet para tener acceso a software, capacidad de

computacién, capacidad de almacenamiento, etc.

Solo el 7% de las microempresas compraron alguin servicio de la nube (10% en Espaia)

frente al 32% de las empresas mas grandes, superior en ambos casos a los registros del
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afo anterior. La mayor parte de las compras realizadas tuvieron relacién con el mail
electronico.

-Firma digital: La mitad de las microempresas utilizaron la firma digital para alguna
comunicacion enviada desde sus empresas, elevandose a mas de un 75% en el caso de
las mds grandes. En Espafia, las empresas utilizaron mas este tipo de herramienta

digital, con casi un 60% de las microempresas y un 82% para el resto.

Practicamente la totalidad de las empresas que la utilizaron, independientemente del

tamafio, lo hicieron para relacionarse con la Administracion Publica.
= En cuanto a la empleabilidad de especialistas en TIC

En este indicador se evidencié mas aun la brecha digital por la diferencia de tamafio
empresarial. Practicamente la totalidad de las microempresas afirmaba no tener
especialista en TIC entre su personal, a diferencia del 14% de empresas pequefias,
medianas y grandes (16% en Espafia) que si disponia en su plantilla de estos
especialistas.

En comparacién con el primer trimestre de 2020, cuando se inicid la pandemia, este
porcentaje de empresas con al menos una especialista TIC entre su personal se redujo
en el caso de las empresas de mayor tamano en cuatro puntos porcentuales y en las
microempresas, a mas de la mitad, ambas con la misma tendencia que en Espafia. En
este periodo, la necesidad de puesta en marcha de nuevos dispositivos y relaciones
telematicas alcanzé una empleabilidad de especialistas en TIC en Aragdn superior al
18% de las empresas, en el caso de las empresas mas grandes, y superior al 2% en las

microempresas, similar en ambos casos a la media de Espaiia.
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B Grafico3

Brecha digital entre microempresas y resto de empresas por indicador TIC

Diferencia de porcentajes entre Resto empresas y microempresa (%). Espafia y Aragon.
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Las conclusiones que se extraen del andlisis conjunto de todos los indicadores son las

siguientes:

-En primer lugar, existe un considerable gap entre el grado de digitalizacion de las
micropymes y auténomos (menos de 10 trabajadores) y las empresas de mayor
tamafio. En el periodo considerado, esta brecha fue mayor en la integracién de
tecnologias clave en los procesos de digitalizacién o en la contratacidn de especialistas
en TIC, pero menor en indicadores de equipamiento tecnolégico como ordenadores o

dispositivos portatiles.

-En segundo lugar, el aumento de la presencialidad con la “vuelta a la normalidad”
desde el primer trimestre del aflo 2020 al mismo trimestre del afio 2021, provocé un
descenso en el uso de algunas herramientas digitales, como la pagina web o el uso de
medios sociales, asi como la contratacidn de personal especialistas en TIC,

especialmente en el caso de las microempresas.

-En tercer lugar, en comparacién con el resto de Espafia, nuestra comunidad auténoma
destacé por el alto porcentaje de las microempresas aragonesas con ordenadores y
conexion a internet, asi como de dispositivos portatiles para uso empresarial. Sin
embargo, nos situamos en puestos de bajo uso de medios sociales y servicios de la
nube.
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Esta encuesta de uso de las TIC profundiza ademas con otros indicadores, pero solo
considerando empresas de 10 o mas asalariados, para el mismo periodo del primer

trimestre de 2021, como son los siguientes:

= Teletrabajo: EI 47% de las empresas aragonesas permitieron la realizacidn de
teletrabajo por parte de sus empleados (50% en Espafia). Entre esas empresas, el 61%
lo permitié desde que surgié la situacion de la pandemia (63% en Espafia). Por
sectores, la mayor proporcién de empresas con esta férmula de trabajo fue la industria
aragonesa, con el 52%, a diferencia de la media espafiola, en la que fue el sector
servicios con un 55%. El sector con menor proporcidon de empresas fue la construccion,

con un 26%, por debajo de la media espafiola (38%).

B Grafico4
Empresas que permitieron el teletrabajo
Porcentaje sobre el total (%). Empresas con 10 empleados o mds. Primer trimestre 2021

60 55,2
52,1 ,
50,6 48,8

50 W Aragon M Espaiia

38,3

40

30

20

10

Total Industria Construccion Servicios

Fuente: Encuesta uso TIC, INE. Elaboracion propia

* |nternet de las cosas (loT)®

Esta tecnologia genera un ecosistema de dispositivos y soluciones conectados entre si
para transmitir informacion. El 31% de las empresas aragonesas utilizaron dispositivos
interconectados que pueden ser monitorizados o controlados remotamente a través

de Internet, por encima de la media nacional (28%).

Las cifras indican que se trata de una tecnologia que se va extendiendo rapidamente,
duplicando el porcentaje de empresas aragonesas con loT en comparacion con el

6 De acuerdo a la definicién proporcionada por el INE, el Internet de las Cosas (del inglés, Internet of
Things) es un concepto que se refiere al uso de dispositivos cotidianos conectados a Internet que
también pueden conectarse entre si para habilitar servicios avanzados, como controlar el dispositivo
de forma remota, ajustar la configuracion o dar instrucciones para las tareas a realizar.
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trimestre anterior, con mayor intensidad que la evolucion seguida en la media

espafiola.

Por sectores, destacd Servicios, con un 37%, seguido de Industria con un 30%, en
ambos casos por encima de la media nacional, a diferencia de Construccién, que se
situd por debajo, con un 12%.

El motivo mds argumentado en la Encuesta para adoptar esta nueva tecnologia fue el

de seguridad en las instalaciones, seguido de la gestidn del consumo de la energia.
= |nteligencia artificial (I1A)

Casi el 8% de las empresas aragonesas empled tecnologias de IA, porcentaje similar a
la media nacional. El sector industrial liderd con casi el 10%, (7,5% en Espafia) mientras

gue en la media nacional fue el sector servicios con parecido porcentaje.

Segun la tipologia, destaca la identificacién de objetos o personas en funcién de las

imagenes y la automatizacion de flujos de trabajo o ayuda en toma de decisiones.
= Herramientas ERP Y CMR (Sistemas de informacion y gestién de las empresas)

-En relacion a ERP (Enterprise Resource Planning): El 56% de las empresas aragonesas
tenia paquetes de software de planificacion de recursos empresariales (ERP) para
compartir informacién entre las distintas areas funcionales, por encima en cuatro
puntos porcentuales a la media nacional. Especialmente intenso fue en el sector

industrial, con un porcentaje superior al 66% (57% en Espaia).

-En relacion al CRM (Customer Relationship Management): El 45% de las empresas
aragonesas disponian de alguna aplicacién informativa para gestionar informacién de
clientes dentro de la empresa, tres puntos porcentuales por encima de la media
espanola. En este caso, fue el sector servicios con el 51% el sector que mas uso este
tipo de tecnologia (48% en Espafia).

Entre las conclusiones que podemos obtener del analisis de los indicadores analizados
para las empresas aragonesas con 10 empleados o mas, es que su grado de
digitalizacién en el primer trimestre de 2021, fue similar al de Espaiia. Sin embargo,
nuestra comunidad autdnoma destacé por encima de la media en tecnologias como
loT, CRM y ERP, con mayor penetracidn en el sector industrial aragonés, precisamente
el de mayor especializacién de la economia aragonesa.
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B Grafico5

Indicadores TIC
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Fuente: Encuesta uso TIC, INE. Elaboracién propia

En un analisis comparado del primer trimestre de 2021 con el de 2020, se observa la
espectacular evolucién de la tecnologia loT y el crecimiento de los servicios en la nube,
a diferencia del descenso en el uso de los medios sociales y pagina web, asi como la
firma digital, que disminuyeron respecto al afio anterior. En relacién al resto de las
CCAA, Aragon sobresalié con el tercer (loT y CRM) y cuarto puesto (ERP) con mayor
dinamismo.

6.4.3. Las TIC en los hogares aragoneses

La “Encuesta sobre equipamiento y uso de tecnologias de informacién y comunicacién
en los hogares”, publicada por el Instituto Nacional de Estadistica, detalla el nivel de
penetracién de las TIC en el conjunto de las familias espafiolas. A partir de esta
encuesta del INE y los datos publicados por Eurostat se analizan los principales
indicadores TIC en Aragén, comparando su situacion con la media espafiola y europea
y examinando su trayectoria en los ultimos cinco afios.
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B Cuadrol
Principales indicadores TIC en los hogares
(%) sobre total de hogares. Aragdn, Espafia y UE-27. 2021

Ordenador Accesoa Conexion de Teléfono Teléfono

internet  banda ancha movil fijo
Aragon 85,2 96,3 96,3 99,9 74,9
Espafia 83,7 95,9 95,9 99,5 67,2
UE-27 n.d. 92,0 90,0 n.d. n.d.

Fuente: INE. Encuesta sobre Equipamiento y uso de tecnologias de la informacién y comunicacién en los hogares
2021. Encuesta TICH 2020. Eurostat 2021. Elaboracién propia.

En 2021 los hogares aragoneses han registrado una dotacién en TIC superior a la media
nacional al igual que en 2020. Ademas, se ha dado una mejora generalizada en todas
las categorias analizadas respecto al afio 2016, a excepcidn del teléfono fijo que ha
visto reducida su presencia (86,0% en 2016 a 74,9% en 2021). Este incremento de los
equipamientos en Aragén ha permitido avanzar respecto a los valores presentados por
la Unién Europea, superdndolos incluso en el caso de acceso a internet y la conexion

de banda ancha.

B Grafico6
Evolucion de los principales productos TIC en los hogares
(%). Aragon. 2016-2021
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Fuente: INE. Encuesta TICH 2021. Elaboracion propia

6.4.4. Las TIC y los usuarios aragoneses

Las TIC han tenido una fuerte penetracidn en la vida cotidiana de los aragoneses. En
este sentido, la proporcion de usuarios de internet supera a las personas que disponen

de ordenador, al tiempo que el teléfono mévil supera la disponibilidad de
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ordenadores, de modo que la tendencia a conectarse a la web desde otros dispositivos

es cada vez mas fuerte.

Respecto al acceso a internet, Aragon (94,8%) continua por encima de la media
espanola (93,9%) y de la europea (89%) en 2021. Por otro lado, el crecimiento del
numero de compradores en internet, ha provocado que un 58,9% de los usuarios
aragoneses hayan realizado compras online en los tres ultimos meses. Esta cifra es

similar a la media nacional y europea.

B Cuadro 2
Usuarios TIC en los 3 ultimos meses
(%). Aragon, Espafia y UE-27. 2020-2021

2020 2021 Diferencia 2021-2020 (%)
Compradores Compradores Compradores
Internet . Internet . Internet .
internet internet internet
Aragdn 94,2 56,7 94,8 58,9 0,6 2,2
Espaia 93,2 57,7 93,9 58,8 0,7 1,1
UE-27 (2020) 88,0 54,0 89,0 57,0 1,0 3,0

Fuente: INE. Encuesta TICH 2021. Eurostat 2021. Elaboracién propia

Desde 2016 la cifra de usuarios de internet ha experimentado un crecimiento notable
(10,9 puntos porcentuales) motivada, entre otros factores, por una mayor presencia
de las TIC en las actividades cotidianas de la poblacidn, especialmente, en los dmbitos
del entretenimiento y las relaciones personales. A esto se debe sumar el mayor peso
de los denominados “nativos tecnoldgicos”, personas socializadas desde su infancia en
el uso de estos dispositivos y herramientas. Asimismo, han aumentado las compras por

la red de modo muy destacable en el ultimo lustro (20,1 puntos porcentuales).
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B Grafico7
Usuarios TIC en los 3 ultimos meses
(%). Aragdn. 2016-2021
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El uso de la mensajeria instantanea, recibir o enviar correo electrénico, leer noticias,
peridédicos o revistas de actualidad online, la busqueda de informacion sobre bienes y
servicios, telefonear o realizar video llamadas a través de Internet, buscar informacion
sobre temas de salud, participar en redes sociales y utilizar la banca electrénica, se
encuentran entre los principales usos de internet por la poblacién aragonesa en 2021
con un porcentaje superior al 60%. Tomar parte en consultas online o votaciones sobre
asuntos civicos o politicos ha sido la funcidon menos utilizada (8,9% en Aragény 11,8%

en Espafia).
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B Grafico 8
Principales servicios de internet usados por motivos particulares en los 3 tltimos meses
(%). Aragon. 2021
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En esta edicidn de la Encuesta TIC en los hogares se incluye por primera vez un médulo
especifico sobre teletrabajo. Los datos muestran que 3 de cada 10 personas empleadas
tenian una ocupacién que les permitia trabajar desde casa, sin embargo, tan solo el
42% de ellas lo hizo. El principal motivo que declaran para no haber tele trabajado,
aunque su trabajo se lo permitiese, fue la preferencia por el trabajo presencial (un
68,2%). Seguida de la falta de voluntad de las empresas para implantar el teletrabajo
(27,6%) vy la falta de medios tecnoldgicos suficientes en la empresa (26,2%). Por otro
lado, la poblacion que no ha teletrabajo porque su trabajo no se lo permitia ha
alcanzado el 70,3%, 5 puntos porcentuales mdas que la media nacional (65%).
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B Grafico9
Teletrabajo en la poblacion ocupada
(%). Aragén. 2021
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Las TICy los menores aragoneses

En los ultimos tiempos se ha asistido a un espectacular desarrollo de las nuevas
tecnologias de la informacion y de la comunicacidn. Si bien entre la poblacion de
mayor edad no se da un uso tan frecuente y mayoritario, entre los adolescentes ha
pasado a formar parte de su vida cotidiana. La utilizacion de las redes sociales o los
servicios instantdneos de mensajeria han adquirido una especial relevancia como
herramienta de socializacidon y comunicacién entre la poblacién mas joven.

B Cuadro3
Uso de las TIC por la poblacion entre 10-15 afios en los 3 ultimos meses
(%). Aragon y Espaiia. 2020-2021

Aragon Espafia A21/20
2021 2020 2021 2020 Aragdn Espafia
Ordenador/Tabletas 91,5 96,1 95,1 91,5 -4,6 3,6
Teléfono movil 67,3 71,2 68,7 69,5 -3,9 -0,8
Internet 96 93,5 97,5 94,5 2,5 3,0

Fuente: INE: Encuesta TICH 2021. Elaboracidn propia

El 96% de los menores aragoneses entre 10 y 15 afios usan internet, el 91,5% usan

ordenadores o Tabletas y el 67,3% utilizan un maévil. Mientras el uso de Internet ha
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experimentado un ligero incremento respecto al afio precedente, el uso de
ordenadores, tabletas y teléfono movil ha caido entre los menores aragoneses. Tras
esta evolucion, el uso de las TIC en el ambito nacional, a diferencia del afio anterior, es

superior que en el aragonés en las tres variables analizadas.

B Grafico 10
Usuarios TIC 10-15 anos en los 3 ultimos meses
(%). Aragdn. 2016-2021
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Fuente: INE. Encuesta TICH 2021. Elaboracion propia

En 2021, los menores aragoneses no recuperaron la educacion presencial en su
totalidad. De acuerdo a los datos que incluye esta edicion de la Encuesta TIC de los
hogares, el 53,4% de los nifios entre 5 y 16 afios han realizado o asistido a clases o
actividades, impartidas por sus profesores, a través de internet en los ultimos tres
meses (Espafia un 52,7%). Aragdn se situa por encima de la media espafiola en el
numero de nifios que disponen de los medios necesarios para asistir a clases o
actividades impartidas por internet en sus hogares (95,5% y 95,2% respectivamente).
Respecto al nimero de nifios que no disponen de medios en sus hogares Aragén

también muestra cifras mas favorables que el conjunto nacional (3,7% frente al 4,5%).

Los aragoneses y la administracion electrdnica

Tras la entrada en vigor de la Ley 11/2007, de 22 de junio, de acceso electrénico de los
ciudadanos a los servicios publicos, la eAdministracién ha visto reforzada su imagen, con

una percepcion positiva por parte de la ciudadania. La mejora en la calidad del servicio,
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la celeridad en las gestiones y una mayor comodidad para el usuario han sido claves en

este proceso.

La plena consolidacion de la eAdministracion electrénica es uno de los objetivos
fundamentales de las leyes 39/2015 del Procedimiento Administrativo Comun de las
Administraciones Publicas y 40/2015 de Régimen Juridico del Sector Publico, ambas de
1 de octubre. La ley 39/2015, que entrd en vigor — en su mayor parte- el 2 de octubre
de 2016, regula las relaciones externas entre la Administracién y los ciudadanos y trata
de acabar con la dispersidn normativa existente en esta materia, integrando y
sistematizando el contenido de distintas leyes que incidian en este ambito
(fundamentalmente, la ley 11/2007 de acceso electrénico de los ciudadanos a los
servicios publicos, que deroga expresamente) con el propésito de profundizar en la

agilizacién de los procedimientos con un pleno funcionamiento electrénico.

Resulta especialmente significativo el articulo 14 de la ley que configura la relacién por
medios electrdnicos con la Administraciéon como un derecho/deber en funciéon de la
condicién del sujeto con el que se establezca la relacién. Si bien para todas las
personas juridicas y entidades, asi como para quienes ejerzan una actividad
profesional que requiera colegiacién obligatoria o representen a un interesado, serd
obligatorio utilizar medios electrdnicos en su relacion con la Administracion; para el
resto de personas fisicas no mencionadas, utilizar medios electrénicos sera un

derecho, no una obligacion.

Segun la encuesta del INE, el 72,2% de los internautas aragoneses han tenido algun tipo
de contacto o interaccidn con las administraciones o servicios publicos a través de

internet en los ultimos 12 meses (72,7% en Espafia).

B Cuadro4
Comunicacidn con las administraciones publicas por internet en los 12 ultimos meses
(%). Aragon y Espaiia. 2020-2021

Aragon Espafia A21/20
2021 2020 2021 2020  Aragén Espafia

Obtener informacion de webs de la

Administracidn 58,8 53,5 59,4 57,9 5,3 L5
Descargar formularios oficiales 43,7 46,1 48,6 45,5 -2,4 3,1
Enviar formularios cumplimentados 55,6 51,3 57,7 52,9 4,3 4,8

Fuente: INE: Encuesta TICH 2021. Elaboracidn propia

La obtencion de informacién de las paginas web de la administracion y el envio de
formularios cumplimentados son los servicios mas usados por los internautas

aragoneses, seguido de la descarga de formularios oficiales. Las tres variables se
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encuentran por debajo de la media espafiola. Respecto al afio precedente, destaca el
descenso de la descarga de formularios oficiales y el aumento del envio de formularios

cumplimentados y de la obtencién de informacidn de webs de la Administracién.

El Instituto Nacional de Estadistica incorpord al estudio de la interaccién de los hogares
con la Administracién Publica a través de internet una nueva variable en 2018. Esta
refleja el total de usuarios que presentan formularios en mano, en vez de hacerlo
telematicamente. En Aragdn dicha cifra representa el 9,9% (10,4% de usuarios de
internet en los Ultimos 12 meses), mientras que en Espaia el porcentaje es inferior,
9,5% (10,1% en los ultimos 12 meses). No obstante, ambos resultados se encuentran

muy por debajo de los que hacen referencia a los envios a través de internet.

Asimismo, desde la encuesta de 2020 se cuenta con cuatro preguntas que tienen por
objeto analizar los principales motivos por las que los usuarios no envian formularios
cumplimentados a las AAPP a través de Internet. La tramitacidon en internet por parte
de una tercera persona: un gestor, un asesor fiscal, un familiar o un conocido (60,3%
de usuarios de internet en los ultimos 12 meses) y la falta de conocimientos (35,6%)

fueron las principales causas sefaladas.

B Grafico 11
Evolucion de la comunicacidn con las AAPP por internet
(%). Aragon. 2016-2021
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Respecto a la Administracidn electrdnica, actualmente el 100% de los mas de 1.200
procedimientos del Gobierno de Aragdn pueden ser iniciados digitalmente a través de
la nueva herramienta de tramitacién online y de la puesta en marcha del Registro
Electrénico General de Aragén. Asimismo, el servicio de notificaciones telematicas
permite en cualquier momento la relacién digital con la ciudadania. Por otro lado, no
se dispone en la actualidad de indicadores que permitan cuantificar la cuota del papel

en la tramitacién administrativa, aunque se prevé trabajar en ello préximamente.

6.4.5. La brecha digital en Aragén

La revolucidon tecnoldgica de las ultimas décadas anuncia un cambio de época en el
que las TIC son la columna vertebral. La digitalizacidn juega un papel relevante en el
futuro de los paises, las empresas y los ciudadanos. Sin embargo, cuestiones de indole
econdmica, social o geogréfica, entre otras, obstaculizan una dotacion y uso igualitario
de las TIC, incrementando las diferencias sociales ya existentes.

En este apartado se ofrecen cifras relativas a la brecha digital dentro del territorio
aragonés. En particular se hace referencia a la brecha existente entre las empresas,
distinguiendo en funcién del tamafio, asi como de la brecha entre hogares y usuarios,
en funcién de caracteristicas tales como el ambito, rural o urbano, los ingresos

mensuales o el género entre otras.

Brecha en el equipamiento TIC de los hogares

Los datos de la encuesta TIC en los hogares reflejan que, si bien el uso de las TIC en los
hogares aragoneses ha crecido en los ultimos afios, sigue existiendo una distancia
entre los usuarios y no usuarios de estas tecnologias. Diferencias en la falta de
infraestructuras (en particular en las zonas rurales), en los conocimientos de
informatica o la falta de interés en lo que la sociedad de la informacién puede ofrecer
son algunas de los factores que explican esta diferencia. Existen perfiles
socioecondmicos y demograficos distintos entre aquellos usuarios y hogares que
tienen acceso a internet y al resto de las TIC, como el ordenador, la telefonia mdvil, la

banda ancha u otros dispositivos y aquellos que no lo tienen.

El primer factor de desigualdad se puede situar en el equipamiento TIC de los hogares en
funcién del tamafio del municipio de residencia. Las zonas rurales (inferiores a los 10.000
habitantes) tienen niveles mas bajos de este tipo de tecnologias que las dreas urbanas
(mayores de 10.000 habitantes), en especial, si se compara con las capitales de provincia.
Las diferencias mds notables se observan en el teléfono fijo (78,6% de los hogares urbanos

y el 69,6% de los hogares rurales) y en los ordenadores (87,6% y 80% respectivamente).
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Con todo, la expansion de la telefonia mévil y del uso de ebook, unido a la mayor
estabilidad mostrada por el empleo de tabletas, han logrado reducir la brecha entre el

ambito rural y urbano de manera significativa.

B Grafico 12

Tipo de equipamiento de las viviendas, segiin tamaio de los municipios en los 3 ultimos
meses

(%). Aragon. 2021
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Fuente: INE. Encuesta TICH 2021. Elaboracion propia

El nivel de ingresos también repercute en la desigualdad de equipamientos TIC en los
hogares. Existe una mayor presencia de las TIC en las viviendas donde las rentas son

mas elevadas. Es especialmente significativa la distancia entre los hogares con una
renta media menor a 900 euros mensuales y aquellos con una renta media

comprendida entre los 900 y 1.600 euros mensuales. Las diferencias mas relevantes

entre los hogares de mayor renta (mas de 3.000 euros mensuales) y los de menor
renta (menos de 900 euros mensuales) se observan en el equipamiento de
ordenadores (97,1% frente a 68,1%) y en el teléfono fijo (84,4% y 67,9%).
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B Grafico 13
Viviendas con equipamiento TIC segtin ingresos mensuales
(%). Aragon. 2021
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Fuente: INE. Encuesta TICH 2021. Elaboracidn propia

Brechas en la utilizacion de las TIC

Las variables demograficas, como el sexo, la edad o el ambito de residencia, son
variables clave para comprender las diferencias en el uso de las TIC. En este
subapartado se analiza la evolucidn temporal de estas variables, consideradas como
los determinantes de la brecha existente en el manejo de las TIC. En el analisis se
emplearan los datos relativos a la utilizacion de estas tecnologias en los 3 ultimos
meses, considerandose usuarios habituales de los distintos indicadores TIC.

La cifra de usuarios de internet ha seguido una tendencia al alza en los ultimos afios,
tanto entre la poblacién masculina como en la femenina. La brecha entre hombres y
mujeres en el uso de internet se ha reducido considerablemente, pasando de 2,3
puntos porcentuales de diferencia en 2020 a 1,2 puntos porcentuales en 2021 (95,4% y
94,2%).

Las diferencias de edad también son destacables en la utilizacidon de internet, sobre todo
respecto a las personas de mas de 65 afios. En 2021, el 76,0% de las personas entre 65y
74 aios han utilizado internet en los ultimos tres meses frente al 100% de los jovenes
menores de 34 afios. Con todo, la evolucidn seguida en los ultimos cinco afos, en
funcién del tramo de edad, muestra una convergencia hacia los niveles mas altos. En
particular, los usuarios que mas han crecido han sido los comprendidos entre los 65-74
afios (33,6 puntos porcentuales mas desde 2016), seguidos por la poblacién

comprendida entre los 55-64 afios (31,5 puntos mas).
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B Grifico 14
Usuarios de internet por edad en los 3 ultimos meses
(%). Aragon. 2021
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En 2021 se ha reducido la distancia entre las zonas rurales y urbanas respecto al uso de

internet. Mientras la proporcidn de internautas descendid en 2021 al 95,7% en las

capitales de provincia (0,4 puntos porcentuales menos respecto al afio anterior), en las

poblaciones de menos de 10.000 habitantes alcanzé el 92,9% (2,1 puntos porcentuales

mas respecto al afio anterior). La falta de infraestructuras de conexion a internet y el

envejecimiento de las zonas rurales son algunos de los factores que explican las

diferencias, aunque estan experimentando una gradual reduccion.

B Grafico 15
Evolucion de los usuarios de internet por ambito territorial en los 3 ultimos meses
(%). Aragon. 2016-2021

100

95

90

85

80

75

70

65

60

83,8 -
770 —cceeeil,
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Capitales de provincia = - -De 10.000 a 20.000 habitantes ~ +==-- Menos de 10.000 habitantes

Fuente: INE. Encuesta TICH 2021. Elaboracidn propia

| 362 |



CESA Informe 2021 Panorama econdmico

Otros factores de tipo socioecondmico como el nivel de estudios y la situacién en
relacién con la actividad son otros de los principales determinantes de la brecha
digital. La formacidn de los individuos influye de forma directa en el acceso a las TIC.
Un nivel de estudios mas alto de las personas implica un mayor uso de las mismas. Tal
y como se muestra en el grafico, las personas que no poseen estudios o solo poseen
estudios primarios son aquellas con porcentajes mas bajos en la utilizacién de la red
virtual (61,7% y 85,4% respectivamente), mientras que mas del 98% de las personas

con una formacion media postobligatoria y superior son usuarios de internet.

B Grafico 16
Usuarios de internet por nivel de estudios* en los 3 ultimos meses
(%). Aragon. 2021

98,4 100,0 100,0 98,0 100,0

100 - 91,4

90 - 85,4

80 A

70 1 61,7

60 -

50 A

40 A

30 4

20 A

10 A

0 T T T T T T T
Analfabetos y Educacion Primera etapa de Segunda etapa de Formacion Prof. de  Diplomatura Licenciatura Doctorado
primaria Primaria Ed.Secundaria Ed. Secundaria Grado Superior

incompleta

*La categoria de licenciatura se refiere a licenciatura universitaria, master o equivalentes.
Fuente: INE. Encuesta TICH 2021. Elaboracidn propia

La situacion en relacién con la actividad produce una amplia brecha entre las personas
pensionistas y las dedicadas a las labores del hogar frente al resto de los grupos que,
no obstante, se reduce con el paso de los afos. Un 80,8% de los pensionistas y un
75,6% de la poblacidn dedicada a las tareas del hogar son usuarios de internet,
mientras que los parados y los ocupados llegan al 98,3% y 98,4%, respectivamente,

valores algo inferiores a los registrados por los estudiantes, que alcanzan el 100%.

Se pondria concluir que el perfil de los usuarios incluidos en el extremo inferior de Ia
brecha digital responde a variables como el tamafio de los municipios, el nivel de
ingresos y el nivel educativo. Asi, la poblacién de mds edad, localizada en el dmbito
rural, pensionista u ocupada en las tareas del hogar y con un bajo nivel de estudios,

son menos proclives a la utilizacién de las TIC.
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B Grafico 17
Usuarios de internet en relacion con la actividad en los 3 ultimos meses
(%). Aragon. 2021
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Instituto Aragonés

Investigacion y desarrollo

Investigacion, desarrollo e innovacion tecnologica
Instituto de Investigacién en Ingenieria de Aragén
Instituto Aragonés del Agua

Instituto Aragonés de Ciencias de la Salud
Instituto Aragonés de Estadistica

Ingreso Aragonés de Insercion

Instituto Aragonés de la Juventud

Instituto Aragonés de la Mujer

Instituto Aragonés de Servicios Sociales
Instituto Espafiol de Comercio Exterior
indice de Clima Industrial

Instituto de Crédito Oficia

Instituto para la Calidad Turistica Espafiola
Instituto de Estudios Turisticos

Instituto  Municipal de Empleo y Fomento
Empresarial de Zaragoza

Instituto Aragonés de Empleo

Instituto Aragonés de Gestion Ambiental
Instituto Nacional de Estadistica

indice de Precios al Consumo

indice de Precios al Consumo Armonizado
indice de Precios Hoteleros

indice de Produccién Industrial

indice de Precios Industriales

indice de Precios de los servicios y bienes
elaborados no energéticos o inflacion subyacente

Instituciones privadas sin fines de lucro
indice de Precios de la Vivienda

Indicador de Calidad de Vida del Consejo
Econémico y Social de Aragon

Impuesto sobre la renta de las personas fisicas
Informe de Sostenibilidad Ambiental
indice Social, Econémico y Cultural

Instituciones sin fines de lucro al servicio de los
hogares

Instituto Aragonés de Seguridad y Salud Laboral

Instituto Tecnoldgico de Aragon

IVA

IVE

lvie
KETs
kg.

km.

km?

kw

L/p
LEADER

LEP

LER
LIC
LIFE
LISMI
LOE
LOGSE

LOMCE
LOU

m2

m3

MAPAMA

Mb.
Mb/seg
MBA
MDL
MDP
MDSL
MEC
MECD
MER
MIBOR

MILE

MINETUR
MIR

Mm.

Mo

Panorama econdmico

Impuesto sobre el valor afiadido

Interrupcion voluntaria del embarazo

Instituto Valenciano de Investigaciones Econémicas
Tecnologias Facilitadoras Esenciales

Kilogramo

Kilometro

Kilémetro cuadrado

Kilovatios

Largo plazo

Relaciones entre Actividades de Desarrollo de la
Economia Rural (Liaisons entre Activitts de
Dévélopement de L'Economie Rurale)

Ley Organica 2/2012, de 27 de abril, de Estabilidad
Presupuestaria y Sostenibilidad Financiera

Lista Europea de Residuos

Lugares de Importancia Comunitaria

Programa de Medio Ambiente y Accidn por el Clima
Ley de Integracion Social de los Minusvalidos

Ley Organica de Educacién

Ley Organica de Ordenacion General del Sistema
Educativo

Ley Organica de Mejora de la Educacion
Ley Organica de Universidades

Metro cuadrado

Metro cubico

Ministerio de Agricultura y Pesca, Alimentacion y
Medio Ambiente

Megabit

Megabits por segundo

Méster Universitario en Direccion de Empresas
Mercancias discrecional ligero

Mercancias discrecional pesado

Mercancias discrecional superligeros
Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte
Ministerio Educacion, Cultura y Deporte

Mapa Estratégico del Ruido

Madrid Interbank Offered Rate, tipo de interés
medio del dinero en el mercado interbancario
madrilefio

Microempresa con calificacién de Iniciativa Local
Emprendedora

Ministerio de Industria, Energia y Turismo
Médico interno residente
Milimetro

Ministerio
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MOVEA

MW
MWh
n.d.
NFU
N°
NMBP

OBJOVEM
OBJOVI
OCDE

OEPM
OFICEMEN
omMC
OO0AA
OSR

OTRI

PAC
PAE
PAPE
Parc.
PAS
Pb.
PCPI
PCT
PDE
PDR
PEAC

PEBEA
PEC
PEICTI

PF
PG
PGC
PGE
PIB
PIMA
PISA
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Plan de Impulso a la movilidad con vehiculos de
energias alternativas

Megavatios
Megavatios/hora

No disponible
Neumaéticos fuera de uso
Numero

Nanotecnologias, materiales avanzados, fabricacion
avanzada y biotecnologia

Observatorio Joven de Empleo en Espafia
Observatorio Joven de Vivienda en Espafia

Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo
Econdémico

Oficina Espafiola de Patentes y Marcas
Agrupacion de fabricantes de cemento de Espafia
Organizacion Mundial del Comercio

Organismos auténomos

Otros sectores residentes

Oficina de Transferencia de Resultados de
Investigacion

Plazas

Presupuesto

Politica Agraria Comun

Programa de Activacion para e Empleo
Plan Anual de Politica de Empleo
Parcelas

Personal de administracion y servicios
Precios basicos

Programas de Cualificacion Inicial
Patent Cooperation Treaty

Protocolo de Déficit Excesivo
Programa de Desarrollo Rural

Procedimiento de Evaluacion de la Acreditacion de
la Cualificacion profesional

Plan Estratégico del Bajo Ebro Aragonés
Pacto de Estabilidad y Crecimiento

Plan Estatal de Investigacion Cientifica y Técnica y
de Innovacion

Produccién final

Programa de gasto

Productos de gran consumo
Presupuestos Generales del Estado
Producto interior bruto

Planes de Impulso al Medio Ambiente

Programme for International Student Assessment

PIVE
PLATA
PLAZA
PM
Pm.

PMRS

PNL
PNR
PPC
PPS

PREPARA

PTG
PYME

QE

RAA
RAEE

RAI

Rdo.

REE
RENFE
RESECOM

RevPAR

RIA
RIS3

ROA
RRICAA

SAU.
SA
SAU
SAAD

SACE

SALUD
SAMA
SATI

SBA
SEIASA

Panorama econdmico

Programa de Incentivos al Vehiculo Eficiente
Plataforma aeroportuaria de Teruel
Plataforma Logistica de Zaragoza

Programa Marco

Precios de mercado

Servicio de
discapacidad

autobls para personas con

Préacticas No laborales
Programa Nacional de Reformas de Espafia
Paridad de poder de compra

Purchasing Power Standard o medida del poder de
compra (equivalente a PPC)

Programa de Recualificacion Profesional de las
personas que agoten su proteccion por desempleo

Personal técnico y de gestion

Pequefia y mediana empresa

Quality expansion

Red autondmica aragonesa

Residuos de aparatos eléctricos y electrodomésticos
Renta Activa de Insercion

Resultado

Red Eléctrica de Espafia

Red Nacional de Ferrocarriles Espafioles

Red de seguimiento para especies de flora y
habitats de interés comunitarios en Aragon

Revenue Per Available Room o Ingresos por
Habitacion Disponible

Red de Investigacion de Aragon

Estrategia de Investigacion e Innovacion para una
Especializacion Inteligente Aragon

Return on assets. Rentabilidad de activos

Red Regional de Inmision de Contaminantes
Atmosféricos de Aragén

Sociedad andénima unipersonal
Sociedad anénima
Superficie Agricola Utilizada

Sistema para la Autonomia y Atencion a la
Dependencia

Servicio de Asesoramiento para la Creacién de
Empresas

Servicio Aragonés de Salud
Servicio Aragonés de Mediacion y Arbitraje

Servicio de Asesoramiento en Tecnologias de la
Informacion

Superficie bruta alquilable

Sociedad Estatal de Infraestructuras Agrarias, S.A.
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SEITT

SEPE
SGA
SGECR
SICUE

SICuz

SIDA
SIG
SIGRE

SILPES

SINIVIH

SL
SRAP
SUAP

TE.
TAC
TAE
TARIC
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Sociedad Estatal de Infraestructuras de Transporte
Terrestre

Servicio Publico de Empleo Estatal
Sistemas de gestién ambiental
Sociedades gestoras de entidades de capital riesgo

Sistema de Intercambio entre Centros Universitarios
Espafioles

Servicio de Informéatica y Comunicaciones de la
Universidad de Zaragoza

Sindrome de inmunodeficiencia adquirido
Sistema integrado de gestion

Sistema Integrado de Gestion y Recogida de
Enseres

Servicio de Intermediacion Laboral para Personas
Sordas

Sistema de informacién sobre nuevos diagnosticos
de VIH

Sociedad limitada

Sistemas de responsabilidad ampliada del productor
Servicio de Urgencias de Atencion Primaria
Tonelada

Talleres de empleo

Tasa de accidentalidad comparada

Tasa anual equivalente

Arancel Integrado de la Comunidad Europea

TIC
TICH

TJUE
TSJ
Twh

UVSS.

ucl
UE
UEM
(Ve
ULE
UMAC
UME
UNED
usvB
uvss
VAB
Var.
VFU
VIH
VPO
ZEPA

Panorama econdmico

Tecnologias de la informacién y las comunicaciones

Tecnologias de la informacion y comunicacion en
hogares

Tribunal de Justicia de la Unién Europea
Tribunales Superiores de Justicia
Teravatio/hora

Unidades de valoracion sociosanitarias
Unidad de cuidados intensivos

Uni6n Europea

Unién Econémica y Monetaria

Uni6n General de Trabajadores

Unidades especificas de rehabilitacion psicosocial
Unidad de Mediacion, Arbitraje y Conciliacion
Unidad Mévil de Emergencia

Universidad Nacional a Distancia

Unidades de soporte vital basico

Unidades de Valoracion Sociosanitarias
Valor afiadido bruto

Variacion

Vehiculos fuera de uso

Virus de la inmunodeficiencia humana
Viviendas de proteccion oficial

Zonas de Especial Proteccion para las Aves
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Actividad comercial de
caracter mayorista

Actividad comercial de

caracter minorista

Actividad de franquicia

ADSL

Aiios Potenciales de Vida
Perdidos

Atencion Especializada

Atencion Primaria

Average Daily Rate (ADR)

Bit/s

Calidad Certificada

GLOSARIO

Segun el articulo 4 de la ley 4/2015, de 25 de marzo, del comercio de Aragén, se define como el ejercicio habitual de
adquisiciéon de productos en nombre y por cuenta propios y su reventa a otros comerciantes o empresarios .

Segun el articulo 5 de la ley 4/2015, de 25 de marzo, del comercio de Aragén, se define como el ejercicio habitual de
adquisicién de productos en nombre y por cuenta propios para su reventa al consumidor final. También tendra la misma
consideracion la venta realizada por los artesanos en su propio taller.

Segun el articulo 1 de la ley 7/1996, de 15 de enero de Ordenacidn del Comercio Minorista, la actividad comercial en régimen
de franquicia es la que se lleva a efecto en virtud de un acuerdo o contrato por el que una empresa, denominada
franquiciadora, cede a otra, denominada franquiciada, el derecho a la explotacion de un sistema propio de comercializacion
de productos o servicios.

Asymmetric Digital Suscribe Line: Linea de Cliente Digital Asimétrica. Tecnologia de transmisidon que permite a los hilos de
cobre convencionales, usados inicialmente para telefonia, transportar hasta 8 megabits por segundo (Mbit/s) sobre un par de
abonado de longitud media. La linea ADSL ofrece mayor velocidad de transmisién.

Indicador de mortalidad que calcula los afios que se han dejado de vivir desde el momento de la defuncién hasta unos
hipotéticos 70 afios.

Actividades asistenciales, diagndsticas, terapéuticas y de rehabilitacion y cuidados, asi como aquéllas de promocién de la
salud, educacion sanitaria y prevencién de la enfermedad cuya naturaleza aconseja que se realicen en este nivel. La atencién
especializada garantizara la continuidad de la atencién integral al paciente, una vez superadas las posibilidades de la atencién
primaria y hasta que aquel pueda reintegrarse en dicho nivel y se prestara, siempre que las condiciones del paciente lo
permitan, en consultas externas y en hospital de dia.

La atenciodn sanitaria especializada comprendera:

=  La asistencia especializada en consultas;

= La asistencia especializada en hospital de dia, médico y quirurgico;

=  La hospitalizacidn en régimen de internamiento;

= Elapoyo a la atencién primaria en el alta hospitalaria precoz y, en su caso, la hospitalizacién a domicilio;
= laindicacidn o prescripcion, y la realizacidn, en su caso, de procedimientos diagndsticos y terapéuticos;
=  La atencidn paliativa a enfermos terminales;

=  La atencion a la salud mental;

= Larehabilitacion en pacientes con déficit funcional recuperable.

Nivel basico e inicial de atencidn, que garantiza su globalidad y continuidad a lo largo de toda la vida del paciente. Entre sus
actividades comprendera:

= La asistencia sanitaria demandada, programada y urgente, tanto en la consulta como en el domicilio del enfermo;

= laindicacidn o prescripcion y la realizacidn, en su caso, de procedimientos diagndsticos y terapéuticos;

= Las actividades en materia de prevencion, promocion de la salud, atencién familiar y atencién comunitaria;

= Llas actividades de informacién y vigilancia en la proteccion de la salud;

= La rehabilitacién basica;

= Las atenciones y servicios especificos relativos a la mujer, la infancia, la adolescencia, los adultos, la tercera edad, los
grupos de riesgo y los enfermos cronicos;

=  La atencion paliativa a enfermos terminales;

= La atencion a la salud mental, en coordinacién con los servicios de atencidn especializada;

=  La atencidn a la salud bucodental.

Indicador de rentabilidad del sector hotelero. También definido como Tarifa Media Diaria, son los ingresos medios diarios
obtenidos por habitacién ocupada.

Unidad minima de informacion que puede ser transmitida o tratada. Procede del inglés, Binary Digit o Digito Binario, y puede
tener un valor de 0 (cero) o 1 (uno).

Término en el que se encuadran los productos que poseen esquemas de diferenciacion y una calidad superior, consecuencia
de caracteristicas propias y diferenciales, y debidas al medio geografico en el que se producen las materias primas o se
elaboran los productos y/o a la influencia del factor humano que participa en la elaboracién. Dicha calidad estd controlada y
monitorizada por las Administraciones Publicas, tanto autondmica, como nacional o de la UE. En este grupo se encuadran los
productos con Denominacién de Origen (D.0O), con Indicacién Geogréfica Protegida (IGP) o con marcas de Calidad. Los
productos con D.O. estan regulados por sus respectivos reglamentos, que indican las zonas y los métodos de produccién para
salvaguardar sus cualidades diferenciadoras y protegerlos de actuaciones externas que pudieran desvirtuarlos. En Espafia, el
control de las denominaciones de origen le corresponde a los Consejos Reguladores, que son dérganos profesionales formados
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Calificacion (de
viviendas)

Calificacion definitiva (de
viviendas)
Calificacion provisional

(de viviendas)

Capital Fisico

Cogeneracion

Comercio electrénico/
e-commerce

Conciliacion (mercado de
trabajo)

Conciliacion colectiva

Conciliacion individual

Convenio colectivo

Coste Laboral

Coste Salarial

Crecimiento vegetativo

Deflactor del PIB

Densidad de poblacién

Edad media ala
maternidad

Edad media al primer
matrimonio
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por representantes del sector productor, elaborador y/o transformador del producto con denominacién.

Procedimiento administrativo a través del cual se comprueba la legalidad y el cumplimiento de las caracteristicas exigidas para
las viviendas de proteccion oficial (VPO) y se procede, en su caso, a su declaracién como tal. Esto ultimo implica la sucesién de
una serie de efectos inherentes en funcién de la normativa aplicable.

Resolucidn por la que, una vez finalizadas las obras de edificacién y urbanizacién, se declara que el inmueble cumple con las
caracteristicas exigidas a las viviendas de proteccion oficial.

Tramite inicial por el cual, tras la presentacién de la solicitud de calificacién como vivienda de proteccion oficial (VPO) por
parte de los interesados, se comprueba el cumplimiento de las caracteristicas exigidas por la normativa vigente para esta
modalidad de vivienda.

Capital no incorporado en los seres humanos sino en bienes materiales. Su importancia reside en que la intensificacién de su uso,
al igual que ocurre con el capital humano, mejora la eficiencia productiva de la economia. A medida que esta eficiencia es mayor,
los costes unitarios de produccion se reducen y, en consecuencia, se eleva la productividad y la competitividad nacional.

Se define como la mejora del rendimiento de las instalaciones mediante la produccién y el aprovechamiento conjunto de
energia eléctrica y energia calorifica. A diferencia del proceso energético convencional, que considera valida la electricidad
producida, la cogeneracidn utiliza también el vapor de agua resultante.

Segun el INE, cualquier transaccién o intercambio de informacion comercial basada en la transmisién de datos sobre redes de
comunicacién del tipo internet. Se puede clasificar en distintos tipos entre los que destacan: B2C (comercio electrénico entre
empresas y consumidores), B2B (entre empresas), B2G (entre empresas y la administracién) y G2C (entre el Gobierno y los
ciudadanos).

Intento obligatorio de avenencia entre trabajadores y empresarios que se efectia ante los servicios administrativos
competentes en los casos de conflictos de intereses derivados del contrato de trabajo y de la interpretacion de las normas que
regulan las relaciones laborales. Estda encaminada a obtener un acuerdo libre y pactado de los interesados y a evitar, por
tanto, las demandas ante los Juzgados de lo Social.

Intento de resolucién de conflictos colectivos que afectan a los intereses generales de los trabajadores y que es susceptible de
una solucion global para todo el colectivo implicado en el procedimiento.

Intento de acuerdo al que puede accederse de una manera particular por medio de una reclamacién, aunque el intento de
avenencia se efectue para un colectivo de trabajadores afectados.

Acuerdo negociado y suscrito por los representantes de los empresarios y de los trabajadores, con observancia de los requisitos y
formalidades legales, mediante el cual se regulan condiciones de trabajo, productividad y, en ocasiones, la paz laboral.

Coste total (Coste Salarial mas Otros costes) en el que incurre el empleador por la utilizacion del factor trabajo.

Comprende todas las remuneraciones, tanto en metalico como en especie, percibidas por los trabajadores como
compensacion por la prestacion profesional de sus servicios laborales por cuenta ajena, ya retribuyan el trabajo efectivo o los
periodos de descanso computables como de trabajo. Incluye, por tanto, tanto el salario base, como complementos salariales,
pagos por horas extraordinarias, pagos extraordinarios y pagos atrasados.

Diferencia entre el nimero de nacimientos y el de defunciones en un afio determinado, por cada mil habitantes.

A diferencia del IPC, que solo abarca la inflacion del consumo privado, el deflactor del PIB recoge, desde la vertiente de la
demanda, la evolucién de los precios de consumo de los hogares y del sector publico, de la inversiéon en equipo y en
construccion y del saldo neto de las exportaciones. Desde la perspectiva de la oferta, muestra el comportamiento de los
precios en cada uno de los sectores productivos; y desde la dptica de la renta, refleja su distribucidon entre los diferentes
factores de produccidon y de los impuestos netos de subvenciones.

Poblacién total dividida por la superficie terrestre total.

Media de las edades a las que las mujeres tienen los hijos, ponderadas con las tasas de fecundidad por edad.

Media de las edades a las que los varones solteros y las mujeres solteras contraen matrimonio, ponderadas por las
correspondientes tasas de nupcialidad por edad.
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Edad media de la
poblacion

EFTA

Empleo auténomo

Energia primaria

Energia renovable

Escuelas Taller

Esperanza de vida

Estructura demografica

Excedente bruto de
explotacion

Expediente de regulacion
de empleo (ERE)

Extranet

Factor o recurso
productivo

Formacién Bruta de
Capital Fijo

Gastos de explotacion

Gastos internos en I+D

Grado de ocupacion por
apartamentos

Grado de ocupacion por
parcela

Grado de ocupacion por
parcela en fin de semana

Grado de ocupacion por
plazas

Informe 2021

Panorama econdmico ‘ 372 ‘

Media aritmética de la edad de los individuos que componen una poblacién.

European Free Trade Association, o Asociacion Europea de Libre Comercio, integrada por los siguientes paises: Noruega, Suiza,
Islandia y Liechtenstein.

Particulares que emprenden una actividad econémica por cuenta propia.

Se consideran fuentes de energia primaria aquellas que se obtienen directamente de la naturaleza, destacando, entre otras:
Petrdleo crudo, Gas natural, Carbon mineral, Hidroenergia, Geonergia, Nucleoenergia, Lefia, Productos de cafia, Combustibles
de origen animal y Combustibles de origen vegetal.

Aquella que se produce de forma continua y que puede considerarse inagotable a escala humana. Supone un menor impacto
medioambiental que la generacion de energia eléctrica a partir de fuentes fosiles.

Centros de formacién y empleo donde los jovenes menores de 25 afios se forman en una profesiéon durante dos afios,
adquiriendo experiencia profesional a la vez que realizan un trabajo de utilidad social.

Promedio de afios de vida que pueden esperar vivir las personas de una poblacion.
Composicidn de la poblacién de acuerdo a determinadas caracteristicas: edad, sexo, estado civil, etc. en un afio determinado.

Importe obtenido como resultado de deducir los gastos de personal del VAB a coste de los factores.

Tramite administrativo por iniciativa de las empresas o de los representantes legales de los trabajadores y resuelto por la autoridad
laboral competente, para solicitar la suspension o extincién de las relaciones laborales o la reducciéon de la jornada por causas
econdmicas, técnicas, organizativas, de produccion, por fuerza mayor o por extincion de la personalidad juridica del contratante.

Parte de la intranet de una organizacidén que se extiende a usuarios fuera de ella a través del uso de internet. Suele tener un
acceso semiprivado, por lo que requiere de un grado de seguridad determinado para que cualquier persona no pueda entrar en
ella, de tal modo que, para acceder a la extranet de una empresa no necesariamente el usuario ha se ser trabajador de la misma,
pero si tener un vinculo con ella. Su otra gran caracteristica es que puede utilizarse como una intranet de colaboracién con otras
compaiiias, redes comerciales, clientes, etc,....desarrollada de forma que permita usarse a través de internet desde varias sedes.

Toda dotacion de una economia que, mediante la prestacion de sus servicios, es capaz de afiadir valor en algiin momento al proceso
de produccion. Junto con el trabajo y los recursos naturales existe otro factor productivo, el capital, que se puede clasificar en dos
grandes categorias, capital humano y capital fisico, seguin esté incorporado en los seres humanos o en bienes materiales.

Término que contempla las nuevas construcciones, asi como la mejora o reconstruccién de las mismas que aumente la vida
util, la capacidad total o el rendimiento de construcciones contiguas. No recoge el valor de los terrenos pero si incluye los
gastos para acondicionar las tierras con el objeto de poder edificar sobre ellas. La Obra Civil incorpora los elementos del
equipo funcionalmente inseparables, como los sistemas de navegacién aérea en los aeropuertos o los equipamientos
portuarios. También comprende los servicios inherentes a la compra que corresponden principalmente a edificios
residenciales y, en menor proporcidn, a los no residenciales.

Importe total obtenido como resultado de agregar los diferentes gastos ligados a la explotacion realizados por la empresa
durante el afio de referencia.

Comprende los gastos corrientes y de capital en actividades de I+D realizadas dentro de la empresa, cualquiera que sea el
origen de los fondos. También se incluyen los gastos llevados a cabo fuera de la empresa, pero en apoyo de las tareas
internas.

Segun el INE, relacion, en porcentaje, entre el total de los apartamentos ocupados en el mes y los apartamentos disponibles
en el mismo periodo, multiplicados por los dias del mes de referencia.

Segun el INE, relacion, en porcentaje, entre el total de parcelas ocupadas en el mes y las disponibles en el camping en el
mismo periodo, multiplicadas por los dias del mes de referencia.

Segun el INE, relacién, en porcentaje, entre el total de las parcelas ocupadas del viernes y el sabado que se sitian dentro de la
semana de referencia y el producto de las parcelas, por los dias a que se refieren las parcelas ocupadas, en este caso, dos.

Segun el INE, relacién, en porcentaje, entre el total de las pernoctaciones y el producto de las plazas disponibles por los dias a
los que se refieren las pernoctaciones mas las camas supletorias utilizadas.
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Grado de ocupacion por
plazas en fin de semana

Grandes Superficies

Hardware

Importe neto de la cifra
de negocios

Indicadores de Alta
Tecnologia

indice de Comercio al por
menor (ICM)

indice de envejecimiento

indice de Grandes
Superficies

indice de incidencia
(salud laboral)

indice de ocupacién
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Segun el INE, relacién, en porcentaje, entre las pernoctaciones del viernes y el sdbado que caen dentro de la semana de
referencia y el producto de las plazas, incluyendo las camas supletorias de esos dos dias, por los dias a que se refieren las
pernoctaciones, en este caso, dos.

Segun el articulo 17 de la ley 4/2015, de 25 de marzo, del comercio de Aragon, se define como grandes superficies a los
establecimientos comerciales que tengan una superficie de mas de 2.500 metros cuadrados.

Literalmente traducido del inglés, partes duras. En informética, conjunto de los componentes que integran la parte material

de una computadora. Su complemento es el software (o parte blanda) que, contrariamente a él, es un soporte légico e
intangible.

Resultado que se obtiene de deducir del importe de las ventas de productos, mercaderias y similares, y de las prestaciones de
servicios correspondientes a las actividades ordinarias de la empresa, el importe de los descuentos y demds bonificaciones
sobre las ventas, asi como el IVA y otros impuestos directamente relacionados.

Estadistica de sintesis, elaborada por el INE, que ofrece informacion sobre sectores y productos (sectores industriales y de
servicios) que pueden definirse, segun la OCDE, como de alto contenido tecnoldgico. Genéricamente, son aquellos sectores y
productos que, dado su grado de complejidad, requieren un continuo esfuerzo en investigacion y una sélida base tecnoldgica.

Segun el INE, el objetivo principal de los indices de comercio al por menor es conocer las caracteristicas fundamentales de las
empresas dedicadas al ejercicio del comercio minorista en Espafia, que permitan medir a corto plazo la evolucién de la
actividad en el sector. Como base del indice se toma la media mensual del volumen de ventas del afio base y la media
trimestral de los asalariados en el mismo afio.

Cociente entre la poblaciéon mayor de 65 afios con respecto a la poblacién global.

Los indices de Grandes Superficies se calculan con un grupo restringido de empresas, aquellas que tienen ventas en locales
con mas de 2.500 metros cuadrados de superficie de ventas, utilizando en su cdlculo solo la facturacién o el empleo que
corresponde a dichos locales, en lugar de la facturacién o el empleo total de la empresa. Unicamente ofrecen datos a nivel
nacional.

Relacién por cociente entre los accidentes de trabajo en jornada laboral por cada mil trabajadores.

Cociente entre el nimero de estancias (multiplicadas por 100) y el nimero de camas en funcionamiento (multiplicadas por
365).

Elaborado por el INE, medida estadistica de la evolucidon temporal del conjunto de precios de los bienes y servicios que
consume la poblacién residente en viviendas familiares en Espafia. Este indicador solo contempla los gastos reales dedicados
al consumo, excluyendo, por tanto, las inversiones que realicen estos hogares, asi como cualquier operacién de gasto
referente a consumos subvencionados como los sanitarios o educacionales y el autoconsumo, entre otros.

Indicador estadistico cuyo objetivo es proporcionar una medida comun de la inflacion que permita realizar comparaciones
internacionales y examinar asi el cumplimiento que en esta materia exige el Tratado de Maastricht para la entrada en la Unién
Econdmica y Monetaria (UEM).

Medida estadistica de la evolucion del conjunto de precios aplicados por los empresarios a los distintos clientes que se alojan
en los hoteles de Espafia. Mide, por tanto, la evolucion de los precios del sector desde la dptica de la oferta.

Indicador coyuntural, elaborado por el INE, que mide la evolucién mensual de los precios de los productos industriales
fabricados y vendidos en el mercado interior en el primer paso de su comercializacion, es decir, de los precios de venta a su
salida de fabrica obtenidos por los establecimientos industriales en las transacciones que estos efectian, excluyendo los
gastos de transporte y comercializacién y el IVA facturado.

Es un indicador coyuntural que mide la evoluciéon mensual de la actividad productiva de las ramas industriales, excluida la
construccion, contenidas en la Clasificacién Nacional de Actividades Econdémicas 2009 (CNAE-2009). Investiga, por tanto, las
actividades incluidas en las secciones B, C, D y, por primera vez para la base 2010, también la division 36: Captacion,
depuracién y distribucion de agua, de la seccion E de la CNAE-2009. Mide, por tanto, la evolucién conjunta de la cantidad y la
calidad producidas, eliminando la influencia de los precios.

Representa la proporcion de los mas ancianos, es decir, personas de 85 afios y mas, sobre la poblacion de 65 afios y mas. Es un
indicador especifico del envejecimiento demografico y permite medir la composicién del grupo de los mas mayores.

Importe total obtenido como resultado de agregar los diferentes ingresos ligados a la explotacion conseguidos por la empresa
durante el afio de referencia.
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Red de tipo internet de uso privado. Masa de informacién acumulada en diversos ordenadores y servidores conectados a la
red cuyos contenidos escapan a los métodos tradicionales de blisqueda en cuanto a tamafio, organizacién y estructura.

Empresa que ocupa a menos de 250 personas y cuyo volumen de negocios anual no excede los 50 millones de euros o cuyo
balance general anual no supera los 43 millones de euros.

Empresa que ocupa a menos de 10 personas y cuyo volumen de negocios anual o cuyo balance general no supera los 2
millones de euros.

Estadisticas que se refieren bdsicamente a los nacimientos, matrimonios y defunciones ocurridos en un territorio.

Suma de las tasas de fecundidad por edad de la madre, extendida a todas las edades fértiles. La tasa global de fecundidad es
el cociente entre el total de nacimientos en un afio determinado por cada mil mujeres en edad fértil (de 15 a 49 afios de
edad).

Actividad de la construccion que engloba las obras de infraestructuras ferroviarias, carreteras y vias urbanas, aeropuertos,
obras de regadio, puertos y canales de navegacion, encauzamiento y defensas.

Aquellos que incluyen las percepciones no salariales y las cotizaciones obligatorias a la seguridad social.

Denominacién que el Banco de Espaiia utiliza para el conjunto de Otros intermediarios financieros, incluidos empresas de
seguros y fondos de pensiones, Auxiliares financieros, Sociedades no financieras publicas y privadas, Personas fisicas (hogares
o familias) e Instituciones privadas sin fines de lucro.

Registro administrativo donde constan los vecinos del municipio. Sus datos constituyen prueba de residencia en el municipio y
del domicilio habitual en el mismo. Su formacién, mantenimiento, revision y custodia corresponde al Ayuntamiento, de
acuerdo con las normas aprobadas conjuntamente por el Ministerio de Economia y Competitividad y el Ministerio de
Hacienda y Administraciones Publicas a propuesta del Consejo de Empadronamiento, obteniéndose la Revisidon del Padron
Municipal con referencia al 1 de enero de cada afio. Toda persona que resida en Espafia estd obligada a inscribirse en el
Padrén del municipio en el que resida habitualmente. Quien viva en varios municipios deberd inscribirse nicamente en aquel
en el que habite durante mas tiempo a lo largo del afio.

Constituido por el total de demandas de empleo en alta, registradas por el Instituto Aragonés de Empleo (INAEM), existentes
el dltimo dia de cada mes.

Empresa que ocupa a menos de 50 personas y cuyo volumen de negocios anual o cuyo balance general anual no supera los 10
millones de euros.

Representacion grafica de la estructura de una poblacion respecto a la edad y el sexo.

Conjunto de personas de 16 y mas afios que suministran mano de obra para la produccién de bienes y servicios econdmicos o
que estdan disponibles y hacen gestiones para incorporarse a dicha produccion.

Segun la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT), el limite de edad minima usado para definir la poblacidn en edad de
trabajar debe ser fijado por cada pais, en funcién de sus circunstancias nacionales. La diferenciacion de estas circunstancias es
tal de un pais a otro que resulta imposible establecer un Unico limite de edad minima de aplicaciéon universal a nivel
internacional. En Espafia este limite se encuentra en los 16 afios.

Todas aquellas personas de 16 y mas afios no clasificadas como ocupadas ni paradas.

Todas aquellas personas de 16 y mas afios que tienen un trabajo por cuenta ajena o ejercen una actividad por cuenta propia.
Todas aquellas personas de 16 y mas afios que estan sin trabajo, en busca de trabajo o disponibles para trabajar.

Precios directamente observables por el productor, son los que mejor eliminan las distorsiones que los impuestos introducen
en los precios.

Imputacién que puede hacerse de las distintas producciones a un factor concreto. Normalmente, se determina por el cociente
que resulta de dividir el volumen total de produccidn por la magnitud representativa del factor, en este caso del factor
trabajo. En linea con ello, la productividad del trabajo se mide por la produccién anual (o diaria, u horaria) por hombre
ocupado.

Valor total de todos los bienes y servicios finales generados en un pais en un periodo de tiempo que suele coincidir con el afio.



CESA

Red de area local

Red Digital de Servicios
Integrados (RDSI)

Régimen Especial
(energia)

Revenue per Available
Room (RevPAR)

Satélite (conexion)

Sobremortalidad
masculina

Tasa ajustada de
mortalidad

Tasa bruta de mortalidad

Tasa bruta de mortalidad
infantil

Tasa bruta de natalidad

Tasa bruta de
nupcialidad

Tasa de abortividad

Tasa de actividad

Tasa de dependencia
global

Tasa de emancipacion

Tasa de empleo

Tasa de feminidad

Tasa de incidencia de SIDA

Tasa de paro

Tonelada equivalente de
petrdleo (tep)

Turismo emisor

Turismo interior

Informe 2021

Panorama econdmico ‘ 375 ‘

En concreto, es igual a la suma de los valores monetarios del consumo, la inversién bruta, las compras de bienes y servicios
por parte del Estado y las exportaciones netas de un pais durante el periodo considerado.

Red de datos para dar servicio a un area geografica maxima de unos cientos de metros cuadrados, pudiendo alcanzar
velocidades de transmisidn de hasta 100 Mbit/s.

Red que combina servicios de voz y servicios digitales en un solo medio. Permite ofrecer a los clientes servicios digitales de
datos y conexiones de voz a través de un solo cable mediante la utilizaciéon de dos canales de 64 Kbit/s.

Las instalaciones de produccién en régimen especial deberan tener igual o inferior potencia instalada de 50 megavatios (MW)
y estar en alguno de estos grupos:

= Instalaciones de autoproductores que utilicen cogeneracidn u otras formas de produccién de energia eléctrica asociadas a
la electricidad, con un rendimiento energético minimo fijado;

= Instalaciones que utilicen energias renovables no consumibles, biomasa o biocarburantes;

= Instalaciones que utilicen residuos urbanos, otros residuos o combustibles convencionales en una proporcion fijada;

= |nstalaciones de tratamiento y reduccién de residuos agricolas y/o ganaderos, y servicios de igual o menor potencia
instalada de 25 kilovatios (KW).

Indicador de la rentabilidad del sector hotelero. Son los ingresos medios por habitacién disponible.

Tecnologia basada en el GPS (Global Positioning System) que permite la comunicacion desde un area geogréfica inaccesible
mediante un teléfono satelital.

Ndmero de fallecimientos masculinos por cada fallecimiento femenino.

Tasa ajustada a una poblacién estandar europea con valores iguales para hombres y mujeres. El ajuste de las tasas de
mortalidad consiste en calcular las muertes aplicando las tasas reales de mortalidad de cada grupo de edad a una poblacién
modelo que tiene que ser la misma para todos los grupos comparados (hombres-mujeres, distintos territorios, etc.), con lo
que las tasas pueden ser comparadas directamente entre si.

Total de defunciones en un afio determinado por cada mil habitantes.

Total de defunciones de menores de un afio por cada mil nacidos vivos.

Total de nacimientos en un afio determinado por cada mil habitantes.

Total de matrimonios en un afio determinado por cada mil habitantes.

Ndmero de interrupciones voluntarias del embarazo por cada mil mujeres de entre 15 y 44 afios.
Cociente entre el total de activos y la poblacién de 16 y mas afios.

Tasa con significado econémico. Relaciona la poblacién inactiva o econémicamente dependiente (menor de 16 afios y mayor
de 65) frente a la poblacién potencialmente activa (entre 16 y 64 afios).

Porcentaje de personas que viven fuera de su hogar de origen respecto del total de personas de su misma edad.
Cociente entre el total de ocupados y la poblacidn de 16 y mas afios.

Cociente del nimero de mujeres respecto del de hombres, expresado en porcentaje.

Ndmero de casos de SIDA diagnosticados en un afio por cada cien mil habitantes.

Cociente entre el total de parados y la poblacidn activa.

Cantidad de energia liberada al quemar una tonelada de petréleo. 1Tep=42GJ=11.630 KWh

Aquel que realizan fuera del pais dado los residentes en el mismo.

Aquel que realizan en el pais dado los residentes en el propio pais.
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Aquel que realizan en un pais dado los no residentes en él.

Francia, Paises Bajos, Alemania, Italia, Austria, Irlanda, Grecia, Portugal, Bélgica, Espafia, Luxemburgo, Finlandia, Suecia, Reino
Unido, Dinamarca, Malta, Estonia, Letonia, Lituania, Polonia, Republica Checa, Eslovaquia, Hungria, Eslovenia, Chipre,
Rumania, Bulgaria y Croacia.

Valora la aportacion de los factores primarios (capital y trabajo) al proceso productivo. Se corresponde con el VAB a salida de
fabrica una vez deducidos los impuestos ligados a la actividad e incorporadas las subvenciones de explotacidn.

Diferencia entre el valor de la produccidn valorada a precios basicos y los consumos intermedios valorados a precios de adquisicién.

Presentacién de la solicitud de patente europea con designacion de aquellos Estados europeos en que se quiera obtener
proteccidn y sean parte del Convenio Europeo de Patentes. Esta solicitud es tramitada por la Oficina Europea de Patentes y su
concesion produce el efecto, en cada uno de los Estados para los que se otorga, de una patente nacional. Una patente via
Europea directa es aquella que se presenta directamente en la Oficina Europea de Patentes y que designa a Espafia.

Presentacién de una solicitud de patente individualizada en cada uno de los Estados en que se desea proteccidn. En Espafia su
solicitud y tramitacidn se efectia en la Oficina Espafiola de Patentes y Marcas (OEPM) o en las Instituciones Autondmicas
designadas para ello.

Presentacién de una solicitud de proteccidon para una invencidn en cada uno de los Estados parte del Tratado Internacional,
mediante una Unica solicitud denominada solicitud internacional. Se trata de solicitudes que en su dia designaron a Espafia
directamente en la Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI) o a todos los paises europeos (euro-PCT), y han
iniciado el procedimiento ante la OEPM.

Segun el INE, todas aquellas personas que realizan una o mas pernoctaciones seguidas en el mismo alojamiento. Los viajeros
se clasifican por su pais de residencia y, para los residentes en Espafia, por la Comunidad Auténoma donde residen
habitualmente.

Aquella que cumple las condiciones de uso, destino, calidad, precio y en su caso, superficie y disefio, establecidas
reglamentariamente y calificadas por la Administracién Publica competente.

Aquella que cumple con todos los permisos de obras y licencias municipales para empezar a ser construida.

Aquella que puede ser transmitida entre las partes sin que éstas deban cumplir ningun requisito especifico y sin limitaciones
respecto al precio de venta.

Aquella que cumple con todos los requisitos para obtener la cédula de habitabilidad y estd lista para ser ocupada, pasando de
este modo a formar parte del parque de viviendas.

Proyecto de vivienda declarado apto por el Colegio Oficial de Arquitectos.

Francia, Paises Bajos, Alemania, Italia, Austria, Irlanda, Grecia, Portugal, Bélgica, Espafia, Luxemburgo, Finlandia, Eslovenia,
Eslovaquia, Estonia, Chipre, Malta, Letonia y Lituania.
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