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La crisis, denominaddGran Recesiof, experimentada por la economia
espafola y aragonesa desde 2008, se ha caraabepa@aadna marcada debilidad de la
demanda interna, cuya aportacion a la evolucionPielse ha mantenido en terreno
negativo, mientras que el mejor comportamientoseetor exterior ha sido el que ha
atenuado, en parte, esta situacion.

La Estrategia Aragonesa de Competitividad y Crecimiert, presentada en
julio de 2012 por el Gobierno de Aragén con eldasentar las bases para impulsar el
crecimiento y creacion de empleo de la economimmag fijé la internacionalizacion
como uno de sus cuatro pilares basicos, destacaneléen un contexto de plena
globalizacion econdmica y financiera (...) la intecianalizacion es ya mas un objetivo
de cumplimiento obligatorio que Unicamente des€able

Hoy en dia, la internacionalizacién es un concepicho mas amplio que el de
exportacion, puesto que ademas de las ventas extezior, incluye las compras de
materias primas y bienes intermedios en otros pai@& mejorar la estructura de costes
de produccion; la multilocalizaciéon de las compaféa forma de inversion directa de
empresas aragonesas en el exterior; la realizad@énactividades productivas
temporalmente en otros paises sin necesidad dantaplon estable (infraestructuras,
construccion, etc.); y también la atraccion de msmsi financieros procedentes del
exterior (via capital, produccion, emisiones deddeo préstamos) para el desarrollo de
proyectos empresariales en la Comunidad Auténomatato, la atraccion de capital
extranjero productivo (tanto presencia de multioaales como inversion extranjera de
caracter productivo) hacia la region de Aragon re$agtor clave tanto para consolidar
la actual fase de la recuperacion econOmica, coara fportalecer la tradicional
especializacion productiva en el sector industyisd caracteriza al modelo productivo
autondémico aragonés.

En este contexto, la empresa publica Aragon ExtéAREX), dependiente del
Departamento de Economia y Empleo del Gobierno ragdn, ha elaborado ePlan
Estratégico de Captacion de Inversion Extranjera deGobierno de Aragén'. El
objetivo del citado Plan Estratégico es definir liagas esenciales de actuacion para
incrementar la inversion exterior en Aragon: diagioar donde estan las oportunidades
de captacion, cuéles son las prioridades de losrsoves, la forma de actuar de la
competencia, como se percibe Aragon desde fuemalg< son sus capacidades.

En el marco de esta accion estratégica del ejecudigional, se encuadra este
estudio que trata de aproximar el alcance e imp@otoas multinacionales tienen en la
Comunidad Autonoma de Aragon, recordando los mé#tigfectos positivos que la
inversion productiva extranjera tiene en las reggoan las que se instala, que sirva de
acicate para el disefio de politicas e incentivas gromuevan la atraccion de nuevos
capitales y proyectos empresariales del exteriaragion aragonesa.
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1. Introduccion

El proceso de globalizacion y liberalizacion derwsvimientos de capital en las
tltimas décadas del siglo pasado, asi como laratgm de los mercados financieros
posibilitada en gran medida por el desarrollo de fauevas tecnologias de la
informacion y la comunicacion (TIC), derivaron en gran incremento de los flujos
internacionales de inversion.

Las empresas multinacionales han desempefiado &l fuegmamental en la
expansion de esta integracion econdmica internakiono solo por los flujos
financieros y comerciales que generan, sino tanjimégue han contribuido a modificar
los patrones comerciales, de un comercio interim@lsacia uno intraindustrial.

Estas empresas multinacionales han protagonizadgramincremento de los
flujos internacionales de inversion, tanto a tradésla creacion de nueva actividad
productiva en los paises de destino (inversgieenfield, como por medio de
adquisiciones y fusiones de empresas preexisteltegue no supone a priori un
incremento del stock de capital productivo en anemia receptora.

En cualquier caso, desde la perspectiva empredasahultinacionales han sido
y son titulares hoy en dia de un enorme volumenac&os situados en otras
economias.Sensu contrarip ello supone asimismo que una parte destacadasde |
capacidades productivas de un pais pertenece &saspExtranjeras.

Determinar los efectos que generan las empresasinauibnales en las
economias receptoras ha sido tradicionalmente inel@rprioritario para la teoria
econOmica. La evidencia acumulada no muestra, emparanimidad al respecto.
Existe, eso si, un amplio consenso en la doctwoadnica sobre el impacto positivo
que las empresas internacionalizadas, en térmiaosragles y al menos a largo plazo,
tienen tanto sobre otras empresas locales come $lbegion que recibe su inversion,
lo que en economia se conoce cospillovers o efectos desbordamiento. Aspectos
como: la mayor intensidad tecnolégica e innovadtaageneralizacion de técnicas
avanzadas de gestion y organizacion empresarialfomento de un ambiente
empresarial competitivo o el desarrollo de capitahano, contribuyen a la mejora de la
productividad y la competitividad de la economiasped. Y todo ello, sin perjuicio del
impulso inmediato que sobre los niveles de captaljuccion y empleo local supone la
llegada de inversion o capital productivo de emgsesxtranjeras que se instalan en un
pais o region.

Pero las empresas multinacionales también hanabfio de criticas, siendo
acusadas de empobrecer al pais receptor, drenasdecsirsos naturales y explotando a
los trabajadores locales a cambio de bajos salai®es despreocupan de las
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consecuencias que su actividad puede tener pa@ntervacion del medio ambiente.
En paises de pequefio tamafio son acusadas aderegescde un poder politico que
puede llegar a poner en entredicho la soberanimnac Transfieren a la empresa
matriz los beneficios que obtienen operando en efcado huésped, y utilizan
procedimientos contables creativos para evadistalidad local, al tiempo que usan su
poder de negociacion para obtener ayudas y vergaf@rnamentales.

En Aragon, y en Espafia, la inversion por parterdpresas multinacionales se
acelerd especialmente con la incorporacion espailaaCEE en 1986. No obstante, en
Aragon, el ejemplo mas claro (y estudiado) del icbpae importancia de la inversiéon
empresarial extranjera, la instalacion en 1982adi&lbrica de automéviles de General
Motors —actual Opel Espafa- en Figueruelas (Zaegges incluso anterior a la citada
fecha de adhesion a Europa. La instalacion de @eNktors no solo tuvo un notable
impacto en la produccion y el empleo de la econ@rdgonesa, sino en otras variables
como el grado de apertura exterior, el desarr@lnaléogico o la evolucion de la
productividad.

A la economia aragonesa no solo llegaron nuevassiones extranjeras, como
la ya citada de General Motors, sino que tambiéregistraron un importante namero
de iniciativas del capital multinacional a travésla absorcion de empresas locales por
multinacionale$ Asi, si en 1980 en el ranking de las treinta esgs domiciliadas en
Aragon con mayor facturacion, solo aparecian cuatrculadas a grupos empresariales
extranjeros, en el afio 2000 quince pertenecian gau@os empresariales extranjeros
(aleman y francés especialmenteffsta proporcién se ha mantenido relativamente
estable desde entonces y, en el afio 2013, docasdeeinta empresas con mayor
facturacion de la economia aragonesa estabanipadas por capital extranjero.

Por tanto, la Comunidad Auténoma de Aragon no tha gjena a este fendmeno
y, desde hace décadas, numerosas empresas matialasi se han instalado en el
territorio aragonés, lo que ha constituido un ceadbr importante del desarrollo
regional. Este proceso ha sido coetaneo al prategaternacionalizacion y apertura de
la economia regional hacia el exterior que acompafia llegada de proyecto e
inversiones empresariales extranjeras.

En definitiva, la apertura econémica e integraaiénlos mercados financieros
ha permitido a una buena parte de las economitig, @las la espafiola y la aragonesa,
acelerar su proceso de convergencia real con isepaas desarrollados, financiando
su desarrollo econémico mas alla de los limitesbéstidos por la capacidad de ahorro
nacional y regional, al atraer capitales extrargem forma de inversiones productivas.

! La Economia aragonesa (1975-2005). Biescas y Daieat€, 2007

2 «E| Valle medio del Ebro como receptor de invenséxtranjera directa (1986-1999)", en Papeles dm&@mnia
Espafiola. Economia de las Comunidades Autonomas, pp. 115-124. Lozano, 2001

3 Historia econémica de Aragén contemporaneo. Ger2&ip
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GRADO DE APERTURA DE LA ECONOMIA ARAGONESA

La economia aragonesa muestra un elevado gradpettura comerciadlque, a su vez, e
superior al de la economia espafiola.

En los Gltimos catorce afios (2000-2013) las expmm&s e importaciones de la Comunidad
Autonoma equivalieron, en promedio, a alrededo50@b del PIB de la misma, mientras que parg el
conjunto de Espafia este mismo dato es casi siatespporcentuales inferior (entorno al 43%). 11
obstante, el dato mas reciente, del afio 2013, sit@s valores en el 48,3% para Aragén y e
47,4% para Espana.

el

La tasa de cobertura (exportaciones sobre importas) también muestra valores mas alfos
en la Comunidad Auténoma respecto a Espafia. Aragdnantenido ya desde el afio 2000 una tpasa
de cobertura por encima de la de la economia ekpasigperando en la mayoria de periodps
considerados el valor del 100%, lo cual representsaldo comercial positivo, mientras que Espgiia
registra durante todo el periodo considerado défarnercial. En la media del periodo 2000-2013|la
tasa de cobertura en Aragon es del 108,8%, mieqtragn Espafia se situd en el 75,1%.

Tasa de cobertura y tasa de apertura. Aragon y Espafi@000-2013)
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1 El grado de apertura comercial se obtiene dekente: Importaciones + Exportaciones /
PIB.

Una aproximacién sobre el alcance e impacto dmldtnacionales en Aragén 7
Servicio de Estudios Econdémicos. Direccién GengedEconomia del Gobierno de Aragon.




== GOBIERNO
== DE ARAGON

Depaetamento de Economia
y Ergrlen

Debe destacarse ademas, que en 2012 y 2013, gaetoriomia espafiola como la aragone
alcanzaron, sus mayores tasas de cobertura dedpeconsiderado en el analisis. En concreto,
tasa de cobertura se situé para Aragén en un 12882012 y en un 126,1% en 2013, mientras d
en Espafia fue del 87,7% y 93,6%, respectivamente.

Por tanto, de los datos de apertura y coberturéa deconomia aragonesa y espafiola,
deduce que Aragon presenta un mayor dinamismo &mrrespecto a Espafia, lo cual resu
consistente con la especializacién productiva eseeior manufacturero de la Comunidad Aut6nor
frente al conjunto del pais. En efecto, en la meldiaperiodo 2000-2013 las ventas al exteri
supusieron casi el 26% del PIB de Aragon, mierquesen Espafia representaron el 18,6%. En ¢
caso, el dato mas actual disponible (afio 2013ydasas al exterior supusieron alrededor del 27
del PIB en Aragén, mientras que en Espafia repaasentl 22,9%.

Exportaciones e importaciones sobre PIB para Aragéy Espafia (2000-2013)
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En este estudio, se trata de realizar una aproidmael impacto y alcance que

tienen en la actualidad las empresas multinacisnahela Comunidad Auténoma

de

Aragon, conscientes de las importantes limitaciomdstentes a la hora de abordar

dicha cuestion.
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1.1. Fuentes de informacion

La informacion estadistica relacionada con el intpac el alcance de las
multinacionales en una Comunidad Autdbnoma, no solAragon, presenta notables
dificultades y carencias que tienen que ver corrdos factores, lo que dificulta la
obtencion de datos precisos y fiables. Para esteajty, la principal fuente de
informacion oficial que se ha considerado esHatédistica de Filiales de Empresas
Extranjeras en EspafiaFILINT), elaborada por el Instituto Nacional destadistica
(INE).

Las principales razones que han llevado a estaidason:

- Disponibilidad periodica de la informacion.

- Metodologia empleada.

- Estadistica oficial que garantiza la comparabilidadios datos con el resto de
regiones espafiolas y el conjunto nacional.

Ademas, esta estadistica se ha comparado y coohplatan trabajos de
elaboracion propia del Servicio de Estudios Ecowomidel Gobierno de Aragon a
partir de labase de datos SABtue recoge las Cuentas Anuales de las principales
empresas espafolas.

Asimismo, se han analizado los flujos de Inverdt&tranjera Directa recibidos
por la Comunidad Autonoma de Aragén en los Ultid@z afios como complemento
del estudio. Para ello, se ha utlizado la infondiacdel portal Datalnvex, del
Ministerio de Economia y Competitividad

Una aproximacion sobre el alcance e impacto dmidsnacionales en Aragén 9
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1.- Estadistica de Filiales de Empresas Extranjeraan Espafia

Como se ha sefialado en la presentacion, paraamealim aproximacion del
alcance e impacto de estas empresa multinacionastaladas en la Comunidad
Auténoma de Aragodn se utiliza como principal fuathdedatos, la Estadistica de Filiales
de Empresas Extranjeras en Espafa (FILINT) reain@dforma anual por el INE.

Como rasgo tipico de esta estadistica, es necesafialar que la FILINT
considerdfiliales de empresas extranjerasa las empresas residentes en Espafia que
estan controladas por una unidad institucional presa no residente. A esos efectos, se
entiende por control la capacidad para determang@nplitica general de la empresa. Una
unidad controla a otra cuando posee, directa ogaodimente, mas de la mitad del voto
de los accionistas 0 mas de la mitad de las acgjione obstante, en ocasiones, esa
capacidad de control puede hacerse efectiva astds/én control minoritario, es decir,
sin necesidad de poseer la mitad de las accionds los votos (por ejemplo, si el
porcentaje, aun siendo inferior al 50%, es supatide cualquier otro propietario).

De acuerdo con la metodologia fijada por el regldgmeuropeo de estadisticas
de filiales, el criterio que se aplica en estaadistica para determinar la empresa que
controla cada filial es el del propietario en UHimnstancia. Se considera propietario en
Gltima instancia de una filial extranjera, a la dad institucional o empresa que,
procediendo jerarquicamente hacia arriba en lar@ade control de dicha filial, ejerce
control sobre la misma, no estando controlada,\eezupor ninguna otra unidad.

En concreto, la Estadistica de Filiales de EmprdSdasanjeras en Espafia
(FILINT) realizada de forma anual por el INE, ofeeiaformacion sobre las principales
variables econdmicas de las filiales de emprestiarggras que operan en los sectores
de la Industria, el Comercio y el resto de los Be@s de mercado no financieros.
Ademas, dicha estadistica presenta también, alanaig los datos especificos sobre
filiales proporcionados por la estadistica, datisianales relativos al porcentaje que
representan los resultados de las empresas fikaleslacion con el total de empresas.
Estos datos adicionales se obtienen a partir de ctasespondientes encuestas
estructurales de cada sector: la Encuesta Indud&i&mpresas, la Encuesta Anual de
Comercio y la Encuesta Anual de Servicios.

Esta cuestion es una limitacion importante de fadéstica utilizada puesto que
Gnicamente ofrece informacion sobre las principadegables econdémicas de las filiales
de empresas extranjeras que operan en los seamaBzados: Industria, Comercio y
resto de los Servicios de mercado no financieros.

Una aproximacion sobre el alcance e impacto dmidsnacionales en Aragén 10
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En primer lugar, segun la Estadistica de FilialesEmnpresas Extranjeras en
Espafia, se puede indicar que el nimero de filddesmpresas extranjeras en Aragén
ha pasado de 147 en el afio 2008 a 202 filialesl efie 2013, lo que supone un
incremento del 37,4% en el periodo analizado. Eigteimiento es muy similar, aunque
ligeramente superior, al registrado a nivel nadioea donde las filiales de empresas
extranjeras han aumentado un 37,3% entre 20083 201

NPe filiales empresas extranjeras en Aragoén
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Fuente: Estadistica de Filiales de Empresas Erti@npn Espafa. INE

Ademas, cabe destacar que el porcentaje de filkadgzanjeras sobre el total de
empresas aragonesas analizadas ha pasado del &R26é%mfio 2008 a un 0,37% en
2012. Por su parte, a nivel nacional, las filialesempresas extranjeras suponen un
0,49% en 2012, frente al 0,33% registrado en 2008.

* Los datos referidos al afio 2012 son los Gltimepdtiibles.
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2012

En un analisis de las principales variables ecooasnirecogidas en la
Estadistica de Filiales de Empresas Extranjeras, pgumite aproximar el alcance e
impacto de las multinacionales en la Comunidadarasg, se puede indicar que el aio
2012 éstas generaron el 26,9% delumen de negocide las empresas aragonesas
consideradas en la encuesta, frente al 27,4% guesentaban en 2008. En concreto, en
2012 el volumen de negocio de las filiales extnagalcanzo los 10.667,1 millones de
euros en Aragén, aunque la media de los dos Ultenios (2011 y 2012) se situd en
11.203,3 millones. Ademas, el peso de las fili@esanjeras en Aragon sobreddra
de negocio$a sido tradicionalmente superior a la media metjacon la excepcion de

2012.
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Asimismo, en Aragon las filiales de multinacionaj@®porcionan empleo a
33.600 personas en el aifio 2012, lo que supon€l8l &b de las personas ocupadas en
las empresas analizadas, mientras que en el afi® f8Dajaban en filiales de
extranjeras 29.140 personas, es decir, un 10,1%& sbliotal estudiado. Por tanto, las
personas ocupadas en filiales se han incrementadn &5,9% en el periodo analizado.
Ademas, cabe destacar que en el ultimo ejercicisiderado (2012) el peso de las
empresas extranjeras sobre el empleo es superiar@Gmunidad aragonesa a la media
nacional, cuando en el resto del periodo analiesdonferior.

Personas Ocupadas
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Fuente: Estadistica de Filiales de Empresas Erftasign Espafia. INE

Respecto alalor de la produccionlas filiales de empresas extranjeras han
tenido un peso mayor en la Comunidad aragonesameéeconjunto de Espafia durante
todo el periodo considerado. Asi, el peso de didiiakes sobre el total de empresas
consideradas ha pasado en Aragon de un 22,8%adéio @008 a un 27,8% en 2012.
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Valor de la Produccion
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En cuanto alalor afiadido al coste de factorggenerado por las filiales de
empresas extranjeras, éste alcanzo6 un valor dé,3.4dllones de euros en el afio 2012,
frente a los 1.122,2 millones de 2008, lo que sapanincremento del 28,3%. De esta
forma, el peso de las filiales de multinacionalt#srs el total de empresas aragonesas ha
pasado de un 10,4% en 2008 a un 17,3% en 2012uawste porcentaje siempre se ha
situado por debajo de la media nacional en el gerocmnsiderado.

Valor afiadido al coste de los factores
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Por su parte, en variablesomo compras y trabajos realizados por otras
empresasy servicios exterioresel peso de las multinacionales en Aragon se sitlla

torno al 30% del total en el afio 2012.

Compras y trabajos realizados por otras empresas
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Fuente: Estadistica de Filiales de Empresas Extr@smgen Espafia. INE

En la variablecompras y trabajos realizados por otras empresgseso relativo
de las filiales extranjeras en la Comunidad arag@nee ha mantenido en niveles
similares a lo largo del periodo analizado y nommite por encima de la media
nacional, aunque en 2012 es inferior. Por contr&eevicios exterioreta importancia
relativa de las multinacionales en Aragon ha auatenen casi 7 puntos porcentuales
entre 2008 y 2012 y se ha situado siempre por endarla media de Espafia.

Una aproximacion sobre el alcance e impacto dmldgnacionales en Aragén
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Servicios exteriores
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Fuente: Estadistica de Filiales de Empresas Erftasign Espafia. INE

En gastos de personalas filiales de empresas extranjeras han mardeumn
importancia relativa sobre el total de empresasidenadas en la Comunidad aragonesa
menor que en el conjunto de Espafia durante todergldo analizado. No obstante, el
peso de dichas filiales sobre el total ha pasadsragdn de un 16,3% en el afio 2008 a
un 22,7% en 2012.

Gastos de personal
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La variable que presenta una mayor volatilidad @enc@mportamiento es la
inversion bruta en activos materialessi, en los ejercicios 2008 y 2010 el peso de las
multinacionales en esta variable se ha situadoragdh en torno al 12%, mientras que
en 2009 y 2011 lo ha hecho en torno al 18%. Eindgltdato disponible, correspondiente
al aino 2012, muestra que las filiales de empresaangeras realizaron el 16,8% de la
inversion bruta de activos materialde la muestra de empresas consideradas.

Inversién bruta en actvos materiales
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Fuente: Estadistica de Filiales de Empresas Extr@mgen Espafia. INE

Por ultimo, en cuanto abtal de ingresos de explotacignrel total de gastos de
explotacionla importancia relativa de las filiales extrangeesn Aragon se ha movido en
torno al 27% del total de empresas encuestadas aioe2012. Ademas, en ambos
casos, aunque a lo largo de la serie analizadesel ge las multinacionales en Aragon
se encontraba por encima de la media nacional, @tireo afio para el que se disponen
de datos (2012) se ha situado ligeramente por debaj

En concreto, los ingresos de explotacion de lasresap multinacionales en
Aragon se situaron en 10.908,2 millones de eurag0é2, aunque la media de los dos
altimos afios para los que se dispone informaci@ii® 2012) se situa en 11.406
millones de euros.
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Total ingresos de explotacion
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En suma, la importancia relativa de las filialesraxeras respecto al total de
empresas aragonesas ha crecido en el periodo ad@l{2008-2012) para todas las
variables analizadas. Ademas, el peso de estassaspen Aragon sobre el total de
empresas consideradas en la encuesta es supdaanedia de Espafa en variables
como elvalor de la produccionel nimerode personas ocupadasl total de ingresos
de explotacioro eltotal de gastos de explotaciONo obstante, es inferior al promedio
nacional en variables conme volumen de negogidigeramente, el valor afadido a

coste de factores.
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Respecto al resto de comunidades autbnomas, Aragdpa una posicion
destacada en cuanto a la relevancia de las filddesmpresas extranjeras en Espafia.
Asi, por ejemplo, en Aragon se localiza el 2,5% d#lmen de negocique estas
empresas generan en Espafa, o que supone quenArsagpe el sexto puesto en el
ranking de comunidades autonomas. No obstant® &iuieramos en cuenta Madrid y
Cataluiia, donde se ubican mayoritariamente lassse@e las grandes empresas
multinacionales, Aragon seria la cuarta en el ragki

Por otro lado, en términos dmersonas ocupadasn filiales extranjeras se
observa que el peso relativo de Aragon sobre al taicional es del 2,7%, lo que en el
ranking de comunidades auténomas sitla a la Comdné&dagonesa en la quinta
posicién (tercera si no tenemos en cuenta a Mgdtdtalufia).

Si atendemos alalor afladido al coste de factorgenerado por las filiales de
empresas extranjeras en Aragon, éste represemt@%ldel total del pais. Respecto a
esta variable, la Comunidad aragonesa ocupa lavaogiasicion en el ranking de

comunidades autbnomas.

Volumen de negocio, personas ocupadas y valor afddial c.f. de filiales de
empresa extranjeras por Comunidades Autbnomas. 2012

Valor afiadido al coste

Volumen de negocio Personas ocupadas factores
Posicion Posicion Posicion
% s/ Total Ranking % s/ Total Ranking % s/ Total Ranking

Madrid, Comunidad de 53,9% 1 50,3% 1 51,4% 1
Catalufa 21,2% 2 27,3% 2 24,2% 2
Andalucia 3, 7% 3 2,4% 6 4.7% 3
Comunitat Valenciana 3,7% 4 3,1% 4 3,0% 5
Pais Vasco 3,3% 5 4,0% 3 3,8% 4
Aragén 2,5% 6 2,7% 5 1,7% 8
Navarra, Comunidad Foral 2,3% 7 2,2% 7 2,2% 6
Asturias, Principado de 2,0% 8 1,3% 9 1,9% 7
Galicia 1,9% 9 1,9% 8 1,5% 10
Canarias 1,3% 10 1,1% 10 1,6% 9
Castillay Leon 1,2% 11 1,1% 11 1,1% 11
Cantabria 0,8% 12 0,4% 14 0,6% 14
Balears, llles 0,7% 13 0,7% 12 0,8% 12
Castilla-La Mancha 0,7% 14 0,6% 13 0,6% 13
Murcia, Region de 0,5% 15 0,4% 15 0,5% 15
Rioja, La 0,3% 16 0,4% 16 0,3% 16
Extremadura 0,1% 17 0,2% 17 0,2% 17
Total CCAA 100,0% - 100,0% - 100,0% -

Fuente: Estadistica de Filiales de Empresas Erttasmgn Espafia. INE
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Por dltimo, en el resto de variables analizadasladtstadistica de Filiales de
Empresas Extranjeras la Comunidad aragonesa oanfiaén una posicion relevante en
2012. Asi, Aragon es la quinta Comunidad Auténommawn mayor peso sobretetal
de gasto de personatalizado por las multinacionales en Espafia gXsasen variables
como compras Yy trabajos realizados por otras empresasyicios exteriores, total
ingresos de explotacion y total gastos de explotaci

Por ultimo, la Comunidad aragonesa se sitla conurtava comunidad con
una mayor importancia relativa sobre el total naaioen términos dealor de la

producciony la novena seguinversion bruta en activos inmateriales.

Posicidn relativa de Aragon sobre el total nacionan las variables de la

Filiales de Empresas Extranjeras en Espafia. 2012

Estadistica de

Compras

y trabajos Inversién

realizados  Gastos bruta en Total Total

Valorde la  por otras de Servicios activos ingresos de  gastos de
produccion empresas personal exteriores materiales explotacion explotacién

Andalucia 3 4 6 4 3 3 4
Aragon 8 6 5 6 9 6 6
Asturias, Principado de 9 8 8 8 7 8 8
Balears, llles 15 13 13 14 12 13 13
Canarias 10 11 11 11 11 10 11
Cantabria 12 12 14 15 10 12 12
Castillay Leon 11 10 10 10 13 11 10
Castilla-La Mancha 13 14 12 13 15 14 14
Cataluia 2 2 2 2 2 2 2
Comunitat Valenciana 4 3 4 5 6 4 3
Extremadura 17 17 17 17 17 17 17
Galicia 7 9 9 4 9 9
Madrid, Comunidad de 1 1 1 1 1 1 1
Murcia, Region de 14 15 16 12 14 15 15
Navarra, Comunidad Foral 6 7 7 7 8 7 7
Pais Vasco 5 5 3 3 5 5 5
Rioja, La 16 16 15 16 16 16 16

Fuente: Estadistica de Filiales de Empresas Exr@mgen Espafia. INE

En resumen, se puede indicar que la presencidialedide empresas extranjeras
en Aragon es significativa y su impacto sobre lanemia de la regiébn es muy
relevante. Asi, por ejemplo, el volumen de negace valor de la produccion de estas
empresas suponen mas del 25% del total de empressisieradas en la Estadistica de
Filiales de Empresas Extranjeras.
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Ademas, en las empresas multinacionales aragotrefagan 33.600 personas,
lo que representa casi el 14% de los empleadoasdentipresas analizadas. Por altimo,
en referencia al resto de Espafia, la relevanciardgon en cuanto a la presencia de
filiales de empresas extranjeras también es notable
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2. Explotacién de la Base de Datos SABI

Para profundizar en el presente analisis y comirdss resultados obtenidos de la
estadistica FILINT, se ha utilizado adicionalmerde base de datos SABI. Esta
herramienta explota la informacion existente enRebistro Mercantil, procedente
basicamente del preceptivo depdsito anual de lant@s Anuales por parte de las
sociedades mercantiles. Las Cuentas Anuales est@madas por el Balance de
Situacioén, la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, talesle Cambios en el Patrimonio
Neto, el Estado de Flujos de Efectivo y la Memoria.

Junto con la informacion puramente contable, SABéae también, entre otros
datos, informacion acerca de los accionistas destasedades, el porcentaje de
participacion de cada uno de ellos en el capitalbéy su nacionalidad. Por todo ello,
SABI permite realizar un ejercicio de aproximacmitroecondmica a la importancia
gue las empresas multinacionales tienen en la eti@naragonesa, si bien los célculos
no estan exentos de limitaciones, como se expeooatamuacion.

Las sociedades mercantiles depositan sus CuentasleSn en el Registro
Mercantil que corresponda a su domicilio sociak. 8w, es relativamente frecuente el
caso de grandes empresas multinacionales con pi@santodo el territorio nacional,
incluido Aragon, pero cuyo domicilio social se eewctta en Madrid, Barcelona u otras
ciudades. En estos casos, no es posible deslindapayte de las actividades de estas
empresas son realizadas en territorio aragonédo e estas empresas no han podido
ser tenidas en cuenta.

En sentido contrario, aunque menos frecuente, pukse el caso de una
compafia con domicilio social en Aragon y que pqdeatas o delegaciones fuera de la
Comunidad Auténoma. En estos casos se ha considévdd la actividad de estas
empresas como realizada en la region.

Por otro lado, en la fecha de elaboracion de esédisss todas las sociedades
mercantiles activas deberian haber cumplido coroldigacion de depédsito de las
Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio 28itBembargo, no siempre es asi en
la practica, y se observan sociedades cuyos Ultidaiss disponibles en SABI
corresponden al afio 2012, 2011 o incluso afosiarger Los motivos pueden ser
variados. En algunos casos se trata de sociedageban sido liquidadas o estan en
proceso de liquidacion, o bien han cesado su dativisin cumplir con los tramites
exigidos por la normativa mercantil. En otros catamsentidades no han depositado sus
Cuentas Anuales en algun afio por la razéon que sea.
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El criterio adoptado ha sido eliminar del andlisiguellas sociedades cuyos
ultimos datos disponibles fueran anteriores alcgjer 2011. Dicho de otra forma, los
datos que se van a analizar corresponden en surrpayie al afio 2013, pero se
encuentran mezclados con algunos datos de loscgpsr2012 y 2011.

En suma, se ha filtrado la informacion disponibieS&BI seleccionando aquellas
sociedades mercantiles con domicilio social en dmagn las que al menos el 50% del
capital social estuviera en manos de una empresanga, sea de forma directa o
indirecta, y cuyos ultimos datos disponibles fuezbmenos del afio 2011.

A pesar de las limitaciones descritas, la inforiadiesultante de este analisis
guarda un elevado nivel de consistencia con laepiemte del INE. Asi, se han
identificado un total de 190 sociedades mercantdd&adas en Aragon cuyo principal
accionista es una empresa extranjera. De elladltitaa informacion disponible en
SABI corresponde al ejercicio cerrado en 2013 i@ sociedades, en otras 48 se trata
del afio 2012 y en los tres casos restantes de 2011.

APORTACION DE LAS EMPRESAS DE CAPITAL EXTRANJERO A LA ECONOMIA ARAGONESA

Sectores de actividad Num. Ingresos Empleados | VAB miles
Empresas | miles euros numero euros
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 2 23.434,8 39 1.663,2
Industria 114 6.824.711,6 23.125 1.328.881,6
Industria manufacturera 105 6.722.799,5 22.906 1.249.764,0
Construccién 4 44.566,8 228 11.142,0
Servicios 70 4.380.233 10.450 481.772
Comercio al por mayor y al por menor;
reparacién de vehiculos de motor y motocicletas;
transporte y almacenamiento; hosteleria 48 3.433.232,1 7.728 319.180,6
- Comercio al por mayor y al por menor;
reparacion de vehiculos de motor y motocicletas 44,0 3.416.559,2 7.582,0 313.695,2
- Transporte y almacenamiento 3,0 13.542,1 91,0 4.216,2
- Hosteleria 1,0 3.130,8 55,0 1.269,2
Informacion y comunicaciones 5 177.739,3 2.261 111.231,4
Actividades financieras y de seguros 5 228.413,8 134 -3.092,2
Actividades profesionales, cientificas y
técnicas; actividades administrativas y servicios
auxiliares 7 515.666,4 229 46.944,2
Administracion publica y defensa; seguridad
social obligatoria; educacion; actividades sanitarias
y de servicios sociales 1 12.300,5 30 1.640,7
Actividades artisticas, recreativas y de
entretenimiento; reparacidn de articulos de uso
doméstico y otros servicios 4 12.881,1 68 5.867,5
TOTAL 190 11.272.946,4 33.842 1.823.459,0
Fuente: SABI
Una aproximacion sobre el alcance e impacto dmidsnacionales en Aragén 23

Servicio de Estudios Economicos. Direccion GendgeaEconomia del Gobierno de Aragon.



= GOBIERNO
=< DE ARAGON

Departaments de Economia
y Emplen

Una de las ventajas de utilizar la informacion d&BEes la posibilidad de
descender en el analisis al detalle por ramas deidaci, de acuerdo con la
Clasificacion Nacional de Actividades EcondmicasAEN2009, armonizada con la
internacional NACE Rev.2. En lo sucesivo se traaldscribir como se distribuyen en
Aragon las empresas de capital extranjero entredisentes ramas de actividad
economica.

APORTACION DE LAS EMPRESAS DE CAPITAL EXTRANJERO A LA ECONOMIA ARAGONESA

Distribucién porcentual

Num. Ingresos Empleados | VAB miles
Sectores de actividad Empresas | miles euros numero euros
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 1,1% 0,2% 0,1% 0,1%
Industria 60,0% 60,5% 68,3% 72,9%
Industria manufacturera 55,3% 59,6% 67,7% 68,5%
Construccién 2,1% 0,4% 0,7% 0,6%
Servicios 36,8% 38,9% 30,9% 26,4%
Comercio al por mayor y al por menor;
reparacion de vehiculos de motor y motocicletas;
transporte y almacenamiento; hosteleria 25,3% 30,5% 22,8% 17,5%
- Comercio al por mayor y al por menor;
reparacion de vehiculos de motor y motocicletas 23,2% 30,3% 22,4% 17,2%
- Transporte y almacenamiento 1,6% 0,1% 0,3% 0,2%
- Hosteleria 0,5% 0,0% 0,2% 0,1%
Informacion y comunicaciones 2,6% 1,6% 6,7% 6,1%
Actividades financieras y de seguros 2,6% 2,0% 0,4% -0,2%
Actividades profesionales, cientificas y
técnicas; actividades administrativas y servicios
auxiliares 3,7% 4,6% 0,7% 2,6%
Administracién publica y defensa; seguridad
social obligatoria; educacién; actividades sanitarias
y de servicios sociales 0,5% 0,1% 0,1% 0,1%
Actividades artisticas, recreativas y de
entretenimiento; reparacidn de articulos de uso
domeéstico y otros servicios 2,1% 0,1% 0,2% 0,3%
TOTAL 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fuente: SABI

Asi, atendiendo en primer lugar a las grandes agrapes de actividad, se
observa el predominio absoluto del sector inddséimala operativa de las empresas
multinacionales en Aragon, sector que acumula & 6@ estas empresas y de su cifra
de negocios y el 68% del empleo, absorbiendo adend8% del VAB que estas
compafias de capital extranjero aportan a la ectanmygional.
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En segundo lugar, el conjunto de los serviciosesgmta el 37% de las empresas
de capital extranjero en Aragon, el 39% de su factdn y el 31% del empleo, asi
como un 26,4% del VAB aportado a la region poo#dltde las multinacionales. Dentro
de los servicios destaca por su importancia el cdmeactividad que por si sola supone
el 25% de las empresas multinacionales, el 30%uslengresos, el 23% del empleo y el
17,5% del VAB que todas estas sociedades de caexmbnjero aportan a la
Comunidad Auténoma. Por ultimo, tanto la constrdieccomo el sector primario
cuentan con una presencia mucho mas modesta astrermpresas multinacionales
instaladas en Aragon.

Descendiendo a un mayor nivel de detalle, se haedido a clasificar las
empresas multinacionales presentes en Aragon @ntr@mas de actividad a dos digitos
en la clasificacion CNAE 2009 (consultar Anexo)céntinuacion se ha elaborado un
ranking de actividades para cada una de las vasaunsideradas, es decir, volumen de
ingresos, ocupacion y valor afiadido. Como es I¢gitorden de las ramas difiere en
funcién de la variable considerada, debido a lerdifte intensidad en capital/trabajo de
cada actividad econémica, pero los primeros puetbsanking aparecen ocupados por
un grupo de actividades que se repiten regularnemtes tres casos.

Se detalla a continuacién la composicién de loscciprimeros puestos en cada
ranking, siendo ramas de actividad que acumulaxiaigcan por si solas el 75% de la
facturaciéon y empleo totales de las empresas gateenen Aragén, asi como dos
terceras partes del VAB total que dichas emprgsadan a la economia regional.

RAMAS DE ACTIVIDAD DE MAYOR IMPORTANCIA
VALOR
INGRESOS EMPLEO ANADIDO
Cédigo % % %
CNAE Descripcion Puesto | s/total | Puesto | s/total | Puesto | s/total

Fabricacién de vehiculos de motor,
29 remolques y semirremolques 1 35,8%

=

34,3% 1 25,1%

Comercio al por mayor e intermediarios
del comercio, excepto de vehiculos de

46 motor y motocicletas 2 21,1% 4 6,8% 3 9,6%
Comercio al por menor, excepto de

47 vehiculos de motor y motocicletas 3 9,0% 2 14,3% 4 6,8%
Fabricacién de maquinaria y equipo

28 n.c.o.p. 4 5,0% 3 11,8% 2 18,4%
Actividades administrativas de oficina y

82 otras actividades auxiliares a las empresas 5 4,3% 21 0,3% 13 2,1%
Programacion, consultoria y otras
actividades relacionadas con la

62 informética 12 1,6% 5 6,7% 5 6,1%
SUMAS 76,7% 74,2% 68,1%

Fuente: SABI
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El liderazgo absoluto, tanto en facturacion comaepleo y en valor afadido,
corresponde a la rama de actividad 29, fabricad&rehiculos de motor, remolques y
semirremolques, que incluye la fabricacibn de aotoles y sus componentes y
accesorios, actividad que como es bien conocidamtauen Aragon con una fuerte
presencia de empresas multinacionales.

Esta rama de actividad representa el 35,8% dapesos totales de las empresas
de capital extranjero en Aragon, el 34,3% de sulemp el 25,1% del valor afiadido
qgue dichas empresas aportan a la economia aragonesa

Las siguientes posiciones son ocupadas por diEseattividades segun la
variable a considerar, aunque en general apareeeiorche repetitiva en todos los
casos. Por un lado, la rama 46, comercio mayossigone el 21,1% de los ingresos
(segunda posicion en dicho ranking), el 6,8% dgllem(cuarta posicion) y el 9,6% del
valor afiadido (tercera posicion) aportados poetapresas multinacionales en Aragon.

A continuacién, la rama 47 de comercio minoristaresenta el 9% de la
facturacion (tercera posicion), el 14,3% del emplesgunda posicion) y el 6,8% del
VAB (cuarta posicion).

Tras ella, la rama 28, fabricacion de maquinareqyipo, absorbe el 5% de los
ingresos (cuarta posicion), el 11,8% del empleccétepuesto) y el 18,4% del VAB
(segunda posicion).

Para finalizar, la rama 62, programacion, consigdtoy otras actividades
relacionadas con la informatica, representa el 6Jétempleo y el 6,1% del VAB de
las empresas de capital extranjero en Aragén, oclgpéa quinta posicion en ambos
ranking. Sin embargo, en volumen de ingresos asta iqueda en duodécima posicion,
mientras que la quinta posicion de este rankingeviecupada por la rama 82 de
actividades administrativas de oficina y otrasvaéd#éides auxiliares a las empresas. A su
vez, esta rama ocupa las posiciones 21 y 13 eratbsng de empleo y valor afiadido,
respectivamente.

Al mismo tiempo, estos resultados parecen ser stemées con el fendbmeno
estilizado de que, tradicionalmente, la preseneiaehpresas multinacionales en los
paises desarrollados receptores se ha producicecialspente en los sectores que
exigen un mayor contenido tecnoldgico, sofisticaciy progreso técnico y/u
organizativo.
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3.1. Comparacion datos FILINT y SABI

Un examen de los principales datos obtenidos ar mhtlas dos estadisticas
analizadas (FILINT y SABI), permite observar lavaléa correlacion existente entre los

mismos.

Comparacion datos obtenidos (FILINT y SABI)

Aragon

2011

FILINT
2012

media 2 afios

SABI
2013*

Cifra de negocios

11.739.547

10.667.120

11.203.334

11.272.946

Personas ocupadas

30.445

33.600

32.023

33.842

Valor afiadido al coste de los factores

1.377.748

1.440.302

1.409.025

1.823.459

Total ingresos de explotacion

11.983.824

10.908.235

11.446.030

11.272.946

Fuente: FILINT, SABI y elaboracién propia.

* Principalmente datos de 2013, aunque tambiéndeyien datos de 2011 y 2012.

En este punto es necesario advertir que la comparde ambas estadisticas debe
realizarse con cautela debido a que no utilizanodwbgias homogéneas para la
recopilacion de datos y, en el caso de la inforéraektraida de SABI, ésta corresponde
en su mayor parte al aflo 2013, si bien se encuerdrzalada con algunos datos de los

ejercicios 2011 y 2012.

Asumiendo estas limitaciones de los datos obtenim@specto a las variables
susceptibles de comparacion, pueden destacarsgjlosntes hechos estilizados:

1.- El conjunto de las alrededor de 200 sociedagganjeras presentes en la region,
acumularia unos ingresos de explotacion superiarts 11.000 millones de

euros.

2.- El Valor Anadido Bruto generado por las misnaata economia aragonesa,
alcanza un valor entre 1.440 y 1.820 millones deseu

3.- El empleo ocupado en el conjunto de empresdsniantionales analizadas, se

acerca a 34.000 personas.

4.- Los datos de SABI, mas actuales al referirsgonitariamente al ejercicio 2013,
reflejan un mejor comportamiento de las variablesseradas, o que podria
ser reflejo de la coyuntura econdomica mas propleiaicho afio, a partir del
cual la Comunidad Autébnoma de Aragon inicio la sewnlé la recuperacion

macroeconomica.
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Por otra parte, tomando como referencia los valot#enidos de la estadistica
SABI para Aragon, recordemos mayoritariamente en 201&nyparandolos con los
datos totales de la economia regional en térmireod/AB y de empleo, segun la
Contabilidad Regional de Espafia y la Encuesta d#a&ion Activa (INE) en dicho
periodo,el peso relativo de las empresas multinacionales en #gon se situaria por
encima del 6% del empleo total y en el 6,5% del VAB

Los valores obtenidos en el caso de la estadiStiddlT son algo inferiores. En
este casoa ocupacion en empresas filiales extranjeras superel 6 % del total de
ocupacion y el VAB generado por las mismas se aplioxaria al 5%. No obstante,
esto obedece a la propia metodologia del prodwstadistico. Recordemos que en la
FILINT no se recopilan datos de toda la economialiferencia de la Encuesta de
Poblacion Activa y la Contabilidad Regional de Hspa sino Unicamente de los
siguientes sectores: Industria, Comercio y rest8ateicios de mercado no financieros.
Estas cuestiones deben tenerse en cuenta enislsaddllas cifras, y tomarse como una
aproximacion a los meros efectos comparativos dsrestadisticas utilizadas.

Peso relativo multinacionales en Aragon respecto ampleo y el VAB

ocupacion valor afiadido ocupacion valor afiadido peso peso
total total multinacionales | multinacionales jocupacion valor afiadido
(EPA (CRE) (SABI) (SABI) multinacionales multinacionales
| SABI (2013) * 515.200 29.425.399 33.842 1.823.459 6,57% 6,20%
ocupacion valor afiadido ocupacion valor afiadido peso peso
total total multinacionales | multinacionales Jocupacion valor afiadido
(EPA (CRE) (SABI) (SABI) multinacionales multinacionales
| FILINT (2012) 546.300 29.861.544 33.600 1.440.302 6,15% 4,82%

Fuente: SABI, FILINT (INE), EPA 2012 y CRE base 2008
* SABI (2013): Principalmente datos de 2013, awntambién se incluyen datos de 2011y 2012.

Para comparar el peso relativo de las multinac&snah Aragon con el conjunto
de Espafa respecto a las dos variables considergu#sacion ocupada y valor
afadido-, solo puede utilizarse la estadistica Idstituto Nacional de Estadistica
(FILINT). En este caso, los datos agregados semdti de la Contabilidad Regional de
Espafia y la Contabilidad Nacional de Espafia (INB) Bincuesta de Poblacién Activa
(INE) para el afio 2012. La tabla muestra como sb pelativo de las empresas filiales
extranjeras afincadas en la Comunidad Autonomafesar a la media espafiola tanto
por lo que respecta a la ocupacion como al vdiadido generado. Recordemos aqui,
de nuevo, que en la FILINT no se recopilan datotoda la economia (a diferencia de
la Encuesta de Poblaciéon Activa y la ContabilidadgiBnal de Espafia), sino
Unicamente de los siguientes sectores: Industriemetcio y resto de Servicios de
mercado no financieros.
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Peso relativo empresas filiales extranjeras: Agon y Espafia 2012

ocupacion valor afiadido ocupacion valor afiadido peso peso
total total multinacionales | multinacionales |ocupacion valor afiadido
(EPA (CRE) (SABI) (SABI) multinacionales multinacionales
| Arag(')n 546.300 29.861.544 33.600 1.440.302 6,15% 4,82%
ocupacion valor afiadido ocupacion valor afiadido peso peso
total total multinacionales | multinacionales jocupacion valor afiadido
(EPA (CRE) (SABI) (SABI) multinacionales multinacionales
| Espafa 17.632.700 944.219.000 1.234.011 84.238.644 7,00% 8,92%
Fuente: EPA 2012 y CRE base 2008 y CNE base 2008
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4. Inversion extranjera en Aragon.

Como complemento a la aproximacion del alcance @aato de las
multinacionales en Aragon, se analizan a contirduelds flujos de inversion extranjera
directa (IED) en la Comunidad Autonoma duranteilitisnos diez afios.

A tal respecto, la convencion indica que una ingarsransfronteriza tiene la
categoria de directa (IED) cuando su objetivo egsthblecimiento de un interés
duradero por parte de una empresa en otra emg&damte en una economia diferente.
Para distinguirla de la inversion de cartera —lalhitente asociada a motivos
especulativos-, se considera que la propiedad reckde de voto) de al menos el 10%
constituye evidencia suficiente de este interéadkno.

Previo al andlisis, es necesario destacar que derd al consenso de las
diferentes teorias sobre crecimiento econémicodaasan la apertura de la economia y
desarrollo del sector exterior de un pais o reglaninversion productiva exterior
conlleva importantes efectos positivos sobre eitéeio en el que se produce dicha
inversion. Dicho lo cual, empero, los estudios diiples no encuentran evidencias
definitivas de que los efectos de la IED sean lesea automaticos. Tampoco existe
evidencia empirica disponible para soportar urecr@h causa-efecto incontestable.

A lo largo del tiempo, la IED se ha dirigido mayariamente desde las
economias mas avanzadas hacia las menos desasolbant [0 que su estudio siempre
ha estado ligado a sus efectos sobre el impactsarllo de las economias receptoras.

Segun numerosos estudios y trabajos entre los estaah el elaborado por la
OCDE (2002}, més alla del estimulo econémico que supone lergin en si misma,
los beneficios que la IED puede aportar al dedare los paises estan relacionados
con aspectos como: el comercio exterior; la traesfgda de tecnologia; la mejora del
capital humano; la mejora de la competencia enmiescados locales o el desarrollo
empresarial.

Adicionalmente, la IED puede generar externalidagesitivas de corte
medioambiental mediante el empleo de tecnologias avanzadas y sostenibles; y
también de caracter social, mediante la implemeériade politicas similares a las de
los paises mas desarrollados, por lo general nmdsatéticas y comprometidas con las
libertades y derechos humanos.

® OCDE (2002): Foreign Direct Investment for Development. MaximisiBenefits, Minimising Coéts
Servicio de publicaciones de la OCDE.
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Frente a lo anterior, también podrian aparecetafquotencialmente negativos
de los flujos de inversién productiva extranjeranoo impactos negativos de caracter
medioambiental (especialmente en industrias pesa@asractivas); restricciones a la
competencia en los mercados locales; o la posikplgiéon o sustitucion de la
inversion local e iniciativa empresarial autoct¢efectoscrowding-ouyj.

Dada la elevada complejidad de detallar siquieraccaproximacion el impacto
de los efectos externos que han tenido y tieneta @egion aragonesa las empresas
multinacionales, en este apartado se analiza laglEBragon a partir de los datos del
Registro de Inversiones Exteriores (RIE) del Mignist de Economia y Competitividad
durante los ultimos diez afios (periodo 2004-20&@tando los datos de inversion de
un afio en concreto que pueden estar condicionamtola pealizacion de operaciones
puntuales de gran tamano.

A tal respecto es necesario destacar que los di#penibles sobre Inversion
Extranjera Directa recibidos por la Comunidad Agida de Aragon, procedentes del
RIE, no permite diferenciar entre nueva inversiG@apliaciones de inversion, es decir,
reinversion de empresas multinacionales ya instaladas. Noawiest el stock de
empresas de capital extranjero presentes en Aragba,plenamente integrado en la
economia regional y siguen apostando por reinventisus filiales en nuestro territorio
para abordar nuevas lineas de negocio, aumentapsicidad productiva y crear nuevo
empleo. En la actualidad, podemos encontrar impt$aejemplos como la inversion
de 210 millones de euros realizada por General idoto Figueruelas para fabricar
nuevos modelos de automdviles (Mokka) o las nueaseraciones de modelos ya
existentes (Corsa y Meriva). Y es una cifra queig@a a los 175 millones de euros
recientemente invertidos en la misma planta prodeiragonesa.

El primer apunte que puede resaltarse de los dstapie la region aragonesa
puede calificarse como una economia globalizadanedltiples opciones para ubicar
centros de produccion, distribucion o comercialimacAragon es una regidon con un
importante atractivo. Asi, entre 2004 y 2013 lageisiones exteriores en Aragon
registraron un incremento del 25,5% en comparac@nla década anterior (periodo
1994-2003).
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Inversion Exterior en Aragén 2004-2013. Inversionebrutas de empresas no ETVES. Miles
de euros (escala izquierda) y tasas de variaciont@manual (escala derecha).
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Fuente: Datalnvex. Ministerio de Economia y Contjwédiad

En referencia al resto de comunidades autonomasl greriodo analizado
Aragon ocupo la décima posicion en volumen de sigarextranjera recibida.

No obstante, la distribucion por comunidades autta® de la inversion
extranjera presenta normalmente un alto grado deecracion, al realizarse el reparto
de la misma de acuerdo con la ubicacion de la dedias empresas extranjeras, las
cuales estan fundamentalmente localizadas en Mad@ataluiia. De esta forma, el
peso de las inversiones extranjeras en Aragortisetsin solo en un 0,6% sobre el total
nacional en el periodo 2004-2013, cifra que aumbasta el 2,7% si se analiza el peso
de la inversion exterior en Aragon sobre el totdional descontadas las Comunidades
de Madrid y Catalufia.

Cabe destacar que en el afio 2013 se alcanzé er ipayo de las inversiones
extranjeras en Aragon sobre el total nacional epeelodo analizado, con un 1,1%,
igualando el registro del ejercicio 2007. Asimisran, el afio 2012 también se alcanzo
un porcentaje significativo, con un 1,0%.

Por otro lado, las actividades economicas en lassguconcentré la inversion
extrajera en Aragon en el periodo 2004-2013 fuet@uministro de energia eléctrica,
gas, vapor y airgmas del 20% del total) y la Fabricacide vehiculos de motor y
remolquegcasi el 20%). El resto de actividades se situardrstancia con relevancias
menores al 10%.
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Inversiones extranjeras en Aragon por sectores ecomicos. 2004-2013.
Inversiones brutas de empresas no ETVEs

35 Suministro
energia eléctrica

Otros 32,5% 21.8%

29 Fabricacion de
vehiculos a motor
19,0%

49 Transporte

0,
terrestre 5,4% 86 Actividades

46 Comer.Mayor e sanitarias 8,8%

Interme.Comercio,
Excep.Vehiculos
Motor 5,9%

10 Industria
alimentacion 6,6%

Fuente: Datalnvex. Ministerio de Economia y Contjwédiad

En cuanto los principales paises de origen ultiradadinversién exterior en
Aragon, en los ultimos diez afios destacan los Pd&a@s (casi un 20%), Japon (en
torno al 15%), Francia y Luxemburgo (con casi éfldmbas).

Inversiones extranjeras en Aragon por paises de @en. 2004-2013. Inversiones
brutas de empresas no ETVEs

Otros 13,1%

Paises Bajos

Estados Unidos 19,1%

7,0%
Andorra 7,5%
Japon 15,2%
ttalia 9,8%
Luxemburgo Francia 14,1%
14,1% e

Fuente: Datalnvex. Ministerio de Economia y Contpédiad
Nota: dentro de la categoria de “Otros” destacamalia (5,1%), Israel (1,2%) y Finlandia (1,0%).
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De lo visto en este capitulo, queda patente quegnaneconomia globalizada y
con multiples opciones para ubicar centros de mwdo, distribucion o
comercializacion, Aragon es una region con un irgme atractivo. Asi, en los ultimos
diez afios (2004-2013) las inversiones exterioredragon registraron un incremento
del 25,5% en comparacion con la década anterioiofe1994-2003). Ademas, el peso
de la inversidn exterior en Aragon sobre el totdional, descontadas las Comunidades
de Madrid y Catalufia -donde se ubican mayoritandaenéas sedes de las empresas
extranjeras-, se ha situado en el 2,7% en el peaodlizado (2004-2013).

Las actividades econOmicas en las que se conckninversion extrajera en
Aragon en el periodo 2004-2013 fuerorSelministro de energia eléctrica, gas, vapor y
aire (mas del 20% del total) y Babricacion de vehiculos de motor y remolq(essi el
20%). El resto de actividades se situaron a distaton relevancias menores al 10%.

En cuanto los principales paises de origen ultiradadinversién exterior en
Aragon, en los ultimos diez afios destacan los Pd&afs (casi un 20%), Japon (en
torno al 15%), Francia y Luxemburgo (con casi éfldmbas).

En definitiva, se puede sefialar que la evoluciéadeversién extranjera en
territorio aragonés en los ultimos afos ha siddtigasAsi, ventajas competitivas como
la privilegiada situacion geogréafica de Aragon, sievados niveles de infraestructuras
de comunicaciones multimodales o la calidad deltalapumano, han permitido que
firmas lideres de distintas modalidades de propieda distintos tamafios (grandes,
medianas y pequefias) y de diferentes sectoresa(mgentario, logistico, automocion,
etc.) hayan apostado por invertir en Aragon.

No obstante lo dicho y como se ha avanzado aloini@ este trabajo, una
valoracion integra del impacto sobre las economdesptoras requiere mirar mas alla
de la simple aportacion de capital. Existe un cesseconsolidado de que la
transmision de tecnologia y conocimiento, y suslisapiones sobre el crecimiento de
la productividad global de una economia, son lagomes consecuencias positivas a
largo plazo. Junto a esta influencia, merece tambiérayarse el condicionamiento
ejercido sobre la politica econdmica, especialmentpie tiene que ver con la mejora
de las capacidades productivas del pais (tanttadilr capital como del factor trabajo),
pero también la relacionada con el tipo de cambas ylujos de capital.
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En cualquier caso, no es una tarea facil paratdeatura empirica cuantificar
adecuadamente los resultados (positivos o0 negatides la IED, debido a la
interrelacion existente entre las distintas vaeéabéconomicas. A este respecto, y
producto de la revision de la literatura tedrichredos determinantes de la inversion
extranjera directa, se puede deducir que la maydeiados enfoques analizan el
fendbmeno desde wuna Optica parcial (diferentes petisps), sin caer en
contradicciones.

El futuro cercano parece propicio para que estdasdr recepcion de inversion
foranea en la region continde. Para conseguirloPkln Estratégico de Captacion de
Inversién Extranjera del Gobierno de Araggrelaborado por la empresa publica
Aragon Exterior (AREX), establece una serie de tymdades y retos que deben ser
seguidos por las politicas, acciones y ayudas guessrumenten en este ambito, entre
los que se destacan:

- Rentabilizar las fortalezas de Aragén como lugdgrinversion para aumentar el
namero de proyectos de inversion extranjera y laota del mercado relativa”
respecto a otras regiones.

- Maximizar la sélida integracién internacional lderegion aragonesa medida a
través de exportaciones, presencia de inversotem@os y empresas locales.

- Elevar la visibilidad de Aragon en publicos objetespecificos —con una serie de
actividades enfocadas y relativamente poco costpsaa atraer esos grupos
objetivos a Aragon y mostrar la region a compaéxdsanjeras

- Enfocarse en un numero limitado de sectores igbjetectores donde el potencial
es elevado en base a los desarrollos del sectongedAragén tiene argumentos de
venta Unicos (mas que ventajas generales).

En este contexto, y para pulsar la opinion delismeextranjero en Aragon, la
empresa publica Aragon Exterior (AREX), en el madebcitado Plan Estratégico de
Captacion de Inversion Extranjera del Gobierno dagdn’, ha realizado una encuesta
online y 13 entrevistas personales a empresasnacilbnales afincadas en la region
aragonesa, que ha permitido gozar de informacidinszapara el andlisis y disefio de
futuras politicas de atraccion de capital extrangsr la region aragonesa.
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Los datos y resultados mas significativos de esteajo de investigacion se
resumen a continuacion:
» Cuestionario online a 180 empresas: 159 de etlatactadas por teléfono a modo de
recordatorio.
12 entrevistas personales a las principales esapmaultinacionales de Aragon.
* Valoracioén de 35 factores clasificados en 9 gsufimportancia y comparacion)

e Cumplimentacion de un cuestionario con una danagestimada de 20-25 minutos.

* 10% margen de error, 90% de confianza.

Muestra | Abandonos No Sin Finalizados o | Finalizados
enviada | voluntarios| completados| Respuesta] incompletos
180 6 15 100 59 53

Las principales conclusiones que se extraen deftamacion recopilada del
trabajo realizado por AREX, son las siguientes:

1.- La principal razén historica, con diferencia, pdaaimplantacion de empresas
extranjeras en Aragon ha sido su localizacion gdgr (75%) y el acceso a mercados
nacionales e internacionales (50%). Otros factalestacados por su importancia
relativa son la logistica y transportes, y los essaborales. Por su parte, los incentivos
y subvenciones han tenido una importancia relaiva;innovacion, el marco fiscal o el
idioma y la cercania cultural ha sido muy marginal.

2.- En general, la percepcion de Aragén es mejor gumrddia espafiola, especialmente
en la disponibilidad de mano de obra cualificada l¢es resultados de las entrevistas
también se incide en la fidelidad, fiabilidad yxitdlidad del personal).

3.- Su valoracion es mas positiva que el resto deftasgxcepto por lo que respecta a
su aeropuerto (principalmente referido a pasajefes)comparacion con el resto de
Europa, se percibe un peor acceso a clientes ypdoves.

4.- En términos generales, su valoracion es mas ypagijtie la media de Espafia, pero
mas negativa que el conjunto de Europa, respetdoagilidad y la fiabilidad de las
ofertas de recursos y apoyos.
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5.- Por lo que respecto al sector energético, la &aldn es negativa con respecto a
Europa(al igual que el resto de Espafie) coste de la energia es muy superior en
Espafa al que tienen otros paises del entornqpasibles evoluciones en la regulacion

y normativa que son muy criticadas.

6.- Las sugerencias de las empresas para incrementavdrsion en la region se
concentran en: mejorar las conexiones de transfswbee todo con Europa); aumentar
los incentivos, subvenciones y ayudas; incremeati@rmacion técnica y mano de obra
cualificada; y mejorar la agilidad administrativa
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5. Conclusiones.-

En primer lugar, es necesario destacar de nuewifiultad de realizar una
aproximacion del alcance e impacto de la presethei@mpresas multinacionales en
Aragén debido a la escasez de fuentes de informagpa¥a obtener datos, y las
especiales limitaciones existentes para la medidénefectos externos positivos y
negativos de las mismas. De una manera muy genedira valoracion del papel de
las empresas extranjeras en Aragon es que la CdatunAutonoma ha salido
beneficiada.

Recordemosgrosso modpque el conjunto de las 200 sociedades mercantiles
filiales extranjeras presentes en la Comunidad rartta:

e Acumula unos ingresos de explotacion superioré4.800 millones de euros.

» Aporta a la economia aragonesa un Valor AfiadiddoBiatal que se acerca a
los 2.000 millones de euros.

* Emplea en torno a 34.000 personas.

e Y tomando como referencia los valores en 2013 ddB g¥egun la Contabilidad
Regional de Espafa (INE) y del empleo segun la &taude Poblacion Activa
(INE), el peso relativo de las empresas multinaades se situaria ampliamente
por encima del 6% del VAB y del empleo total engkna.

Asimismo, y segun los datos obtenidos de la FILIETnamero de filiales de
empresas extranjeras en Aragon ha crecido a uro nitatable en el dltimo lustro
(37,4%), pasando de 147 en el afio 2008, a 20Zflien el afio 2012. Asimismo, la
importancia relativa de las filiales extranjeraspecto al total de empresas aragonesas
ha aumentado en el periodo analizado (2008-2012) tpaas las variables analizadas
en la estadistica.

Respecto al resto de Comunidades Autonomas, Aragdpa una posicion
destacada en cuanto a la relevancia de las fillldemmpresas extranjeras en Espafa. Si
se elabora un ranking de regiones espafiolas en 2648n elolumen de negocio
personas ocupadasy valor afladido a coste de factoregenerado por las
multinacionales, la Comunidad Auténoma ocupa etes@xiesto. Mientras que, en el
resto de variables analizadas por la estadisticagéh ocupa también una posicion
relevante.
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Por lo que respecta a la base de datos SABI, sw@bsl predominio absoluto
del sector industrial en la operativa de las engwesultinacionales en Aragén, sector
que acumula el 60% de estas empresas y de suleifnagocios y el 68% del empleo,
absorbiendo ademas el 73% del VAB que estas coragpdii capital extranjero aportan
a la economia regional. Es un rasgo tipico aragehékvado grado de concentracion
existente en las diferentes ramas de actividadacksdo ampliamente la referida a la
Fabricacion de vehiculos de motor, remolques y sembplques.

En relacion a los flujos de inversion extranjereectia (IED) recibidos por
Aragon entre 2004 y 2013, éstos registraron uremento del 25,5% en comparacion
con la década anterior (periodo 1994-2003). Enreafga al resto de comunidades
autonomas, en el periodo analizado Aragén ocupietama posicion en volumen de
inversion extranjera recibida. Las actividades éaunas en las que se concentro la
inversion extrajera en Aragon en dicho periodo doerel Suministro de energia
eléctrica, gas, vapor y aire (mas del 20% del totdh Fabricacion de vehiculos de
motor y remolques (casi el 20%). En cuanto losqgipedes paises de origen ultimo de la
inversion exterior en Aragon, en los ultimos di@psadestacan los Paises Bajos (casi un
20%), Japon (en torno al 15%), Francia y Luxembujcgo casi el 15% ambas).

En el plano de las externalidades, es notablesgrd®lo experimentado en las
tltimas décadas en aquellos sectores economicomal®r presencia extranjera,
especialmente la fabricacion de vehiculos a mogemplo de la considerable
aportacion de capital extranjero en términos dguacaad productiva; desarrollo
empresarial, capital humano; transferencia de tegrey impulso del comercio exterior
y creacion de empleo.

Sin embargo, desafortunadamente, resulta practidamienposible medir o
cuantificar el impacto que la presencia de lasimadtonales afincadas en la economia
aragonesa ha tenido respecto de la mayoria deitidag variables (desarrollo de
habilidades empresariales en la region, la traestéa de tecnologia, el incremento de
capital humano, etc.), dado que no hay datos nicaddres que muestren dichas
externalidades asociados al establecimiento deemapextranjeras en Aragon.

A tal respecto, dado que la mayor parte de la gigerha sido en el sector
industrial, en algunos casos aislados, es posiddajactividad de alguna multinacional
afincada en la region haya tenido otros efectosca&cter negativo, como los
relacionados con el sostenimiento medioambiental. ddstante, consideramos que
estos posibles efectos negativos no llegarian eguni caso a alcanzar los beneficios
obtenidos por el mayor nivel de actividad y empgeaerado gracias a la implantacion
de empresas multinacionales en nuestro territasbcomo por lospilloverspositivos
anteriormente citados.
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Finalmente, consideramos que la atonia mas recentel ritmo de inversion
productiva extranjera en la Comunidad Autbnoma pueledecer a razones de tipo
coyuntural y no a la pérdida de atractivo inverderla region aragonesa. Ademas, en
ningln caso se cuestionan las indudables ventajagpatitivas de Aragdén para
continuar atrayendo proyectos e inversiones empagssainternacionales.

De cara al futuro, este atractivo descansa ens/atementos. Por un lado, los
sélidos fundamentos econdmicos y las perspectieasrecimiento de la Comunidad
Auténoma hacen que el atractivo de Aragdébn como irdespreferente de las
multinacionales para instalarse aumente. En camctes ultimos datos disponibles
sobre el ritmo de avance del PIB en Aragon sefi@l@nen el tercer trimestre de 2014
el crecimiento se ha situado en un 1,5% interardgafprma que las previsiones sobre
el crecimiento medio de la economia aragonesa @anjunto del afio 2014 se
situaria, al menos, en un 1,2%.

Para el proximo afio 2015 se espera que el ritmactigidad siga tomando
pulso, apoyado en el sector exterior aragonés,|g sBrayor contribuciéon al crecimiento
de la demanda interna. De esta forma, en el pranteiafio 2015 el crecimiento real
del PIB en Aragon deberia situarse en torno al 2,0%

Por otro lado, permanecen intactas las principalestajas competitivas
estructurales de la Comunidad aragonesa para neantenatraer inversion productiva
extranjera ya sefaladas anteriormente y que sepuedumir en los siguientes puntos:

1.- Aragon cuenta con la ventaja de su situaci@yigdica, al estar situada en el
centro del cuadrante mas industrializado y dedadwolde Espafia: entre Madrid,
Barcelona, Bilbao y Valencia.

2.- La comunidad disfruta de una notable red deuricaciones y transporte.

3.- Aragon cuenta con una arraigada estabilidadigely social, asi como una
menor conflictividad laboral.

4.- Asimismo, disfruta de una elevada competitigidaboral ya que los costes
laborales se han mostrado tradicionalmente merere&ragon respecto de la
media nacional; y la Comunidad aragonesa disponend®ayor porcentaje de
poblacién con estudios superiores respecto a laanmedional
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Departaments de Economia
y Emplen

Por dultimo, la implicacion de las Administraciond®iblicas apoyando
institucionalmente nuevos proyectos de inversioriueslamental. En este sentido, el
Gobierno de Aragon ha consignado en los Presupuestda Comunidad Autdbnoma
para el afio 2015 una inversion total superior a Bil®bnes de euros destinados al
sector empresarial, a través de las partidas deEdtrategia Aragonesa de
Competitividad y Crecimiento.
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