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MEMORIA

PRESENTADA POR EL

CONSEJO DE ADMINISTRACION DEL BANCO DE ARAGON

A LA

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
DEL 15 DE MARZO DE 1970

éeiiote.s c-lccwm.;fa.a:

AS perspectivas economicas mundiales al comienzo de
1969 no parecian augurar un desarrollo favorable.

e € e En Estados Unidos de América se apreciaban sin-
tomas de una seria inflacién; al término del primer trimestre,
la balanza de pagos alcanzaba ya un signo negativo de 2.300 mi-
llones de délares. En Gran Bretafia, a pesar de la devaluacién de
la libra esterlina en 1967, y de las disposiciones fiscales y mone-
tarias que la acompanaron y siguieron, no se apreciaba mejora

importante en su balanza comercial. En general, se producian fuer-
tes especulaciones en el mercado monetario huyendo de la deva-
luacién del franco francés y del clima de inquietud politica en
Italia, con afluencia a Alemania, en espera de la revalorizacion
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del marco occidental, Del mismo modo, importantes compras de
oro en el mercado libre, originado por el acuerdo de Washington
de marzo de 1968, unidas a una cierta disminucion de la oferta
surafricana, hicieron subir en el mes de marzo la cotizacion del
preciado metal a la cifra de 43’80 délares la onza.

Sin embargo, no se ha producido ninguna alteracién excesiva,
debido principalmente a la decidida tendencia a la cooperacién
internacional.

La devaluacién del franco francés (agosto) no determind una
reaccion en cadena y, de acuerdo con el Fondo Monetario Inter-
nacional, sélo devaluaron sus monedas en la misma medida que
Francia, catorce paises africanos de la zona del franco. La reva-
lorizacién del marco occidental (octubre), tampoco produjo modi-
ficaciones en alza de las cotizaciones de otras monedas.

El acuerdo de los Bancos Centrales de no comprar oro ha
obligado a Surifrica a ofrecer parte de su produccién en el mer-
cado libre, forzando una baja en su cotizacién que, en los nlti-
mos dias de diciembre, llegé a su precio mas bajo: 34’80 ddlares
la onza.

El Fondo Monetario Internacional, después de haber obtenido
el consentimiento de mas del 85 % de sus miembros (el Instru-
mento de Aceptacién por Espana fue depositado en Washington
con fecha 15 de julio de 1969), introdujo un nuevo medio de pa-
gos internacionales llamado Derechos Especiales de Giro». Du-
rante los tres proximos anos se distribuiran entre los paises miem-
bros del Fondo y en proporcién a sus cuotas en el mismo, 9.500
millones de délares: 3.500 millones de délares a partir de 1.° de
enero de 1970; 3.000 millones en 1971, y los restantes 3.000 mi-
llones en 1972, lo que supone un aumento de las reservas mone-
tarias existentes, de un 4’5 % aproximado cada afio. Con ello, el
Fondo Monetario Internacional espera que se produzea la ligui-
dez suficiente, tanto para satisfacer la necesidad de complementar
los activos de reservas existentes, como para impulsar el desarrollo
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del comercio internacional, sin recurrir a modificar el sistema de
tipos de cambio fijos, creado en Bretton Woods.

El producto nacional bruto de los 22 paises de la O.E.C.D.
ha aumentado en proporcién similar a la de 1968, y el total de
su comercio exterior se ha mantenido en la misma linea que en
el afio anterior.

En Estados Unidos de Ameérica del Norte se estima que el
producto nacional bruto, al alecanzar los 932.000 millones de dé-
lares, se ha incrementado aproximadamente en un 6 %; pero la
produccion industrial ha disminuido y los precios al por mayor
han aumentado en un 5 %, proporcion mayor que la productivi-
dad, por lo que se considera que el crecimiento real en el aiio
es de un 1%/, %. El coste de la vida aumenté en un 5'9 %. La
lucha contra la inflacion —la mas acusada desde el cese de las
hostilidades en Corea— ha determinado una politica restrictiva,
extremadamente severa, que a fin de afio no dejaba de provocar
inquietudes en otros paises. También, al finalizar el ano, la Bolsa,
que ya mostraba sintomas de ser afectada por la politica restric-
tiva, experimenté una baja en las cotizaciones, mientras, por pri-
mera vez desde 1957, aumentaban las reservas de oro (unos 1.000
millones de délares), dejandolas en cerca de 12.000 millones de
dolares (10.900 millones en 1968).

Francia ha luchado tenazmente contra la inflacion, y después
de la devaluacién del franco en agosto (en un 11’1 %) ha con-
seguido equilibrar su presupuesto y la inquietud laboral parece
haber cedido. La tasa de crecimiento del producto nacional bru-
to se calcula que habra sido algo superior al 8 %, habiendo me-
jorado la balanza comercial como consecuencia del conjunto de
medidas econémicas tomadas en el afio.

En Alemania, el producto nacional bruto se estima que ha
crecido en cerca de un 8 %; y durante el afio se observaron sin-
tomas de inflacién, quiza generada por el amplio saldo favorable
de la balanza comercial. La actividad industrial trabajé a pleno
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rendimiento, con mas de pleno empleo, pues acoge 1.500.000 tra-
bajadores extranjeros. Es pronto para conocer los efectos de la
revaluacion del marco occidental aplicada en octubre en un 9’3 %,
pero se espera que limitara las exportaciones y aumentara las im-
portaciones, frenando en alguna medida la excesiva expansion,

En Bélgica, la tasa de crecimiento del producto nacional se
calcula en un 6 % y la economia ha dado muestras de solidez,
pero las autoridades se han inclinado a frenar la salida de capita-
les mediante la elevacién del tipo de descuento, que ha sufrido
seis aumentos desde diciembre de 1968, hasta situarlo en el 7°5 %.

Parecida es la situacion en Holanda, donde el Gobierno con-
tinta su lucha para limitar la subida de los precios. Los sala-
rios han experimentado una nueva elevacion del 7 %. El tipo
de interés, por similares razones a las ya apuntadas, se ha ele-
vado al 6 %.

En Italia, la tensién politica y las huelgas de otofio han in-
fluido negativamente en el desarrollo de la economia del pais y
han determinado que el crecimiento real del producto bruto, al
terminar el anio, se estime en el 5’8 %. Por otro lado, la eva-
gion de capitales, que se calcula en unos 3.700 millones de dola-
res, ha hecho que, a pesar de una favorable balanza comercial,
el déficit de la balanza de pagos se compute en 1.400 millones de
dolares (contra un superavit de 627 millones en 1968), con dis-
minueién quiza de una cuarta parte de sus reservas de divisas.
El tipo de interés del descuento fue elevado en agosto —y por
primera vez desde hace once anios— del 3’5 al 4 %.

Las medidas adoptadas por Gran Bretafia, a partir de la de-
valuacién de la esterlina en noviembre de 1967, parece que em-
piezan a dar sus frutos. Aunque la tasa de crecimiento del pro-
ducto nacional se caleula en sélo un 2 %, finalizé el aiio con
signo positivo en la balanza comercial.

En el Japén ha continuado la espectacular expansién econémi-
ca de afios anteriores. El crecimiento del producto nacional bruto
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se ha estimado en un 12°5 %, el mas alto de los paises indus-
trializados del mundo, pero es posible que se vea afectado por
presiones inflacionistas derivadas de la tensién de los salarios, que
aumentaron considerablemente durante 1969 con apoyo en una
significativa escasez de la mano de obra.

Al finalizar el ano, se ha observado una gran actividad poli-
tica y, si bien es arriesgado hacer conjeturas, parece que la dé-
cada comienza bajo el signo esperanzador de la cooperacién in-
ternacional cada vez mas estrecha.

En Espaiia, la caracteristica mas importante del afio 1969 en
el aspecto econémico, ha sido la expansion. Expansiéon que ha
sido posible gracias a la paz interior y a la estabilidad politica,
afianzada al mediar el afio con la designacion de S.A.R. el Prin-
cipe Don Juan Carlos como Sucesor, a titulo de Rey, en la Je-
fatura del Estado.

El crecimiento del producto nacional bruto, segin datos pro-
visionales del Instituto Nacional de Estadistica, al costo de los
factores y en pesetas constantes, ha sido de un 7’8 %, tasa que
supera seguramente la media de los paises de la O.E.C.D. y la
programada para nuestra economia por el IT Plan de Desarrollo.
La renta nacional sobre la misma base ha crecido en un 74 %
durante el afio y la renta por habitante en un 6’4 %. Esta ulti-
ma, a pesetas corrientes, alcanza a 50.400 pesetas anuales por
habitante.

En el sector industrial, el aumento ha sido importante, espe-
cialmente durante los seis primeros meses del afio, en que se al-
canzé un 15 % en relacién con el mismo periodo del afio ante-
rior. Se mantuvo el impulso en el tercer trimestre del aiio y tendi6
a estabilizarse en el iltimo. A fin de afio, se calcula el creci-
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miento del producto industrial bruto en un 11 % respecto del aio
anterior, en pesetas constantes (13’2 % en pesetas corrientes).

Dentro de este crecimiento general de la industria, aparece en
cabeza el material de transporte, con un incremento de casi el
15 %, habiendo sido también este grupo el que ha colaborado en
mayor medida a la exportacion de productos industriales, con un
aumento del 62’6 % y un volumen aproximado de 10.000 millones
de pesetas. El tonelaje de registro bruto de buques entregados as-
cendié a 604.244 toneladas, con un incremento del 28’1 % sobre
el afio anterior. La fase de accién concertada en el sector de cons-
truccién naval, de la que es muestra la muy importante fusion
de la Sociedad Espanola de Construccion Naval, S. A., Astilleros
de Cadiz, S. A., y Euskalduna, S. A., aumentara la capacidad y
rendimientos de este grupo del sector industrial, de gran actividad
en estos momentos,

En las industrias basicas, se han alcanzado las producciones
de 6 millones de toneladas de acero (17°5 % de incremento anual),
52.150 millones de Kw./h. (13’4 % de incremento anual) y 16’2
millones de toneladas de cemento (8’7 % de incremento anual).

Se ha hecho piblico el siguiente cuadro del mayor interés:

PORCENTAJES DE CRECIMIENTO DEL SECTOR INDUSTRIAL

Afio Afio Afio Afio
1966 1967  1968(1) 1869(2)
Producto industrial bruto a precios co-

o T P e R T 73 76 132
Producto industrial bruto a precios cons-

(I e e AT I ST e s L P 4°5 5'3 11°0
Precios de los productos industriales(®; . . 3% 2'7 2’2 2°0
Empleottotal " = % nte w0y G, A0 1'6 0’7 07
Horas/hombre trabajadas . . . . . . . 4% 0'9 00 1'4
Utilizacién de la capacidad productiva . . 880 78°0 82°0 87°0



Afo Afo Afio Afio

1966 1967  1968(1) 1969(2)
Productividad por persona empleada . . . 571 28 3’8 10°2
Productividad por hora de trabajo . . . . 51 ¥'6 4’5 9’4
Costes totales de personal . . . . . . . 194 167 90 1072
Costes por hora de trabajo . . . . . . 149 15°7 9’5 8’1

(1) Cifras revisadas no definitivas.

(2) Cifras provisionales.

(8) Los indices de precios que aparecen en el cuadro son los indices de precios
implicitos gque resultan en la contabilidad nacional para el cdlculo del producto indus-
trial bruto a precios constantes, incluida construccidn.

No fueron tan progresivos los resultados del sector agricola, en
el que la existencia de excedentes de dificil colocacién por un lado,
y por otro la carencia de determinados productos necesarios para
el consumo nacional, pesa decisivamente.

El produeto brute agrario ha aumentado con respecto a 1968
el 5°8 %, alcanzando la cifra de 324.300 millones de pesetas. No
obstante, el déficit de la balanza comercial agraria ha continuado
aumentando

Desde el punto de vista climatolégico, el afio ha sido anormal.

En conjunto, los resultados del afio agricola no pasan de me-
dianos. En el cuadro que sigue, facilitado por la Vicesecretaria
Técnica del Ministerio de Agricultura, se dan los datos de las
producciones del pasado afio, junto con las de las dos campanas
precedentes y la media del decenio 40/50, que reflejan la marcha
de nuestra Agricultura en los productos més representativos. Los
datos de la campana 1969-70 son provisionales, pendientes, por
tanto, de confirmacién.

Campaiia Campafia Campaiia Campana

ERODUCTOS 1940/50 1967/68 1968/69 1969/70(1)

(En miles de Qm.)

TEG) < anets fo o0 fehereis 32.89% 56.504 53.124 46.908
Cebadins . 0100, D0iE A 18.877 25.758 34.410 38.546
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Campaiia Campaifia Campafia Campaiia
ERODUATOS 1940/50 1967/68 1968/69 1969/70(1)

(En miles de Qm.)

Centeno: & . can anli ca 4.545 3.359 3.551 3.481
T U L o R 5.639 4.923 5.389 5.326
Kol NN D b L 2.261 3.659 3.621 4.041
Bstess o Rar e 4.980 11.952 14.732 15.765
Patatis i o Sate o il 29.775 45.082 45.457 47.170
Remolacha azuearera . . . . 13.136 42,823 46.203 50.792
Aceituna de consumo . . . 523 852 609 422
o bl RN S R T 3.137 2.586 4.800 3.700

(1) Datos provisionales.

Como se ve, la produccién de trigo comienza a decrecer (en
esta campaiia ha bajado el 13 %), pero ain da lugar a sobrantes
de importancia (6’9 millones de Qm.).

El maiz es el tnico cereal cuya produccién no cubre nuestras
necesidades de consumo, En 1968 se consumieron 40°5 millones
de Qm., por lo que el ritmo de crecimiento actual (+7 % en 1969)
es demasiado lento,

Debe resaltarse el auge de la remolacha. Se ha avanzado en
la mecanizacion de su cultivo y su recoleccién, La superficie cul-
tivada ha aumentado en un 14 % aproximadamente y es previ-
sible que siga creciendo en los proximos aifios.

En la campana de citricos se espera una cosecha, segiin esti-
macién del Sindicato de Frutos, de 2.225.000 Tm. superior a la
precedente en un 25 %, lo que hace posible pensar en una cifra
para la exportacién del orden de 1.300.000 Tm., que sobrepasaria
en 200.000 Tm, la del afo pasado. Por parte de los Paises del
Este existe mayor demanda que en afios anteriores, pero contintan
siendo los principales consumidores de naranjas Alemania Fede-
ral, Francia e Inglaterra.

En cuante al resto de la fruta, el afo ha sido malo a causa




de los frios de primavera. La produccién en toda clase de frutas
ha bajado, y la calidad ha side mediana.

La produccién de frutos secos también ha disminuido de for-
ma sensible, lo que es destacable si se tiene en cuenta que el 80 %
de la produccién se destina al mercado exterior. La de almendra
ha sido el 38 % inferior a la pasada, y la de avellana, el 3 %.

La cosecha de uva para vinificacién fue superior a la preceden-
te en un 7 %; la destinada al consumo directo interior aumentd
el 86 % y la de exportacién crecié el 9 %. La cantidad de vino
obtenida es del orden de los 24’6 millones de HI., superior a la
precedente en un 8 %, pero inferior en calidad, a causa de la
falta de calor, que impidié la madurez del fruto y, por tanto,
la formacién de aziicar, por lo que el grado alcohélico alcanzado
es bajo.

Existen dos cifras que ayudan a comprender el desarrollo de
la Agricultura Nacional; una, la matriculaciéon de tractores, y otra,
el consumo de abonos, puesto que no estan influenciadas por los
factores climatolégicos a los que se condicionan las producciones.
Tomando como base 1968=100, la matriculacién de tractores en
1969 fue de 127°8 y el consumo de abonos de 117’1 —participan
en esta cifra los nitrogenados, con incremento de 18’6 %, fosfa-
tados 8°2 % y potasicos 24’5 %.

El panorama de la Cabaiia Nacional ha mejorado bastante en
este tultimo afio. En el momento de redactar estas lineas, segiin
datos del Censo Ganadero Nacional, la cifra global del mes de
septiembre fue de 84’6 millones de cabezas, mientras que en el
mismo periodo del aiio precedente era de 81 millones, lo que
supone un gran avance, si se tiene en cuenta que el vacuno se ha
incrementado en doscientas mil cabezas. La produccién de carne
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de vacuno ha experimentado un aumento, respecto al afo anterior,
del 9 %. De carne de ave se produjeron 260.000 Tm., que han
motivado a lo largo del afio desfases con el consumo, normali-
zandose en los dos tltimos meses.

La produccién de huevos superé a la pasada en un 2 %,

La produccién lictea ha experimentado fuertes aumentos: la
de vaca, 1.044’4 millones de litros (un 12 %); la de oveja, 44’3
millones de litros (43’8 %), y la de cabra, 69’7 millones de li-
tros (9°9 %). De este volumen, se emplearon para el consumo
humano directo 651’2 millones de litros; para industria, 300 mi-
llones, y 206’7 millones para nutricién animal,

Los precios en el interior mostraron durante el ano una ten-
dencia al alza, moderada por la accién administrativa sobre los
mismos con variadas medidas, que han ido, desde el manteni-
miento de la congelacién legal de precios, salarios y rentas, hasta
intervenciones directas en abastecimiento de bienes, pasando por
actuaciones enérgicas sobre la oferta monetaria en momentos de-
terminados (inicio del verano, mes de diciembre). Los indices pro-
visionales del Instituto Nacional de Estadistica sefialan un incre-
mento en el de coste de la vida de un 3’46 % en el aifio, frente a
un 2’81 % en 1968. El indice general ponderado de precios al
por mayor registraba a fin de noviembre un aumento de 1’63 %
sobre el mes de diciembre de 1968. De sus componentes, sélo

uno se mostraba en baja: el de productos agricolas industrializa-
dos (0’34 %).

La evolucién de nuestro comercio exterior en los tiltimos diez
afios muestra un incremento notable en ambos sentidos. En efecto,
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las importaciones se han multiplicado por 532 y las exporiacio-
nes por 3'80.

En esta iltima década ha habido un cambio estructural muy
amplio. Nuestras exportaciones se han diversificado y las de pro-
ductos alimenticios comparten hoy su importancia con las de pro-
ductos industriales intermedios, de consumo y de capital.

En el afio 1969, los intercambios comerciales con el exterior
siguieron expandiéndose a un ritmo fuerte, ascendiendo las im-
portaciones a 4.232’9 millones de délares (con aumento de 710’8
sobre el afio anterior) y las exportaciones a 1.900°20 (310’9 millo-
nes de délares mas que en 1968), existiendo, por tanto, un déficit
en la balanza comercial de 2.332°8 millones de délares, frente a
1.932°9 en 1968.

La entrada de divisas por turismo en el periodo enero-septiem-
bre fue de 1.019 millones de délares, lo que representa un incre-
mento del 8’8 % sobre el afio anterior. Hasta finales de octubre
habian visitado Espafia 19’6 millones de turistas, lo que supone
un aumento del 12’7 % sobre el mismo espacio de tiempo en 1968.

A pesar de ello y de los restantes ingresos de divisas, entre
los que destacan las remesas de los trabajadores espaiioles en el
extranjero, el déficit de la balanza de pagos fue considerable y
constituye motivo de preocupacion. Nuestras reservas oficiales a
finales de diciembre de 1969 se cifran en 886’3 millones de dé-
lares, frente a 1.151’2 millones a la misma fecha de 1968.

Este fuerte déficit de la balanza de pagos (superior al indicado
por el Plan de Desarrollo en vigor, como tolerable) indujo al Go-
bierno a exigir un depdsito previe a la importacién del 20 % del
valor de las mercancias a importar.

Para procurar abrir nuevos mercados para nuestros productos
y asi ayudar a estabilizar nuestra balanza comercial, se ha orga-
nizado el envio a los cinco continentes, en un futuro muy préximo,
de 25 misionés comerciales, y se programan visitas de compradores
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extranjeros a las ferias mas importantes de Espana, asi como a los
sectores relevantes de nuestra industria, como, por ejemplo, la
construccion naval.

Dentro de esta politica puede incluirse nuestra apertura hacia
los paises del Este. El comercio en ambos sentidos se incrementa
afio tras afio, ofreciendo algunos de ellos grandes posibilidades
para nuestros productos.

Por otro lado, el curso de nuestras conversaciones con el Mer-
cado Comiin Europeo hace presagiar la firma en breve plazo de
un acuerdo preferencial que permitira un iantercambio mas equi-
librado con los paises de Europa Occidental.

En cuanto a la emision de valores mobiliarios, a finales de no-
viembre de 1969, ultimo dato conocido cuando se redacta esta
Memoria, se habian alcanzado ya practicamente las cifras de los
doce meses de 1968, por lo que, al terminar el afo, se compro-
bara un incremento de alguna consideracion.

La cifra total alcanzada por las emisiones a fin de noviembre
era de 154.922 millones de pesetas (155.135 millones en todo el
aiio anterior). De ella, 50.706 millones corresponden a emisiones
publicas (50.700 en todo el ano de 1968) y 104.216 millones a las
emisiones privadas (104.435 millones en 1968, afio completo).

De las emisiones publicas, procede resaltar la novedad de los
pagarés del Tesoro, iniciada en marzo con intencién de drenar
liquidez y de los que se han puesto en circulacién 10.177 millones
y amortizado 5.505 en los once meses de 1969 a que nos referimos.

Aunque hasta que se conozcan los datos completos del afio,
no seri posible un estudio comparativo, las proporciones entre las
emisiones publicas y las privadas habran sido en 1969 muy se-
mejantes a las de 1968 (32768 % las priblicas y 66’68 % las pri-
vadas). El porcentaje de Fondos Piblicos que deben mantener
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los Bancos comerciales y mixtos, fijado en el 22 % de los saldos
acreedores del balance desde 1.° de julio de 1969, no ha sido
alterado a fin de afo.

También parece que dentro de las emisiones privadas, la pro-
porcién entre acciones y titulos de renta fija (obligaciones y bo-
nos) no se apartara mucho de la de 1968 (60 % acciones y 40 %
titulos de renta fija).

El cuadro que se inserta a continuacion muestra la evolucién
de las cotizaciones de Bolsa en la de Madrid, durante 1969.

Puntos extremos
31-12-69 Maiximo Minimo

Base: 31-12-68 = 100

Baficas' e o0 e i . 483722 138°06 (19-11) 100°62 ( 2-1)
Eleetriaas " i 0 siter e, e e e, 34078 156’67 (14- 8) 99°71 ( 2-1)
Alimentaciéon . . . . . . . 191°89 197°58 (11-11) 99°75 ( 8-1)
Construceion . . . . . . . 17048 17321 (11.12) 98™17 ( 9-1)
Inversion . . . . . . . . 166’06 169°97 ( 4-12) 99°51 (17-1)
Mhineras. i coocab et aad s 1216704 216’30 ( 9-12) 100’67 ( 2-1)
Meonopolios . . . . . . . . 1509 157°86 ( 5-11) 99°86 ( 3-1)
Riderargicas ..o = o ve n MITED 183°50 (21-11) 99°82 ( 2-1)
Quimicas y Textiles . . . . 199792 209°25 ( 5-11) 100°98 ( 3-1)
Variohn s - T 2L b al & lugMds 111°43 (29- 4) 98°75 ( 7-1)
T e T TR SR £ 150°01 (11°11) 100’15 ( 2.1)

Como en 1968, los Fondos de inversién han sido factor decisivo
en el curso de las cotizaciones. Sus inversiones han erecido en
forma espectacular, habiendo pasado de 6.400 millones en 1968,
a mas de 32.000 en 1969.

Las compras de valores en la Bolsa de Madrid por extranjeros
y espaiioles no residentes ascendieron a 2.220 millones de pesetas
efectivas, contra 2.186 de ventas, existiendo, por tanto, un saldo
a favor de las primeras de 34 millones de pesetas.
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SITUACION DEL BANCO

El incremento total de las cuentas pasivas, de 1.556’4 millones,
representa un 16’15 %, al pasar de 9.616°5 a 11.172°9 millones

de pesetas.
Este incremento, dividido por los conceptos que componen el

epigrafe de acreedores, es el siguiente:

Del 19’66 % en Cuentas Corrientes, con un alza de 713’6 mi-
llones, al alcanzar 4.341°9 millones, contra 3.628°3 millones a fin
del ejercicio anterior.

De 7°94 % en libretas de ahorro, con un ineremento absoluto
de 348’7 millones, alcanzando 4.740%4, contra 4.391°7 en el ejer-
cicio pasado.

Del 30’47 % en Imposiciones a vencimiento fijo, con alza de
476’5 millones, al sumar 2.040 millones las existentes a fin de
ejercicio, contra 1.563’5 millones en el anterior,

En Cuentas Corrientes-Moneda Extranjera, ha habido un incre-
mento de 17’5 millones, o sea, del 53’14 %, al alcanzar los 50’4
millones a fin de ejercicio, contra 32°9 millones en 1968.

Comparativamente, nuestro Pasivo a fin de 1968 y 1969 por-
centualmente queda asi:

Afio 1968 Afio 1969
COENtas CorTientes., . s () wa & Gei e w0 wwin: e we o SR0EE 39.313
Haja de ABDTROE v = « o w0 = = e & 6 v e ADGOG 42.428
Imposiciones a vencimiento fijo . . . . . . . . 16.260 18.259

Ha habido un ineremento del costo del dinero, debido tanto
a la elevacion del tipo de interés de las cuentas pasivas a partir
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de julio como al mayor porcentaje de aumento en las Imposicio-
nes a vencimiento fijo, que es la forma de depdsito mas cara,
Pero el mayor incremento de gastos corresponde a los de per-
sonal, con mas de 53 millones de pesetas de aumento.
A continuacién mostramos el habitual cuadro comparativo de

resultados:

Afio 1969 Afio 1968 Diferencia

Ingresos totales . . ...... 844.690.211°63  742.330.053'79  + 102.360.157,84
Bajas por intereses, gastos, ete. 716.252.566'17 628.081.416°57 + 88.171.149'60

128.437.645'46  114.248.637°22 + 14.189.008°24

Remanente del ejercicio an-

DI e B s 71.299°18 6.260°86 + 65.038°32

]28.508.944’64 114.254.898°08  + 14.254.046°56

Os proponemos que el saldo se distribuya del siguiente modo:

Para pago de impuestos y otras atenciomes . . . . . . . . 40.421.882'27
Dividendo:

5 % repartido en octubre . . . . . . . 17.150.278°00

750 % a repartir . . . . . . . . . . 25.724.896°00 42.875.174°00
Reservas:

Legal (art, 53 Ley O.B.). . . . . . . . 12.844.000°00

Voluntaria . . . . . . . . . . . . . 32.156.000°00 45.000.000°00
REmanents: 0 5 i s G s e Froae e bomal b . 211.888°37

128.508.944°64
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CAPITAL Y RESERVAS

Durante los dias comprendidos entre el 15 de abril y el 31 de
mayo, se llevé a efecto una nueva ampliacion de capital por in-
corporacién de la segunda quinta parte del saldo de la cuenta
«Regularizacién Ley 76/1961 de 23 de diciembre», de conformidad
con el acuerdo de la Junta general de 31 de marzo de 1968, en
la proporcién de una accién nueva por cada seis antiguas, llevan-
dose a reserva la fraccién no divisible de pesetas.

La cuantia de la ampliacién de capital fue de 52.100.000 pe-
setas, emitiéndose 104.200 acciones nominativas de 500 pesetas cada
una, numeradas del 625.201 al 729.400, ambos inclusive, que se
entregaron a los accionistas que lo eran en aquella fecha libres de
todo gasto e impuesto.

Una vez incorporada esta ampliacion, el Capital del Banco as-
ciende a 364.700.000 pesetas, totalmente desembolsado, y si apro-
bais la distribucion de beneficios que se os propone ahora, las
reservas alcanzaran la cifra de 426.735.918°12 pesetas, sin incluir
la cuenta Regularizacion Ley 76/1961, ni la parte que la Junta
General extraordinaria puede acordar que se lleve a la reserva es-
pecial de regularizacién.

INMUEBLES Y NUEVAS INSTALACIONES

En el V Plan de Expansién Bancaria (1969) nos fue autorizada
la apertura de sucursales en las plazas de Albacete y Alecira, y
una Agencia Urbana en Zaragoza (la niimero 6).

La Agencia Urbana de Zaragoza nimero 6 ha sido inaugurada
con fecha 15 de diciembre, en locales adquiridos en propiedad en
la calle de Leén XIII, nim. 8, de esta ciudad.
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En Albacete, y en la Plaza del Caudillo, niim. 2, se han com-
prado locales para la instalacién de nuestra Sucursal, estando muy
préxima la fecha de apertura en el momento de redactar estas
lineas.

Lo propio ocurre en Alcira, donde se encuentra a punto de
inaugurarse nuestra Sucursal en un inmueble que ha sido adqui-
rido en la Plaza del Caudillo, niim. 18.

En Valencia se han comprado locales anexos a los que actual-
mente ocupamos en la Plaza del Caudillo, nim. 26, donde esta
situada nuestra Agencia Urbana nim. 4, y donde quedard insta-
lada definitivamente nuestra Oficina Principal, previo traslado de
la Agencia mencionada a nuevo emplazamiento. Se ha solicitado y
obtenido la pertinente autorizacién para ambos traslados.

En Fraga han terminado las obras de ampliacién de nuestra
Sucursal. La oficina se halla instalada y abierta al piblico desde
el 25 de septiembre.

En Caminreal se ha procedido al derribo del inmueble de nues-
tra propiedad, debido a su deficiente estado de comservacion. En
la actualidad, nuestra oficina estd funcionando provisionalmente
en locales arrendados sitos en la calle Real, ntim. 93, hasta que
finalicen las obras de la nueva edificacién que se proyecta.

Terminadas las obras para la instalacion provisional de nues-
tra Agencia Urbana niim. 1 de Zaragoza, en locales arrendados si-
tos en la calle Sangenis, niim. 2 (Delicias), esperamos trasladarnos
en breve, a fin de derribar el inmueble donde se encuentra ubi-
cada aquélla, de nuesira propiedad, en Avenida de Madrid, ni-
mero 62, para nueva edificacién.

CONSEJO

Don Miguel Maria Azcarate e Irurita, Consejero en dos etapas
que totalizaron mas de veinticinco afios, afectado por la Ley de 27
de julio de 1968 hubo de cesar en la Junta General del 23 de
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marzo de 1969. Queremos dejar constancia afectuosa de nuestro
recuerdo y de su amistad, asi como testimonio de su larga y eficaz
colaboracién con las tareas del Consejo.

Corresponde cesar, por expiracion de su mandato, al Tlusirisimo
sefior don Tomas Higuera Pueyo, Marqués de Arlanza, a don José
Luis Bas y Rivas, a don José Luis Sancho-Arroyo Aroza, a don
José Maria de Escoriaza y Castillon y a don Angel Enciso Calvo.
Todos ellos son reelegibles.

PERSONAL

El Consejo se complace en expresar publicamente su reconoci-
miento a todo el personal del Banco por sus excelentes servicios,
y del que se ha heche merecedor por sus reiteradas muestras de
celo, interés y adicta colaboraecion.

El premio de «Funcionario Ejemplary ha sido otorgado a don
Celestino Gémez Bravo y el de «Empleado Ejemplar» a don Ci-
riaco-Pedro Salas Bueno.

Don Celestino Gémez Bravo ingresé, por oposicién, como em-
pleado en la Sucursal de Madrid, en junio de 1943, siendo ascen-
dido a oficial 2.°, también por oposicion, en julio de 1948,

En mayo de 1952 fue nombrado oficial 1.° por capacitacién y,
al afo justo, en vista de sus conocimientos, fue ascendido a la
categoria de Jefe de 6.

Ha prestado servicios en todas las secciones del Banco con tal
eficacia que, al inaugurarse la Agencia Urbana niim. 4, de Madrid,
el Consejo de Administracién le designé para ocupar la direccién
de la misma, cargo que desempeiia en la actualidad y donde estd
llevando a cabo una magnifica labor, con dedicacién plena y una
gran simpatia, que le ha granjeado el afecto de la numerosisima
clientela de aquella oficina, y justifica el premio que se le ha
otorgado. :
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Don Ciriaco-Pedro Salas Bueno ingresé como empleado admi-
nistrativo en nuestro Banco, en las Oficinas de Zaragoza, en abril
de 1920, prestando eficientes servicios en los distintos negociados
donde estuvo destinado, y alcanzando la categoria de Subjefe en
diciembre de 1952, con destino en la Caja de Efectivo, donde
sustituyé al Cajero en repetidas ocasiones, con actuacién plena-
mente satisfactoria.

Sus ininterrumpidos servicios al Banco durante 50 afios, su en-
trega total a los cometidos que se le han confiado, asi como su
cardcter amable y cordial con la clientela y compaiieros de tra-
bajo le hacen merecedor del premio con que se le distingue.
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ACUERDOS

Se someten a vuestra consideracién los siguientes:

Primero. — Aprobar, si lo estimais pertinente, la gestion adminis-
trativa de la Sociedad en el ejercicio de 1969,

Segundo. — Aprobar, en su caso, la Memoria, Balance y Cuenta
de Pérdidas y Ganancias del citado ejercicio.

Tercero. — Aprobar y confirmar, si lo creéis oportuno, la distri-
bucién de beneficios que se os propone.

Cuarto. — Eleccién de Consejeros.

Quinto. — Designacién de sefiores Censores de Cuentas titulares y
suplentes para el ejercicio de 1970.

V.2 Be EL SECRETARIO
EL PRESIDENTE pEL. CONSEJO DE ADMINISTRACION,
pEr, CONSEJO DE ADMINISTRACION, ANTONIO BLASCO DEL CACHO

TOMAS HIGUERA
Margués de Arlanza
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BALANCE general del Banco dg pragén. en 31 de diciembre de 1969

Balance regularizado segun lo prevenido
en la Ley 76/1961 de 23 de diciembre

I[ ACTIVO

| CAJA Y BANCOS:

Caja y Banco de Espafia . . . .
Bancos y Banqueros . . .
Moneda y billetes exlran;eros (valor efec

CARTERA DE EFECTOS:

Efectos de comercio hasta 90 dias . .
Efectos de comercio a mayor plazo .
Cupones y titulos amortizados .

CARTERA DE TITULOS:
Fondos piblicos . . « « & « « +
Otcas ¥alres o e o ow s oa @ R e

CREDITOS:

Deudores con garantia real . . . . .
Deundores varios a la vista .
Deudores a plazo . . . .

)

621.479.116°00
909.656.575°08

7.417.122°26

4.847.511.898°83
929.312.302°44

. 7.798.892°04

2.433.165.149°52

L 458.835.960°71

Dendores en moneda exirangera (valor

BECOUINO)! v oy 2 m e Len m e e

160.168.623"29
227.180.282°15
2.323.783.788°84

DEUDORES POR ACEPTACIONES, AVALES Y CREDITOS

DOCUMENTARIOS . . . . .

ACCIONISTAS . + . . sil & ana
ACCIONES EN CARTERA s
MOBILIARIO E INSTALACIONES .
INMUEBLES . & o 5i s 5 o 96 5 55

INVERSION DE RESERVAS Y FONDOS DE

PREVISION:
Fondos piblicos espaiioles . . . . .
Otros valores mobiliarios . b

CUENTAS DIVERSAS . . . . .

CUENTASDEORDEN . . . . . . . .

PEPOSITOS . - & = & 5 o & & o & =

ToraL

2.311.650°00
577.700°00

PESETAS

1.538.552.813

5.784.623.093

2.891.999.119

2.711.132.694

1.759.116.232 |

167.045.354
249.532.448

2.889.350
269.226.813
9.511.532.158

———

CTs,

—r

34

31 [y

23

28

82

59
19

24.885.650.077
5.737.124.474

30.622.774.551

V2B

EL PresmENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION,

TOMAS HIGUERA PUEYO
Marqués de Arlanza

—

PASIVO

CAPITAL:

Desembolsade . . .
Suscrito y pendiente de desemholso i e
En Cartera . - e T

364.700.000700

RESERVAS:

Voluntaria . . . .
Primas de emision de acciones .

Legal (Art, 53 Ley O. Bancaria) .
Especial (Ley 30-12-43) . ; :
Especial de regu]anzacmn de BaIancc i

239.769.000°00
45.938.000°00
90.404.336°01

. 2.888.663'99
i 2.735.918°12

REGULARIZACION LEY 76/1961 DE 23 DE DICIEMBRE . .
HANCOS YBANQUEROS . . o v o o o orw s oo

ACREEDORES:

Cuentas corrientes a la vista .

Cuentas de ahorro (hasta el plazo de
un mes) . . IR T

Imposiciones a 90 dms - S

Imposiciones a 6 meses . . . . . . .

Imposiciones a un afio . . 5

Acreedores en moneda extran]era (valor
ELOCHIVD) & 0F Gk S el e o o B s

4.341.942.052°86
4.740.496.663°66

69.614.113°68
1.970.407.451°21

50.472.545"97

EFECTOS Y DEMAS OBLIGACIONES A PAGAR .

ACEPTACIONES, AVALES Y CREDITOS DOCUMENTARIOS,

CUENTAS DIVERBAS .. . . i fa = s s n < a5 acs

11.172.932.827

| CTS.

PESETAS

364.700.000 | 00
|
|
|
{

381.735.918 | 12
157.277.877 | 20
1.143.060.811 | 30

38

125.028.183 | 41

1.759.116.232 | 82

141.757.123 | 89

CUENTAS DEORDEN . . . . . .

PERDIDAS Y GANANCIAS:

Ejercicio actmal -
Remanente del e]err_-mo de 1968 £ om 5

DEPOSITANTES . o «a o oie

TorAL

128.437.645°46
71.299°18

9.511.532.158

128.508.944

65

64

24.885.650.077
5.737.124.474

41
45

30.622.774.551

86

EL Direcror GENERAL,
ANGEL ENCISO

Er INTERVENTOR GENERAL,
JUAN FORES
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RELACION DE VALORES
PROPIEDAD DEL BANCO



VALORES PROPIEDAD DEL BANCO DE ARAGON

EN 31 DE DICIEMBRE DE 1968
Nimero de titulos y valor nominal CLASES DE VALORES CAMBIO PMORI'E TOTALES
esetas  Cis. Pesetas  Cis.
T
FONDOS PUBLICOS |
Pras.  1.320.000 Deuda Perpetua Interior al 4 % . SR A A S g4'35 | % 1.113.420 | 00
» 4.990.500 »  Amortizable 3 % em/1949 . . . . . . . . . 89'20 | % 4.451.526 | 00 l
»  28.972.000 » » 3'50 % em/15- 7-51 90°70 | % 26.277.604 [ 00 !
»  11.626.000 » » 4 %em/151151 . . . . . . . .| 99| % 11.591.122 | 00 '
» 30.140.000 » » 4 %o Lo AR e T RS 08°50 | % 20.687.900 | 00
» 172.825.000 » » 4 % em/23.11.55 99°00 | % 171.096.750 | 00
» 166,448,000 » » 4 % em/ 1- 4.57 9771 | % 162.636.340 | 80
» 27.400.000 » » 5’50 % em/30- 9-68 S 10000 | % 27.400.000 | 00
» 45.450.000 Obligaciones Tesoro 3 % em/15-11-54, prorrogada 5 AR 9990 | % 45.404.550 | 00
»  168.500.000 » » 3% em/ 7-11.55, » 100°00 | % 168.500.000 | 00
»  67.410.000 > » 3% em/ 41256, » 99°90 | % 67.342.590 | 00
» 1.630.000.000 Cedllﬂas para Invt?rsmnes, tipo A, 450 % . . ; 10000 | % |1.630.000.000 | 00
» 26.577.000 Obligaciones Instituto Nacional de Colonizacién, 4 % . 99°95 | % 96.377.672 | 50
» 1.950.000 Cédulas Instituto Nacional de la Vivienda, 4 % . 9200 | % 1.794.000 | 00
»  48.560.000 »  Reconstruccién Naciomal, 4% . . . . . . . .| ogad! % 47.802.464 | 00
» 10.706.500 Obligaciones R.E.N.F.E., 4 % . | o oowgo| @ 10.149.762 | 00
68 » 34.000 » Ayuntamiento de Logrofio, 4 % 51 G 60°00 | % 20.400 | 00
8 » 4.000 » Diputacion de Logrofie, 5% . . 70°00 | % 2.800 | 00
» 686.500 Cédulas Banco Hipotecario de Espana, 4 % libre . 90°50 | % 621.282 | 50
894 » 894.000 » » » » 4 %, lotes preferentes 96’65 | % 864.051| 00
601 » 30.000 » » » > 4% doter e e 100000 | % 30.000 | 00
» 1.000 Residuos Deuda Amortizable . = | — 914 | 72 |2.433.165.149 52
TiTULOS DE RENTA FIJA |
;:2 : ;gg.ggg Obligsiiones ?tadi;m Cs_usab;an;a, 6% . 5. 3 = 100:00 | % 165.000 | 00 |
o ’ 92-000 .05 Tranvias de Zaragoza, ; % em/1946 . 70000 % 257.950 | 00
4 » » » 695 % em/1963 . 96’00 | % 88.320 | 00 -
» 540.000 Cia. Inmobiliaria Darsa Aragonesa . . . . .| 100%0 / % 540.000 | 00 } / J
» 784.800 » » » Madrilefa . . . . . ‘ 100%00 | % 784,800 | 00
» 280.000 » » » Valenciana . 10000 | % 280.000 | 00
Varias Obligaciones . . . . . + < « + « <« + = - & == 1.310.035 | 00 3.426.105| 00
1
ACCIONES |
012 » 486.000 | Banco Exterior de Espaiia 12399 | % 602.601 | 60 |
3.847 » 3.847.000 »  Urquijo 409°72 | % 15.762.280 | 00
3.164 » 1.582.000 »  Zaragozano . 195°81 | <% 3.097.714 | 20
132] Fr.S. 66.000 Société de Bangue Suisse — 1.677.525 | 33
612| D. M. 30.600 Deutsche Bank AG . : —- 579.380 | 40
3.942| Pras 1.971.000 Sociedad General de Aguas de Barcelona : 178’54 | % 3.519.023 | 40
3.307 » 1.653.500 Electra de Viesgo ’ 120°84 | % 1.998.089 | 40
17.981 » 8.990.500 Eléctricas Reunidas de Zaragoza . 81°25 | % 7.304.781 | 25
» 21.780.000 | Fuerzas Eléctricas de Catalufia (FECSA) . 4737 % 32.097.186 | 00
17.656 » 17.656.000 » » del Noroeste (FENOSA) . 170°48 | % 30.099.948 | 80
1.969 » 984.500 Hidroeléctrica de Catalufa . 110090 | % 1.091.810 | 50
19.473 » 9.736.500 » Espafiola . SR 168°36 | % 16.392.371 | 40
3.027 » 1.513.500 » » 6’50 % hasta 31-12-69 201°60 | % 3.051.216 | 00
7.937 » 3.968.500 » Ibérica (IBERDUERO) . 216’19 | % 8.976.350 | 15
37.405 » 18.702.500 Unién Eléctrica Madrilenia . B L S 129’32 | % 24.186.073 | 00 !
2227 » 1113500 » » » 650 % hasta 31-12-69 . 126°00 | % 1.403.010 ‘ 00
3.554 » 3.554.000 | Hilaturas del Sureste . 100700 | % 3.554.000 | 00
3.341 » 1.670.500 | El Aguila, Fabrica de Lelvu.as S =l 189°71 | Yo 3.169.105 | 55
623 » 311.500 » » » » 750 % hasta 31-12-69 168700 i %o 523.320 | 00
20.197 » 10.098.500 | Ebro, Compafia de Azicares y Alcoholes . 210’16 | % 21.223.007 | 60
6.194 » 3.097.000 | Cia. de Industrias Agricolas . 3 160°38 | % 4.966.968 | 60
2.795 » 1.397.500 Cia. General de Tabacos de Filipinas . 140°32 | % 1.960.972 | 00
64 » 1.000.000 | Aceites del Bajo Aragén y Coloniales {ABACOJ 66’72 | % 667.200 00
410 » 2.050.000 Aragonesa Vinicola (ARVIN). 100700 | % 2.050.000 | 00
740 » 3.700.000 | Centrales Lecheras Unidas de Zaragoza atu v 1 .| 100°00 | % 3.700.000 | 00
370 » 1.850.000 » » » » 70 % desemb. . . |3.500°00 | Pts, 1.295.000 | 00
400 » 2.000.000 | Industrias del Agro (IDASA) . 55 100%00 | % 2.000.000 | 00
500 » 500.000 Pellicer, Industria Panificadora (PEI PASA] 5 @ % 10240 | % 512.000 | 00 |
500 » 500.000 » » » » 50 % desemb. 500700 | Pis. 950.000 | 00 |
Suma y sigue . . . . . . . o . 197.710.935 | 18 2.436.591.25-1% 52




Ndmer de fitulos y valor nominal CLASES DE VALORES CAMBIO, |- g ORIR, | SOTALEl ..
SIona GHIErior s =0 % i s s st 197.710.935 | 18 |2.436.591.254 | 52
21.140| Pras, 21.140.000 Piensos y Ganados (PYGASA) . . . . . o i sl R00N00 0 21.140.000 | oo
2.053 » 1.026.500 Cia. Gral. Asfaltos y Portland ASLAND, ordmarlas i e o 243%93 %% 2.503.941 | 45
600 » 300.000 Cementos Marroquies . . . e e B w = ooe o OGRS 300.000 | 00
16.886 » 8.443.000 » Portland Morata (Ie Jalon O i | i 14.859.680 | 00
14.765 » 7.382.500 Inversiones en Cementos Extranjeros . . . . . . . . .| 100°00| % 7.382.500 | 00
811 » 438.500 osohiliuriallebiswsmgicy = gipgemen TR 2 2 N % 94’26 | % 413.330 | 10
7.990 » 3.995.000 » Usbasin oo ol o 2l e 200, posBmap o, 10 o (TR 1ok 4.611.029 | 00
108 » 108.000 Mobilintia GEoBes Sy il % B % T h a5 e % 95°00 | % 102.600 | 00 |
5.000 » 5.000.000 Union Financiera de Urbanizacién . . . . . . . . . .| 100°00| % 5.000.000 | oo
7.347 » 1.359.195 | Valores Basconmia . . . . . .| 100°00 | % 1.359.195 | 00 |
10.091 » 5.045.500 Cia. Arrendataria del Monopolio (Ie Pclro cos (C J\'\IPbA} <l 313118 | o 5.962.771| 90 |
9,265 » 4.632.500 Tabacalera, SOA G Sl Mt il & 5 e s boan ol gensll 2 6.045.412 | 50 |
9.529 » 9.529.000 Sociedad Espatiola de Construceién Naval, ordinarias . . . 5035 % 4.797.851 | 50
29.756 " 14.878.000 Energia e Industrias Aragonesas . . . . . . . . . . .| 1059%4| % 15.762.441 | 60
20.833 » 10.416.500 Compafiia Espafiola de Petréleos . . . . . . . . . . .| 225%07| % 23.444.416 | 55
5.443 » 2.721.500 IBYS, Instituto de Biologia y Sueroterapia . . . . . . .| 22145 % 6.026.761 | 75 |
4.948 » 2.474.000 Unién Espafiola de Explosives . . . . . . . . . . .| 149| % 3.337.920 @ 80 ‘
2.730 0 1.365.000 Criado v Lorenzo, C, A, S Lo e e R S | | T l Yo 1.365.000 | 00
2.365 » 1.182.500 » » 50 % desembolsado . . . . . .| 275’00  Pts. 650.375 | 00
1.078 » 539.000 General Espafiola de Seguros . . . . . . . . . . . .| 72387 Pt 780.331 | 86
5.070 0 2.535.000 La Unién 3 El Fénix Egpafiol . . . . . . « + « . . .| 662%5| % 16.798.177 | 50
2.040 » 1.020.000 Sociedad Espafiola del Acumulador Tudor . . . . . . .| 315°14| % 5.220.548 | 00 ‘
30.847 » 15.423.500 Compania Auxiliar de Ferrocarriles . . . . . . . . . 65760 | % 10.117.816 | 00
3845| » 1922500 | Construcciones Babeock-Wilcox s e e eooo | ses0| % | 1047762 50 |
1.026 » 513.000 Mutor/ilbéiien s e o 5 L T2 o n LS Lo Lon ol TSV6S| % 675.364 | 50
5.337 » 2.668.500 Electrodo, 'S0 AL e o W ksl w8 oan el 307481 9% 2.868.103 | 80 |
149 » 745.000 Grupo Metalgrifico {GRUMETALJ R N I 1 [ 745.000 00
8.959 » 4.479.500 Guiral, Industrias Eléetricas . i I T .| 16863 | % 7.553.780 85
4.389 » 4.389.000 Industrias del Motor . . . . T RS | [ 111 7.900.200 | 00 |
4.890 » 2.445.000 Magquinista y Fundiciones del Ebro L ———— T 4.020.313 | 50 / }
sa_a_\ » 2.665.000 | Talleres Iserna-Benavente . . . . . . . . . . . . .| 100000 % | 2.665.000] 00 }
9.600 » 4.800.000 Compaiiia Telefénica Nacional de Espafia . . . . . . .| 110°25| % 1 5.292.000 | o0
3.083 » 1.541.500 Consorcio Agric. Indust. Textil Aragonés (CAITASA), ord. 3733 | % 575.441 1 95
1.495 » 747.500 Fab. Espafiola de Fibras Textiles Artificiales (FEFASA' . . 39°28 | o 293.618 | 00
2.671 » 1.335.500 Compaiiia Metropolitano de Madrid . . . . . . . . .| 11318| ¢ 1.511.518 | 90
5.204 » 2.602.000 Los Tranvias de Zaragoza . . . i i cas i e reule 111"?3I % 2.907.214 | 60
59,770 » 29.885.000 Compaiiia General de Almacenes dc *\rdgun e v e s . .| 100°00| e 29.885.000 | 00
4.000 » 4.000.000 Cristalerias de Aragén . . . . . . . . « . . . . +| 100°00| % 4.000.000 | 00
995 » 1.125.000 | Formigal . . . . . i e e s e w e o ) 100700 | % 1.125.000 | 00
3.418 » 311.800 | Almacenes y Co!nl:usublns IS e e (L 341.800 | 00
6 » 6.000 | Aunxiliar Internacional de Crédito . . . O 5 e ] 60000 % 6.000 | 00
17.647 » 17.647.000 Union Espafiola de Financiacién, 50 % deaczub SRR 2 ) ‘ Pts. 0.240.851 | 55
ACCiones Vatias ¢ s v b sl G = @ 0w m e v @ w0 | 19.060.858 i 455.407.864 | 71
PUTAR PRRREAR Sy o o T8 G e o e 5 2.891.999.119| 23
| R e i T
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CONSEJO DE ADMINISTRACION

PRESIDENTE
Ilmo. Sr. D. Tomas Higuera Pueyo

Marqués de Arlanza

VICEPRESIDENTE
D. Fernando Lozano Blesa

CONSEJERO-DELEGADO
D. José Luis Bas Rivas

CONSEJEROS
D. Francisco Martin y Martin

Excmo. Sr. D. Mariano Lozano Colds

D. José Luis Sancho-Arroyo Aroza

D. Javier Horn Prado

D. Miguel Angel Loépez-Madrazo Pérez

Excmo. Sr. D. Luis Gomez Laguna
D. José Maria de Escoriaza Castillon

D. Antonio Rico Gambarte
Ilmo. Sr. D. Javier Gil de Biedma y Vega de Seoane

Vizconde de Nava de la Asuncién

CONSEJEROS REPRESENTANTES DEL PERSONAL
D. Benito-Alfonso Luis Rodriguez
D. Diego Gémez Bernardos

CONSEJERO-SECRETARIO
Ilmo. Sr. D. Antonio Blasco del Cacho

CONSEJERO-DIRECTOR GENERAL
D. Angel Enciso Calvo
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