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1.- DESCRIPCION DEL PROGRAMA DE CALCULO

El programa “GESPOCAR” tiene por objeto llevar a cabo la gestion técnico-
econdémica de las explotaciones dedicadas a la produccion de pollos para carne, y ha sido
confeccionado en una hoja de calculo Excel. Esta inspirado en el programa “GESCON”
que se elabord en su dia para manejar la gestién en las explotaciones cunicolas.

El citado programa, ademas de calcular los indices técnico - econdmicos, sirve
para llegar al andiisis de grupo.

El programa calcula los indices:

- correspondientes a todas y cada una de las explotaciones gue
participan en el analisis de grupo.

- del grupo de explotaciones que participan en el analisis de grupo
por cada ciclo. Se entiende por ciclo a cada lote de pollos engordado.

- del grupo de explotaciones que participan en el analisis anual.

Tanto en el anélisis por ciclo como en el anual se calculan los indices
medios que constituyen la media general del grupo. También se calculan los indices del
grupo formado por las mejores explotaciones ( explotaciones de cabeza ), y los indices
del grupo de las peores ( explotaciones de cola ),

El criterio de particién para formar los grupos de cabeza y cola puede ser
decidido por el usuario del programa eligiendo un indice ordenador de entre todos los que
calcula. Elegido el indice ordenador, se separan las explotaciones que superan la media
formando con ellos el grupo de cabeza y caiculando las medias de este grupo de cabeza,
Igualmente procederemos para detectar las explotaciones de cola, calcuiando la media de
este grupo.

Los datos de entrada se proporcionan en las fichas por cada uno de los
empresarios de las granjas, y a través de ellos se forman los indices de salida. Estos
pretenden describir los aspectos fundamentales de las granjas: dimension, duracién del
ciclo, alimentacion, sanidad, ingresos, gastos y margenes. Cada explotacién puede
comparar sus resultados, mediante los indices correspondientes, con la media general de
todo el grupo o con la media de las explotaciones de cabeza, que son las mejores. De este
modo se deduce que el programa puede ser usado por la explotacién para tener
referencias que les permitan analizar la técnica ganadera que emplean y como la técnica
influye en la formacion de los resultados econémicos.

El programa esta disefiado de tal forma que pueda tenerse en cuenta en el
andlisis de grupo anual, las amortizaciones correspondientes del inmovilizado, e incluso la
mano de obra propia. Esta Gltima sera valorada para todo el conjunto de explotaciones de
manera que se eviten las diferentes valoraciones que cada empresario pueda hacer sobre
su propia mano de obra. De esta forma se evitaran diferencias notables en explotaciones
con recursos similares con la consiguiente variacion en los resultados finales.




Los datos de las fichas de explotacién ( datos de entrada ), una vez procesados
dan lugar a las variables de salida que se obtendran por cada ciclo de la explotacion y a
su vez iran a almacenarse en su correspondiente columna del analisis anual. Por tanto si
hay un minimo de explotaciones suficiente { que coincidan } en cada ciclo, puede hacerse
un analisis por ciclo en el que se obtendran ademas de los datos de cada explotacién, la
media general asi como las explotaciones de cabeza (granjas que obtienen mejores
resultados), y los de cola (granjas que obtienen los peores resuitados).

Una vez llevado a cabo el anélisis anua! de grupo, se obtienen en él los resuitados
medios de los ciclos de cada explotacion, la media general y las explotaciones de cabeza
y cola. Des esta forma comparamos ademas la diferencia de variacién de los indices de
las explotaciones de cabeza respecto a la media general y las de cola respecto a la media
general, consiguiendo asi las diferencias mas significativas que permitiran al asesor de
gestién redactar un diagnéstico por explotacion que sera estudiado conjuntamente con el
empresario.



2.- FICHA DE DATOS ESTRUCTURALES DE LA EXPLOTACION

Esta ficha ha de ser relienada por los empresarios al comienzo del ejercicio anual. Tiene por objeto
conocer la estructura de la explotacién, aportando datos que permitan relacionarlos con los resultados
obtenidos, conacer superficies y actividades de las explotaciones, conocer el inmovilizado material y las
cuotas de amortizacién anual para tenerlas en cuenta en el andlisis final y en la determinacién del margen.

También permite conocer otros datos a efectos de gestién, como son la mano de obra en las
distintas actividades agricolas y ganaderas o conocer el tipo de calefaccién utilizada o el de la ventilacién
forzada, permitiendo relacicnar los resuitados obtenidos con ef tipo de instalaciones de que disponen.

DATOS E INDICES ESTRUCTURALES

Empresario (iniciales)

N° DE LA EXPLOTACION

Superficie Agricola Labrada SECANC Cultives Herbaceos

Superficie Agricola Labrada SECANO Cultivos Permanentes

Total parcial Superfcie Agricola Labrada Secano

Superficie Agricola No Labrada SECANO Pasfos

Superficie Agricola No Labrada SECANO Forestal

Total parcial Superfcie Agricola No Labrada Secano

SUPERFICIE TOTAL DE SECANO

Superficie Agricola Labrada REGADIO Cuitivos Herbaceos

Superficie Agricola Labrada REGADIC Cultivos Permanentes

Total parcial Superficie Agricola Labrada Regadio

Superficie Agricola No Labrada REGADIO Pastos

Superficie Agricola No Labrada REGADIO Forestal

Total parcial Superfcie Agricola No Labrada Regadio

SUPERFICIE TOTAL DE REGADIO

SUPERFICIE AGRICOLA UTIL { S.A.U. )

GANADERIA Ovino { nimero de hembras)

Porcing {(ndmero de hembras)

Porcino engorde (nimero de cabezas}

Caprino {nGmero de hembras)

Conejos {nmero de hembras)

Otros

MANO DE OBRA PAGADA POR EXPLOTACION

AGRICULTURA :DIAS TRABAJO FAMILIAR AL ANO

AGRICULTURA :DIAS TRABAJO ASALARIADO AL ANO

OVINO: DIAS TRABAJO FAMILIAR Al ANO

OVINO: DIAS TRABAJO ASALARIADO AL ANO

PORCINO: DIAS DE TRABAJO FAMILIAR AL ANO

PORCINO: DIAS DE TRABAJO ASALARIADO AL ANO

CONEJOS: DIAS DE TRABAJO FAMILIAR AL ANO

CONEJOS: DIAS DE TRABAJO ASALARIADO AL ANO

POLLOS: DIAS DE TRABAJO FAMILIAR AL ANO

POLLOS: DIAS DE TRABAJO ASALARIADO ALANO

TOTAL MANO DE OBRA FAMILIAR (U.T.A.)

TOTAL MANO DE OBRA ASALARIADA ( U.T.A.)

TOTAL U.T.A. EMPLEADA AL ANO

TIPO CALEFACCION EMPLEADA POLLOS:

TIPO CALEFACCION EMPLEADA CONEJOS:

(VENTILACION FORZADA POLLOS? 0=NO; 1=8|




DESCRIPCION DEL INMOVILIZADO DE LAS EXPLOTACIONES

N° DE LA EXPLOTACION

INMOVILIZADO MATERIAL EDIFICIOS NAVES

1.- Valor inicial

Afios de vida atil

Afios amortizados

.- Valor inicial

~ Afios de vida qatil

.- Afios amortizados

.- Afos de vida atil

.- Aflas amortizados

.- Valor inicial

.~ Afios de vida Gt

1.-
1.-
2
2
2
3.- Valor inicial
3
3
4
4
4

.~ Afios amortizados

NMOVILIZADC MATERIAL EDIFICIOS ALMACENES

‘11.- Valor inicial

.- ARos de vida (til

.~ Aflos amortizados

.- Valor inicial

.- Afios de vida Otil

- Afios amortizados

.- Afios de vida util

.~ Aflos amortizados

.~ Valor inicial

.- Afios de vida atil

|
i
1
1
2
2
2
3.- Valor inicial
3
3
4
4
4

- Afios amortizados

NMOVILIZADO MATERIAL INSTALACIONES

.~ Valor inicial

.- Afios de vida util

.~ Aflos amortizados

.~ Valor inicial

.- Ahos de vida til

.-Afios amortizados

.- Aios de vida atil

- Afios amortizados

.- Valor inicial

.~ Aitos de vida dil

|
1
1
1
2
2
2
3.- Valor inicial
3
3
4
4
4

.- Afios amoriizados

NMOVILIZADO MATERIAL MAQUINARIA Y EQUIPO

.~ Valor inicial

.~ Ailos de vida atil

.- Afios amortizados

.- Valor inicial

.- Afios de vida atil

.~ Afios amortizados

.~ Valor inicial

.~ Aflos amortizados

.= Valor inicial

.- Aiios de vida atil

.~ ARos amortizados

.- Valor inicial

|
1
1
1
2
2
2
3
3.- Ailos de vida Gtit
3
4
4
4
5
]

.~ Afios de vida util

6.- Ailos amortizados

7 APEROS.- Valor inicial

7 APEROS.- Afios de vida utll

7 APEROS.- Arfios amortizados

TOTAL ANUAL VAL OR INICIAL INMOVILIZADO

TOTAL ANUAL DE VALOR AMORTIZADO

TOTAL DE AMORTIZACION ANUAL




3.- FICHA DE ENTRADA DE DATOS POR CICLO

El programa recibe las variables de entrada que proceden de los datos de cada
ciclo tomados por las explotaciones en las fichas que se expondran mas adelante.

Variables de entrada :

X1.- Nimero de la explotacién X2.- Dia en que empieza el ciclo

X3.- Mes en que empieza el ciclo X4.- Afio

X5 .- N° de animales entrados en granja X6.- Valor pts. animales entrados a granja
X7 .- N° animaies muertos hasta 10 dias X8 .- N° animales muertos de 11 a 40 dias

X9 .- N° animaies muertos de 41 dias a venta. X10.- Numero de bajas totales

X11.- Numero de pollos vendidos X12.- Kg. de polio vendidos

X13.- Valor pesetas de los polios vendidos X14.- Horas mano obra familiar empleada

X15.- Horas mano de obra pagada empleada  X16.- Vaior pesetas mano de obra pagada

X17.- N° dias reales de duracién del ciclo X18.- Kg. pienso consumido

X19.- Valor ptas. del pienso consumido X20.- Gastos higiene y sanidad

X21.- Gastos en electricidad X22.- Gastos en carburantes

X23.- Gastos en reparaciones X24.- Gastos varios ( agua, teléfono, etc. )



4.- FICHA DE SALIDA DE DATOS POR CICLO ( indices a calcular y descripcion )

El programa calcula un total de 41 indices técnico - econémicos que presenta en

una salida completa.

Salida de datos

Definicién de indices de salida

Y1.- N° de la explotacién

Y2.- Dia en que empieza el ciclo

Y3.- Mes en que empieza el ciclo

Y4.- Ao

Y5.- Explotacion activa en el ciclo

Y6.- N° de animales entrados en granja

Y7.- Valor pesetas de animales entrados en granja

Y8.- % animales muertos hasta 10 dias de vida

Y9.- % animales muertos de 11 a 40 dias de vida

Y10.- % animales muertos entre 41 dias y venta

Y11.- % bajas totales respecto a animales iniciales

Y12.- Kg. de pienso consumidos

Y13.- Precio en pesetas / kg. de pienso consumido

Y14.- Horas de mano de obra familiar empleada

¥15.- Horas de mano de obra pagada empleada

Y16.- Nimero de pollos vendidos

Y17.- Peso medio de! pollo vendido

Y1 =X1

Y2 = X2

Y3 =X3

Y4 = X4

Y6=8i{X5>0;1,0)

Y6 = X5

Y7 = X6

Y8 = (X7 x 100 } / X5

Y9 = (X8 x100)/X5

Y10 = (X9 x 100 ) / X5

Y11 = (( X7 + X8 +X9) x 100 )/ X5

Y12 = X18

Y13 = X20/X18

Y14 = X14

Y16 = X156

Y16 =X11

Y17 = X121 X11



Y18.- Kilogramos de pollo vendido

Y19.- Precio del kg. de pollo vendido

Y20.- Gastos en alimentaciéon

Y21.- Gastos en higiene y sanidad

Y22.- Gastos en electricidad

Y23.- Gastos en carburantes

Y24.- Gastos reparacion de edificios e instalaciones

Y25.- Gastos varios ( agua, teléfono, etc. )

Y26.- Gastos de mano de obra pagada

Y27.- Gastos totales de la explotacién

Y28.- Namero de dias de duracion del ciclo

Y29.- Consumo medio de pienso diario

Y30 .- Ganancia media diaria gr./pollo {vel. crecimiento)

Y18 = X12

Y19 = X13/X12

Y20 = X19

Y21 = X20

Y22 = X21

Y23 = X22

Y24 = X23

Y25 = X24

Y26 = X16

Y27 = X6+X16+X19+X20+X21+X22+X23+X24

Y28 = X17

Y29 = X187 X17

Y30=( X12/X11) X 1000 / X17

Y31.- Margen de la expiotacién Y31 = X13 - ( X6+X16+X19+X20+X21+X22+X23+X24)

Y32.- Kg. de pienso consumido / kg. de pollo vendido

Y33.- Gastos en alimentacion / kg. de pollo vendido.

Y34.- Gastos higiene y sanidad / kg. de pollo vendido

Y35.- Gastos en electricidad / kg. de polio vendido.

Y36.- Gastos en carburantes / kg. de pollo vendido

Y37.- Gastos en reparaciones / kg. de pollo vendido

.8-

Y32 =X18/X12

Y33 = X19/ X12

Y34 = X20/ X12

Y356 = X21/X12

Y36 = X22/X12

Y37 = X23/X12




Y38.- Gastos varios / kg. de pollo vendido Y38 = X24/X12
Y39.- Gastos de mano obra pagada / kg. polio vendido Y39 =X16/X12
Y40.- Gastos totales / kg. pollo vendido Y40 = { X6+X16+X19+X20+X21+X22+X23+X24 ) [ X12

Y41.- Margen / kg. de pollo vendido

Y41 = ( X13 - ( X6+X16+X19+X20+X21+4X22+X23+X24 ) } / X12



5.- FICHA DE ANALISIS ANUAL DE RESULTADQS

El programa calcula un total de 42 indices anuales sobre datos técnico-econémicos
Y que se presentan en una salida completa. Unc cilco de engorde participa en el céalculo
anual cuando hayan transcurrido mas de la mitad de dias de duracién del ciclo en el afio.

Salida de datos

Z1.- N° de la explotacion

Z2.- Afio

Z3.- N° de ciclos / explotacién y afio

Z4.- N° de animales entrados en granja al ario

Z5.- Valor anual ptas. de animales entrados en granja

Z6.- % animales muertos hasta 10 dias de vida

Z7.- % animales muertos de 11 a 40 dias de vida

Z8.- % animales muertos entre 41 dias y venta

Z9.- % bajas totales respecto a animailes iniciales

Z10.- Kg. anuales de pienso consumidos

Z11.- Precio medio anual ptas./kg. pienso consumido

Z12.- Horas de mano de obra familiar empleada

Z13.- Horas de mano de obra pagada empleada

Z14.- Nimero de pollos vendidos al afio

Z15.- Peso medio anual del pollo vendido kg.

Z16.- Kilogramos de pollo vendidos al afio

Z17.- Precio del kg. de pollo vendido

-10-

Definicién indices salida

Z1=Y1

Z2=Y4

Z3 = Sumatorio Y5 de cada ciclo

Z4 = Sumatorio Y6 de cada ciclo

Z5 = Sumatorio Y7 de cada ciclo

Z6 = (Sumatorio Y8 de cada ciclo)/Z3

Z7 = (Sumatorio Y9 de cada ciclo)/Z3

Z8 = (Sumatorio Y10 de cada cicio)/Z3

Z9=Z6+27+2Z8

Z10 = Sumatorio Y12 de cada ciclo

Z11 = (Sumatorio Y13 de cada ciclo)/Z3

Z12 = Sumaterio Y14 de cada ciclo
Z13 = Sumatorio Y15 de cada ciclo
Z14 = Sumatorio Y16 de cada ciclo

Z16 = (Sumatorio Y17 de cada ciclo)/Z3
Z16 = Sumatorio Y18 de cada ciclo

Z17 = (Sumatorio Y19 de cada ciclo)/Z3




Z18.- Gastos anuales en alimentacién Z18 = Sumatorio Y20 de cada ciclo

Z19.- Gastos anuales en higiene y sanidad Z19 = Sumatorio Y21 de cada ciclo
Z20.- Gastos anuales en electricidad 220 = Sumatorio Y22 de cada ciclo
Z221.- Gastos anuales en carburantes Z21= Sumatorio Y23 de cada ciclo

Z22.- Gastos anuales reparacion ( edificios/instalaciones) Z22 = Sumatorio Y24 de cada ciclo

Z23.- Gastos varios anuales ( agua, teléfono, etc. ) Z23 = Sumatorio Y25 de cada ciclo
Z24.- Gastos anuales de mano de obra pagada Z24 = Sumatorio Y26 de cada ciclo
Z25,.- Gastos totales anuales de la explotacién Z25 = Sumatorio Y27 de cada ciclo
Z26.- Valor total anual mano obra familiar Z26 = (Sumatorio Y14 de cada ciclo)

x Valor estimado de la hora de trabajo

Z27.- N® medio dias duracién ciclosfafio Z27 = (Sumatorio Y28 de cada ciclo)/z3
Z28.- Consumoc medio de pienso diario al afio 228 = (Sumatorio Y29 de cada ciclo)/Z3
Z29 .- Ganancia media diaria anual gr./pollo Z29 = (Sumatorio Y30 de cada ciclo)/Z3
Z30.- Margen anual de la explotacion Z30 = Sumatorio Y31 de cada ciclo _
Z31.- Margen anual explotacién con mano obra propia 231 =230-226

Z32.- Kg. pienso consumido al aiio / kg. pollo vendido al afio Z32=210/2Z216

Z33.- Gastos anuales en alimentacion / kg. pollo vendido al afo Z33=2Z18/216

Z34.- Gastos anuales higiene y sanidad / kg. pollo vendido al afio Z34=219/2Z16

Z35.- Gastos anuales en electricidad / kg. polio vendido al afio Z35=220/2Z16

Z36.- Gastos anuales carburantes / kg. de pollo vendido al afio Z36=2Z221/216

Z37.- Gastos anuales reparaciones / kg. pollo vendido al afio Z37 =Z22212Z16

-11-



Z38.- Gastos varios anuaies / kg. de pollo vendido al afio

Z39.- Gastos anuales mano de obra pagada / kg. pollo vendido

Z40.- Gastos totales anuales / kg. de pollo vendido al afio

Z41.- Margen anual de la explotacion / kg. de pollo vendido

Z42.- Margen anual explotacién con mano obra propia / kg. pollo vendido

-12-

Z38=223127216

Z39=2724127218

Z40 =225/216

Z41 =230/ 216

Z42=7231/216




6.- FICHA DE ANALISIS DE GRUPO ANUAL

Caicula los resultados medios de las granjas que participan en el analisis de grupo anual.

Salida de datos

AG1.- Affo

AG2.- N° medio ciclos/explotacion

AG3.- N° medio de animales entrados en granja

AG4.- % animales muertos hasta 10 dias vida

AG5.- % animales muertos 11-40 dias vida

AGB.- % animales muertos entre 41 dias-venta

AG7.- % bajas totales respecto animales iniciales

AGS8.- Precio medio anual ptas./kg. pienso consumido

AG9.- Numero de pollos vendidos

AG10.- Peso medio anual del pollo vendido kg.

AG11.- Precio medio del kg. de pollo vendido

AG12.- N°* medio dias reales duracion del ciclo

AG13.- Ganancia media diaria gr./pollo (v. crecimiento}

AG14.- Margen anual de la explotacién

AG15.- Margen anual explotacién con m. obra propia

AG16.- Kg. pienso consumido al aito/kg. pollo vendido

AG17.- Gastos en alimentacion / kg. de pollo vendido

AG18.- Gastos higiene y sanidad/kg. pollo vendido

-13-

Definicion indices salida

AG1 =22

AG2= Promedio Z3 de cada explot,

AG3 = Promedio Z4 de cada expiot.

AG4 = Promedio Z6 de cada explot,

AGS5= Promedio Z7 de cada explot.

AG6 = Promedio Z8 de cada explot,

AG7 = Promedio Z9 de cada explot.

AGS8 = Promedio Z11 de cada explot,

AGY = Promedio Z14 de cada explot.

AG10 = Promedio Z15 de cada explot.

AG11 = Promedio Z17 de cada explot

AG12 = Promedio Z27 de cada explot,

AG13 = Promedio Z29 de cada explot.

AG14 = Promedio Z30 de cada explot.

AG156 = Promedio Z31 de cada explot,

AG16 = Promedio Z32 de cada expiot.

AG17 = Promedio Z33 de cada expiot.

AG18 = Promedio Z34 de cada explot.



AG19.- Gastos en electricidad / kg. pollo vendido AG19 = Promedio Z35 de cada explot.

AG20.- Gastos en carburantes / kg. pollo vendido AG20 = Promedio Z36 de cada explot.
AG21.- Gastos en reparaciones / kg. pollo vendido AG21 = Promedio Z37 de cada explot.
AG22.- Gastos varios / kg. de pollo vendido AG22 = Promedio 238 de cada explot.
AG23.- Gastos mano obra pagada / kg. polio vendido AG23 = Promedio Z39 de cada explot.
AG24.- Gastos totales / kg. pollo vendido AG24 = Promedio Z40 de cada explot.
AG25.- Margen anual explotacion / kq. pollo vendido AG25 = Promedio Z41 de cada explot.

AG26.- Margen anual explotacion con mano obra propia / kg.pollo vendido

AG26 = Promedio Z42 de cada explot.

-14-




7.- FICHA DE TOMA DE DATOS DIARIO DE LA GRANJA

Los datos que se introducen en el programa proceden de las fichas gue cada
ganadero lleva con los datos de su granja y donde diariamente va anotando las
incidencias que se producen en la explotacion.

La ficha estd confeccionada de forma que en ella se recojan todos los datos del
ciclo, pues permite anotaciones de hasta 61 dias totalizando al reverso de cada ficha, y
siguiendo la numeracién del 1 al 29 de los datos.

La validez del andlisis de grupo depende de que los datos se tomen con criterios
homogéneos; por esto se fijan a continuacién algunos de los que se consideran en la
ficha de explotacion :

NGmero de la explotacién.-

Es el numero que sirve de clave de identificacion de la granja y que facilita el
anonimato en el tratamiento de la informaciones. (En el analisis de grupo que se presenta
los dos primeros nimeros corresponden a la provincia; dos letras, que representan la
actividad pollos, y dos segundos nimeros que corresponden al nimero de la expiotacion),

El nimero se asigna al comienzo de la participacion en el programa y se mantiene
fijo a lo largo de su permanencia en el mismo.

Existencias de materias primas (suministros) ai principio y fin de ciclo.-

Se controlan ias existencias al principio y al final de cada crianza. Se anotan los kg.
existentes de piensos, asi como su valor. También figuraran el valor de las existencias de
medicamentos, butano, gasdleo, camas y otros, que dependen de las circunstancias de
cada granja, pero que se deben especificar para saber si corresponden a alimentacién,
energia o sanidad. Cuando el pienso u otros consumos se almacenen en tolvas, se
estimaran lo mas exactamente que se puedan las existencias iniciales y finales. Las
existencias finales de un ciclo, deberan ser iguales en cantidad y valor a las iniciales del
siguiente, a no ser que los productos fueran retirados al término de cada crianza .

Variacién de inventario.-

En esta casilla sirve para facilitar el calcuio de lo consumido. Se anotan las
diferencias entre las existencias iniciales y finales de los conceptos que correspondan, La
variacién de inventario se sumari a las compras correspondientes si las existencias
iniciales son mayores que las finales y se restara si son menores,

Dias del ciclo.-

Esta casilla corresponde a los dias de permanencia en granja. Por tanto el dia
primero del ciclo sera el del inicio de crianza, independientemente del que corresponda
del mes. El altimo dia sera el que salen los polios.

Suma v sigue.-

A continuacion del dia 31, en la linea de “suma y sigue”, se anotaran los totales
parciales correspondiente al anverso de la hoja para continuar la suma hasta el totai del
ciclo.



Dias de permanencia en la grania.-

( Se anotaran los dias de permanencia real sélo en el total )

Gastos en higiene y sanidad.-

Se anotaran aquellos gastos que se originen en medicamentos y sanidad,
incluyendo en ellos medicamentos, antisépticos, sanitarios, limpieza y los gastos de
asistencia veterinaria.

Gastos en electricidad.-

Gastos en carburantes.-

Comprende gas-oil, butano y otros combustibles empleados a excepciéon de la
energia eléctrica.

Gastos en reparaciones.- i

Son los efectuados en edificios e instalaciones.

Gastos.varios-

Comprendera este apartado el consumo de agua, camas y teléfono de uso de la
granja, asi como de administracién, los impuestos y tasas fijos { contribuciones , etc. ),
compra de pequefio material no inventariable , etc.

Mano de obra.-
Se tendra en cuenta por una parte las horas diarias que el empresario o su familia

dedique a la explotacién y por otra la mano de obra pagada, especificando horas
empleadas y pesetas pagadas.

Venta de pollos.-

Los ingresos se anotan por el importe total a cobrar por el avicultor ( valor vendido
mas LV.A. si se repercute ) . Los gastos se anotan por el total a pagar { valor comprado
més LV.A. soportado ). Este acuerdo pretende unificar criterios aunque no sea el que
sigan algunas explotaciones en su contabilidad. Parece facil de aplicar e identifica gastos
con salidas de dinero e ingresos con entradas
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8.- PROCESO DE PARTICIPACION EN EL ANALISIS DE GRUPO

Cuando las explotaciones comienzan su participacién en el grupo, se les asigna un
numero segun se ha indicado anteriormente. Con esta clave se identifica a la granja en
todo el proceso de calculo y en la hoja de resultados.

El avicultor rellena las fichas refiejando todos los datos que tengan lugar en el dia,
debiendo ser riguroso en las anotaciones para que tengan validez. Al final de cada ciclo
(crianza ), se sumarén las columnas de los 31 dias primeros trasladando las cifras al
“suma y sigue” de cada columna de la pagina siguiente. A continuacién se obtendran los
totales de todo el ciclo, teniendo en cuenta el aumento o la disminucién de existencias de
los productos en almacén. En el Centro de Gestién sélo se corregiran los datos de las
fichas que se consideren claramente erréneos.

El ganadero envia las fichas al Centro de Calculo donde se procesan todos los
datos, obteniendo el andlisis de grupo de los ciclos habidos en todo el afio. Cuando a
medida que finalizan los ciclos existen suficientes datos de explotaciones puede llevarse a
cabo andlisis de grupo de cada cicio sacando las explotaciones de cabeza, media general
y cola de forma que los avicultores vayan participando a lo largo del afio en el grupo y se
estimulen a su vez con los resuitados que obtengan o incluso con la posibilidad de
corregir errores sobre la marcha. Tras los resultados de! analisis de ciclo o anual y los
graficos que se estime conveniente crear para relacionar los indices mas significativos, se
comunicaran a los interesados y tras el anual, ademas de las reuniones pertinentes, se
entregara a cada empresario, el boletin con los datos elaborados, juntamente con el
diagnoéstico de la explotacion que el Asesor de Gestién comentara con el interesado y
que deberd contener los consejos técnico - econémicos necesarios encaminados a
mejorar los resultados.
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9.- EJEMPLO DE RESULTADOS DE UN ANALISIS DE GRUPO DE POLLOS PARA
CARNE EN LA COMARCA DE VALDERROBRES.

A) .-INTRODUCCION

La gestién técnico econdmica ayuda a controlar las actividades y tomar decisiones
ya que, mediante el conocimiento de los resultados que vamos obteniendo en nuestra
explotacion y su comparacién con los del resto de participantes, permite que saquemos
conclusiocnes sobre la marcha de la actividad. Si por ejemplo obtenemos datos sobre
como se desarrollan las variables sobre alimentacion, mortalidad, sanidad, etc., nos
permitiran incidir sobre las distintas técnicas para mejorar los resultados, mediante la
técnica del analisis de grupo.

Por lo anteriormente expuesto seria deseable que participaran en estos programas
el mayor numero posible de explotaciones y muy especialmente aquellos empresarios
que inician sus actividades en el sector; en estos casos es normal la desorientacion del
avicultor, ya que, al conocer solamente sus propios datos éstos no le permiten situarse
respecto de otras explotaciones que realizan la misma actividad. Formar parte del grupo
les permitiria poner rapidamente su empresa a unos niveles de técnica y resuitados
optimos, evitando situaciones de incertidumbre.

B) .- EL PROGRAMA G.E.S.P.O.C.A.R. DE POLLOS PARA CARNE EN 1.995.

Por primera vez se editan los resultados obtenidos por un grupo de avicultores de
pollos para carne de la comarca de Valderrobres ( Teruel ), ¥ pertenecientes a la
Agrupacion de Gestion de Explotaciones Ganaderas S.A.T. n® 9.459 “Grupo de Empresas
ARCOIRIS”, sita en aquella localidad y creada al amparo de! R.D. 1.887/81.

En este andlisis han formado parte 15 explotaciones avicolas de la citada comarca,
de las cuales 12 pertenecen a la provincia de Teruel y 3 a la de Castellén.

C) .- METODO DE TRABAJO

En el método de andlisis que vamos a seguir se mostraran :

1.- Los resultados de cada explotacion por ciclo para su comparacién con la
media general.

2.- Los resuitados de cada explotacion al cabo del afioc (media de sus
respectivos ciclos), para su comparacién con la media general anual.

3.- El analisis de grupo anual con los resultados de la media general del
grupo, del grupo de cabeza y del grupo de cola para comparacion.

4.- Grafico que relaciona porcentajes de mortalidad en distintas etapas de la
vida de los animales con el margen anual por kg, de pollo de cada explotacion,
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5.- Grafico que relaciona porcentaje de bajas totales respecto a animales

iniciales con ios kg. de pienso consumido por kg. de pollo vendido para cada explotacion
(indice de transformacién).

6.- Grafico que relaciona porcentaje de bajas totales respecto a animales
iniciales con los kg. de pienso consumido por kg. de pollo vendido (indice de
transformacion), para los grupos de cabeza, cola y media general.

7.- Grafico que relaciona porcentaje de bajas totales respecto a animales
iniciales con el margen anual por kg. pollo vendido para los grupos de cabeza, cola y
media general.
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GRAFICC N° 4 : ANALISIS DE GRUPO ANUAL. % MORTALIDAD TOTAL Y MARGEN PTS./ KG. POLLO VENDIDO




COMPARACION ENTRE LOS RESULTADOS DE LOS GRUPOS DE CABEZA, COLA, Y
MEDIA GENERAL .

Comparacién entre el resultado del grupo de cabeza y la media general

-Tamafo de las explotaciones: En el grupo de cabeza engordan menos
poilos que la media general ( un 14,68%).

-Mortalidad: En animales muertos hasta 10 dias de vida, las explotaciones de
cabeza tienen menos mortalidad que las de Ja media general (un 10,01%). Para los
animales entre 11 y 40 dias tienen un 34,82% menos y para los animales desde 41 dias a
venta tienen un 46,56% menos de mortalidad.-

El porcentaje de bajas totales respecto a los animales iniciales es un 36,43 %
menor en las explotaciones de cabeza que en la media general.

- Otros indices: El peso medio del pollo vendido es levemente mayor en las
explotaciones de cabeza ( 4,23 % ). L.a ganancia media por pollo es un 4,44 % mayor. El
margen de la explotacion es un 42,97 % menos desfavorable que en la media general.

En cuanto a los resultados obtenidos por pollo vendido, los indices mas
significativos son:

-Los gastos en higiene y sanidad, que son un 36,70 % menores en el grupo
de cabeza que en la media.

-El margen anual de la explotacidén que es un 38,30 % menos desfavorable
en el grupo de cabeza que en la media. El margen medio del grupo es negativo.

Comparacién entre los resultados de las explotaciones de cabeza v cola del grupo.

Los indices mas notables son:

-Tamafio de las explotaciones : En el grupo de cabeza ha sido un 34,59 %
menor que en el grupo de cola.

-Mortalidad.- Es mayor en todas las fases de desarrollo para el grupo de
cola. Hasta los 10 dias de vida, un 18,25 %. De 11 a 40 dias, 54,40 % y mas de 41 dias,

66,32 %.
E! porcentaje de bajas totales respecto a los animales entrados en la granja es
mayor en un 56,17 % en el grupo de cola respecto a la cabeza.

-Margen.- El margen anual de la explotacién es mucho méas desfavorable,
(64,81 %) para el grupo de cola.
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Otros indices:

-El peso medio del pollo vendido es levemente mayor en las explotaciones
de cabeza ( 9,39 % ).

-L.a ganancia media por polio es un 10,98 % mayor en el grupo de cabeza.

En cuanto a los resultados obtenidos por pollo vendido, los indices mas
significativos son:

-L.os gastos en sanidad y medicamentos son un 54,76 % menores en el
grupo de cabeza que en el de cola.

-Los gastos en calefaccién suponen un 60,55 % menos en el grupo de
cabeza que en el de cola.

-El margen anual de la explotacién es un 56,86 % menos desfavorabie en el
grupo de cabeza que en el de cola.
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