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Introduccion.

El programa informatico de gestién técnico-econémica “GESTINCON”, se comenzé a instalar en las
explotaciones cunicolas por el Departamento de Agricultura y Medio Ambiente de laD.G.A. en 1990, si bien
no se obtuvieron resultados del aino completo hasta 1993,

Para la instalacion de este programa, el cunicultor necesita disponer del equipo informadtico en su
explotacién (ordenador personal e impresora) y adquiere por su parte el compromiso de facilitar ala D.G.A.
fos datos de su explotacién durante un periodo minimo de 4 afios, pudiendo después si lo desea, disponer
del mismo libremente.

La D.G.A. por su parte, instala el programa de forma gratuita a cuantos cunicultores lo soliciten y les
facilita un manual de instrucciones, asi como la informacion y asesoramiento necesarios para su aprendizaje
y posterior manejo.

Larecogida de datos, se hace en principio con periodicidad trimestral, mediante un disquete que envia
el cunicultor después de completar cada trimestre natural.

Una vez recibidos todos los disquetes, se pro-
cesan para realizar el andlisis de grupo y se envian
a los usuarios colaboradores los resultados obtenidos,
tanto de su explotacién como de la media del grupo
y de las explotaciones de cabeza.

Desde el comienzo (afio 1990), hasta la fecha
(mayo de 1998), se han efectuado un total de 24
instalaciones en otras tantas explotaciones cunicolas,
si bien, por una u otra razén, nunca han pasado de 7
los cunicultores que nos han enviado los datos por
al menos, un afio completo; es decir, que tan solo un
29% de los que iniciaron su colaboracién, la han
mantenido.

Para los que conozcan el programa “GESCON” y/o la informacién que elaboran nuestros compafieros
de la Unidad de Gestion de Explotaciones, tal vez les pueda parecer que estamos editando una repeticidn de
aquélla, pero hemos de indicar que no es asf; se trata de programas distintos y también son distintas las
explotaciones que participan en los mismos.



En el programa “GESCON", los cunicultores no necesitan ordenador, si no que envian [a informacién
mensualmente mediante partes escritos al Centro de Técnicas Agrarias (Unidad de Gestidn) donde se
procesan, mientras que en el “GESTINCON? si tienen ordenador y envian los datos al C. de T. A, mediante
un disquete como se ha indicado mas arriba.

La idea del presente trabajo, es recopilar y presentar de una manera resumida, los resultados obtenidos
durante el periodo 1993/1997, con el programa “GESTINCON” pues creemos que pueden ser de interés para
los usuarios del mismo, a los que agradecemos muy sinceramente su colaboracion, (y también para otros
cunicultores y personas relacionadas con esta actividad).

D.G.A. Agricultura y Medio Ambiente.

N = N.2 de explotaciones.

Cuadron®1

Programa de gestion de explotaciones cunicolas: GESTINCON,

1993 19494 1985 1996 1897 MEDIA
INDICES N=6 EXP. | N=5 EXP. | N=5 EXP. | N=6 EXP. | N=6 EXP.| 5ANDS
I. REPRODUCTORES '
1. Jaulas de partos 449,88 544 47 556,20 471,33 481,83 500,74
2. Hembras productivas 494,00 632,16 667,62 566,10 563,07 584,59
5. % ocupacion jaulas 109,30 119,08 122,22 127,13 115,48 118,64
6. % reposicién/afo 120,18 141,00 128,88 123,48 130,20 128,75
7. Hembras por macho 10,01 9,84 10,19 10,29 9,53 9,97
8. % hembras muertas 46,59 43,20 45,24 47,16 59,16 48,27
9. % hembras vendidas 85,62 89,52 87,84 74,52 83,16 84,13
il. REPRODUCCION
10. Nim. cubriciones/macho 90,50 97.20 94 44 94,08 94,80 94,20
11. Nim. cubriciones/hembra produc. 9,41 9,84 9,48 9,84 084 9,68
12. % partos/palpaciones/posit. 88,44 89,37 90,87 89,75 87,37 89,16
13. % partos/cubriciones 70,99 69,77 70,77 69,18 66,68 69,48
14. Nim. partos/hembra 6,73 6,81 6,72 6,67 6,47 6,68
15. Intervalo entre partos 56,66 5440 55,33 55,70 58,09 56,04
16. Profificidad 8,31 8,34 8,65 8,75 8,84 8,58
17. Mortinatalidad 4,50 5,86 5,80 6,37 6,88 5,88
18. Camadas destetadas/hembra 5,99 6,27 6,08 6,24 6,04 6,32
19. Gazapos destetados/camada 7,56 7,55 7.79 7.92 7,94 7,75
20. Gazapos destetados/hemb. 48,93 47,42 47,42 49,52 47,96 48,25
21. Gazapos destetados/jaula 59,26 55,91 57,91 62,06 57,26 58,48
22. % mortalidad nac./destete 13,32 13,52 13,04 12,09 13,00 12,99
23. % mortalidad destete/venta 573 5,22 5,086 4,39 3,49 478
lil. CONSUMOS
24, Kg. pienso cons. totalhemb. 320,27 331,32 310,20 345,72 329,76 327,45
25. Kg. pienso cons./kg. vendido 4,16 3,78 3,62 3,80 3,63 3,80
26. Precio del pienso 29,38 30,92 29,69 30,42 29,85 30,05
IV. PRODUCTOS
27. Gazapos vendidos/hembra 41,91 43,08 43,56 45,60 45,24 43,88
28. Pesc medio a la venta 1,92 2,01 2,06 2,03 2,11 2,03
29, Peso total vendido/hembra 80,46 86,59 89,73 92,57 95,46 88,96
30. Peso total vendido/jaula 101,73 106,68 112,08 118,44 111,60 110,11
31. Precio medio/kg. vendido 239,75 234,40 225,23 237,63 256,24 238,65




D.G.A. Agricultura y Medio Ambiente.
N=N.¢ de explotaciones.

Cuadron?2

Programa de gestion de explotaciones
cunicolas: GESTINCON.

1993 1994 1985 1986 1997 MEDIA
INDICES N=6 EXP. | N=5 EXP. | N=5 EXP, | N=6 EXP. | N=6 EXP. | 5 ANOS
V. INGRESOS
33. Ingresos de ventas/jaula 30.347,00 | 24.886,00 | 25.323,00 | 28.144,00 | 28.353,00 | 27.410,60
34. Ingresos de ventas/hemb. 25.028,00 | 20.882,00 | 20.706,00 | 22.210,00 | 24.534,00 | 22.692,00
35. Ingresos/kg. vendido 240,00 234,00 225,00 238,00 256,00 238,60
VI.GASTOS/HEMBRA
36. Alimentacion 11.670,00 | 9.484,00 | 9.742,00 | 10.222,00 | 9.314,00 | 10.086,40
37. Sanitarios 1.140,00 557,00 526,00 694,00 650,00 713,40
38. Importe altas 1.938,00 679,00 558,00 635,00 585,00 879,00
39. Energia 730,00 854,00 871,00 744,00 667,00 773,20
40. Mantenimiento instalac. 358,00 275,00 362,00 274,00 255,00 304,80
41, Comerciales y seguros 301,00 427,00 455,00 389,00 283,00 371,00
42. Otras cargas y gastos 268,00 415,00 216,00 241,00 233,00 274,60
43. Amortiz. inmovilizado/hembra 4.293,00 | 1.431,00 1.449,00  1.384,00 | 1.430,00 | 1.997,40
44. Cargas financieras 260,00 293,00 305,00 223,00 144,00 245,00
45, Mano de obra 5.816,00 | 612600 | 6.312,00 | 6.552,00 | 6.036,00 | 6.168,40
VII. TOTAL GASTOS
46. Total gastos/hembra 26.775,00 | 20.540,00 | 20.726,00 | 21.357,00 | 19.599,00 | 21.813,40
47. Total gastos/aula 31.507,00 | 24.442,00 | 25.397.00 | 26.980,00 | 22.478,00 | 26.160,80
48. Total gastos/kg. vendido 293,00 242,00 238,00 240,00 220,00 246,60
VIll. MARGENES
49, Sobre costo alim./hem. 12.545,00 { 10.053,00 | 10.891,00 | 11.258,00 | 15.626,00 | 12.074,60
50. Sobre costo alim.fjaula 16.182,00 | 12.330,00 | 13.337,00 | 14.606,00 | 17.357,00 | 14.562,40
51. Sobre costo alim./kg. vend. 453,00 103,00 114,00 109,00 158,00 188,40
52. Margen bruto/hembra 11.532,00 | 6.846,00 | 7.90400 | 8.281,00 | 12.949,00 : 9.502,40
53. Margen brutofjaula 15.182,00 | B8.366,00 | 9.674,00 | 10.787,00 | 14.258,00 | 11.653,40
54. Margen bruto/kg. vend. 115,00 63,00 78,00 76,00 128,00 92,00
55. Margen neto/hembra -1.747,00 | - 1.004,00 | - 163,00 122,00 | 5.338,00 509,20
56. Margen neto/jaula -1.160,00 | -941,00 | -115,00 436,00 | 5.627,00 769,40

Presentacion de los resultados obtenidos.

Debido al pequefio mimero de explotaciones que han participado en el andlisis, no se puede considerar
la muestra muy representativa, pero no obstante, los datos que se obtienen difieren poco de los que hemos
visto en otras publicaciones; (' T.G. de Navarra, LR T.A. de Catalufia, etc.}, por lo que a pesar de todo,
pensamos que pueden considerarse validos.

En el cuadro n.® | se presentan los datos técnicos anuales correspondientes al periodo 1993/97, asi como
los valores medios de los 5 Gltimos afios y en el cuadro n.° 2, los datos econdmicos de este mismo periodo.

Se ohserva una ligera tendencia descendente en el nimero de partos por coneja y afio, si bien tiende
a subir la prohficidad {(gazapos nacidos vivos por paito) (grdfice I), con lo que se mantiene practicamente
estable el mimero de gazapos destetados tanto por hembra como por jaula y afio (grdfico 2).



Gréafico 1

EVOLUCION DE PARTOS - PROLIFICIDAD
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Por lo que se refiere a la
mortalidad de gazapos, se mantie-
ne pricticamente sin variacién en
el periodo nacimiento-destete, y
tiene tendencia a disminuir en la
tase destete-venta, (grdfico 3) osci-
lando en ambos casos dentro de
unos limites que pueden conside-
rarse normales: 12,99% y 4,78%
respectivamente.

Como puede observarse cn
el grafico 4, se ha mantenido el
precio de los piensos a lo largo de
estos afios, mientras que hay una
clara tendencia descendente en ¢l
indice de transformacién, lo cual
indica una mejora que puede ser
debida a la genética de los repro-
ductores, a la calidad de los pien-
508, 0 tal vez puedan influir ambas
C08as.

Evolucién de la productividad.

En cuanto a la productivi-
dad técnica de estas explotaciones
cunicolas, se observa una mejora,
lenta pero continuada, en el nime-
ro de gazapos vendidos por hembra
y aflo, aumentando también lige-
ramente ¢f peso de los gazapos a la
venta (grdfico 5), y como conse-
cuencia, se obtiene un mayor peso
total de conejo vendido por hembra
y por jaula {(grdfico 6).

En conjunto podemos decir
que la productividad de estas gran-
jas tiene uvna tendencia positiva,
aunque moderada, lo cual indica
que técnicamente estan bien ges-
tionadas.

En efecto, el sector cunico-
la reacciona con rapidez a situa-
ciones adversas (bajada de precios,
enfermedades, etc.) y asimila con
cierta facilidad Ias innovaciones
técnicas, de tal modo que en estos
ultimos afios se ha notado por una
parte, un aumento en el ndmero de
conejas reproductoras y por otra, el
incremento de técnicas tales como
¢l manejo en bandas y la inse-
minacién artificial entre otras.



Gréfico 4

EVOLUCION DE PARTOS Y RENDIMIENTO DEL PIENSOQ
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Gréfico 7

EVOLUCION DE LOS PRECIOS
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La cvolucion de los precios
del conejo por el contrario, nos
muestra una realidad bien distinta
{grdfico 7); durante los afnos 1993
a 1996, han oscilado entre las 225
y 240 ptas. por kg vendido, precios
que rondan, e incluse a veces
estdn por debajo del umbral de
rentabilidad; Gnicamente en el afio
1997, han experimentado una
subida significativa (256,24
ptas./kg), que supone un pequeiio
desahogo para el sector.

Tngresos.

En cuoanto al resultado
econdmico de estas explotaciones,
los ingresos anuales de ventas por
hembra siguen una linea casi
paralela a los obtenidos por kg
vendido (grdfico &), oscilando en
funcién de los precios de mercado.

En todo caso, se observa
una pequefia ventaja a favor de los
ingresos por hembra, debido a que
ha ido aumentando ligeramente
el peso total de conejo vendido,
como se ha indicado maéas atras

{grdfico 5).

Gastos,

Sin embargo, el capitulo de
gastos por hembra y afio ha ido
evolucionando mas bien a la baja,
y de una mancra clara en cuanto a
gastos por kg vendido (grdfico 9);
esta disminucion la han obtenido
principalmente en el apartado de
gastos variables {(ver cuadro n.® 2,
indices 37 al 42). Esto nos da una
idea del esfuerzo realizado por los
cunicultores en su afin por mejorar
las técnicas de mangjo y gestidn
de sus explotacioncs.

Los gastos de mano de obra
por hembra, se mantienen practi-
camente estables debido a que,
si bien han avmentado las retribu-
ciones / U.T.H. en funcién del
ILP.C. (Indice de Precios al
Consumo), este aumento se ha
compensado con un incremento
del n.° de congjas por operario.



Respecto a la distribucién Grafico 10
de los gastos totales (grdfico 10),
hay tres capitulos que destacan DISTRIBUCION DE GASTOS
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ingresos totales - gastos iotales.

O Margen bruto por hembra productiva

ElMargen neto por hembra productiva

Hecha esta aclaracion, si observamos el grafico 11 veremos que a lo largo de todo el periodo se obtiene
un margen bruto/hembra positivo, con un incremento considerable en el aiio 1997.

El margen neto, por el coatrario, s6lamente resulta positivo los dos dltimos afios (especialmente en
1997), sin cuya aportacién la media del periodo resultaria asimismo negativa.

Atn es mas elocuente la linea de tendencia en el margen neto por kg vendido (grdfico 12), cuya
observacidn no necesita comentario alguno.



Gréfico 12

EVOLUCION DEL MARGEN POR KG. DE CONEJO VENDIDO
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Conclusiones.
Como resumen de todos los datos expuestos, se pueden extraer las siguientes conclusiones:

1.* Que la rentabilidad de las explotactones cundeolas (al menos las de este grapo). es muy limitada,
dependiendo cliramente de los precios de mercado, donde el cunicultor poco puede hacer.

2." En las condiciones actuales, estas explotaciones escasamente llegan a cubrir los gastos variables
y |a mano de obra, por lo que tnicamente se podrin obtener un margen neto positivo, cuando
e utilicen instalaciones parcial o totalmente amortizadas,

3." Serd necesario por tanto hacer hincapié en la necesidad de mejorar las téenicas de manejo, de
modo que hagan posible (como ya se ha indicado mads atsis), stender un mayor nimero de conejas
por persona empleada en la explotacion.
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