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1. RESUMEN EJECUTIVO

De acuerdo con los ultimos informes publicados leoOCDE y el FMI, la
economia global se encuentra en una fase de dexsaéh sincronizada, con un balance
de riesgos sesgado a la baja que ha llevado aewigion también a la baja de las
previsiones tanto para 2019 como para 2020.

Asi, el FMI pronostica que el ejercicio 2019 terengon un crecimiento del 3,0%
anual en promedio, mientras que la OCDE prevé anmeato del PIB mundial entre el
2,9% vy el 3,0% anual en el conjunto de 2019. P@gd 2el FMI espera cierta mejoria en
el ritmo de actividad, de modo que el PIB mundiateria un 3,4% anual (las economias
avanzadas creceran con debilidad, mientras lasgemiess disfrutaran de cierto repunte),
mientras que la OCDE se mostraba algo mas pesjragtarando un ritmo de avance de
la economia mundial del 3,0% anual.

ENTORNO ECONOMICO INTERNACIONAL

2018 2019
2016 2017 2018 Tr.l Tr.ll Tr. Ul Tr.IV Tr.l  Tr.ll Tr. 1l
Producto Interior Bruto
Aragon (*) 2,5 3,3 3,2 3,8 3,6 2,7 2,5 2,2 1,8 1,9
Espafia 3,0 2,9 2,4 2,8 2,3 2,2 2,1 2,2 2,0 1,9
Alemania 2,1 2,8 15 2,3 2,1 1,1 0,6 1,0 0,3 0,5
Francia 1,0 2,4 1,7 2,4 1,9 15 1,2 1,3 1,4 1,4
Zona Euro 1,9 2,7 1,9 2,6 2,2 1,6 1,2 1,4 1,2 1,2
Reino Unido 1,9 1,9 1,4 1,1 1,3 1,6 1,5 2,1 1,3 1,0
Estados Unidos 1,6 2,4 2,9 29 32 31 25| 27 23 21
Japoén 0,5 2,2 0,3 0,9 10 -03 -03]| 08 0,8 1,9
Precios de Consumo
Aragon -0,3 1,8 1,7 0,9 1,8 2,3 1,7 1,1 0,9 0,4
Espafia -0,2 2,0 1,7 1,0 1,8 2,2 1,7 1,1 0,9 0,3
Alemania 0,5 15 1,7 1,3 1,7 1,9 2,0 1,4 1,7 15
Francia 0,2 1,0 1,9 1,4 1,9 2,2 1,9 1,2 1,1 1,0
Zona Euro 0,2 1,5 1,8 1,3 1,7 2,1 1,9 1,4 1,4 1,0
Reino Unido 0,7 2,7 25 | 27 24 25 23|19 20 18
Estados Unidos 1,3 2,1 2,4 22 27 26 22 16 1.8 1,8
Japoén -0,1 0,5 1,0 1,3 0,6 11 0,9 0,3 0,8 0,3
Tasa de paro (% pob. activa)
Arago6n 14,7 | 116 | 106 | 11,6 100 99 11,1 10,5 10,0 97
Espafia 196 | 17,2 | 153 | 16,7 153 14,6 144 | 14,7 140 139
Alemania 6,1 57 52 54 52 5,2 5,0 5,0 5,0 5,0
Francia 9,7 9,1 8,7 8,9 8,8 8,8 8,4 8,4 8,2 8,3
Zona Euro 10,0 | 9,1 8,2 8,5 8,3 8,0 7,9 7,8 7,6 7,6
Reino Unido 48 | 43 | 40 | 42 40 40 39| 37 38 "#NA
Estados Unidos 49 4.4 3,9 41 39 38 38| 39 36 36
Japoén 31 2,8 2,4 2,5 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4 2,3

Fuentes: INE, Ministerio de Economia y Competitividad, (*) Instituto Aragonés de Estadistica
Notas: Porcentajes de variacion respecto al mismo periodo del afio anterior, salvo indicacion expresa.

No obstante, en las Ultimas semanas diversas stanrias han permitido
recuperar cierto optimismo en las perspectivasta gbazo. Por un lado, los indicadores
parciales de actividad del cuarto trimestre de 2fi®se han ido conociendo muestran
en general un comportamiento mejor de lo espetparticular en la Eurozona. Por
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otra parte, Estados Unidos y China alcanzaban ingipio de acuerdo para poner fin a
la guerra comercial que mantienen. Adicionalmelatejctoria de Boris Johnson en las
elecciones celebradas en Reino Unido el 12 dendime disipaba la posibilidad de una
salida abrupta del pais de la UE, es decir, sieracu

Producto Interior Bruto
(Variacion anual en %)
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UEM e Japon EE.UU.

Fuente: Ministerio de Economia y Empresa

En Estados Unidos, la economia crecia cinco déamasverano por comparacion
con la primavera, mismo ritmo que en el periodocguente. No obstante, en
comparacion interanual seguia dibujando un pegfisdave desaceleracion, al registrar
un avance del PIB del 2,1% anual en el tercer sirealel afo frente al 2,3% del segundo
trimestre.

PIB Estados Unidos
(Variacion anual en %)
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PIB e CONsumo hogares

Consumo Publico Inversion (FBCF)

Fuente: Ministerio de Economia y Empresa

El mercado de trabajo seguia exhibiendo su viganatar un aumento del empleo
del 1,3% anual en el tercer trimestre de 2019paeb seguia en minimos. La inflacion
continuaba moderada, lo que permitia a la Reseed&rgl continuar acomodando su
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politica monetaria, al recortar a finales de oaubr cuarto de punto el rango objetivo de
los fondos federales, hasta situarlo en el intertgd0% - 1,75%.

La OCDE proyectaba en noviembre un crecimientd’tiglde Estados Unidos del
2,3% anual en 2019, ritmo que suavizaria en 2029 quaedar en el 2,0% anual.

Por su parte, la economia japonesa perdia impulgbtercer trimestre de 2019 al
crecer cuatro décimas respecto al trimestre pratedena décima menos que el anterior.
Sin embargo, en términos interanual se registraldfaarte repunte, hasta el 1,9% anual,
tasa a comparar con el 0,8% anual de los dos tiiesesnteriores. Este repunte descansé
en el comportamiento de la demanda interna (adel#mtdecisiones de compra por la
subida del IVA) ya que su sector exterior mant@oiastante su drenaje al crecimiento
del PIB japonés.

PIB Japdn
(Variacion anual en %)
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Fuente: Ministerio de Economia y Empresa

En el mercado laboral, el empleo anotaba un inanémael 1,0% anual en el tercer
trimestre, cuatro décimas por encima del dato prgVa tasa de paro se reducia hasta el
2,3% de la poblacion activa, la tasa mas baja dE3€@. La inflacion se debilitaba hasta
un 0,3% anual en media en el tercer trimestre.

La OCDE espera que el PIB de Japon aumente un toodig6 anual en el
conjunto de 2019, para desacelerar y aumentarhihjé% anual en 2020.

Entre a las economias emergentes, China mostrabamsude crecimiento mas
bajo en casi tres décadas, un 6,0% anual, acusanbaena medida los efectos de la
guerra comercial abierta con Estados Unidos. La B@Epera un crecimiento del PIB
de China del 6,2% anual en el conjunto de 2019 %,d&6 anual en 2020.

Por su parte, en India la desaceleracion fue deomaytidad al crecer el PIB un
4,3% anual en el tercer trimestre de 2019, seis@éanenos que en el segundo trimestre.
La OCDE pronostica un crecimiento del PIB de IndB&5,8% anual en el promedio de
2019 para acelerar hasta un 6,2% anual en 2020.

Resumen Ejecutivo 5



Boletin Trimestral de Coyuntura nim. 67 Diciemb@4.9

En Latinoamérica el panorama era diverso, ya qasiBaceleraba una décima su
crecimiento hasta el 1,2% anual en el tercer tiireege 2019, mientras que en sentido
contrario México sufria una contraccion del 0,2%aren el mismo periodo.

En Argentina el PIB sufria una contraccion del 1at%al en el tercer trimestre del
afo y los mercados descuentan ya una elevadisohalplidad de impago del préstamo
concedido por el FMI el pasado afio, el mayor reseat la historia del organismo
internacional. Asimismo, en el cuarto trimestre af& se desataban violentas protestas
en Chile, Bolivia, Ecuador y Peru.

Producto Interior Bruto
(Variacion anual en %)
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Fuente: Ministerio de Economia y Empresa

Las perspectivas de la OCDE para Latinoaméricadsonn crecimiento debil,
esperando que el PIB de Brasil crezca un 0,8% amaD19 y el de México un 0,2%
anual, mientras Argentina sufriria una notable r@mtion del 3,0% anual.

No obstante, en 2020 se espera cierta mejoriajmamcremento previsto del PIB
de Brasil del 1,7% anual y del 1,2% anual en eb @s México, mientras Argentina
suavizaria su ritmo de caida al 1,7% anual.

La economia de la eurozona aumentaba dos décimasstirales por segundo
trimestre consecutivo, 1o que en comparacion inteah se traducia en un modesto
crecimiento del 1,2% anual en el tercer trimesdéntico dato al observado en primavera.
La totalidad del crecimiento era aportado por lmaeda interna, ya que la demanda
externa continuaba drenando crecimiento por qurirttestre consecutivo.

En el mercado de trabajo se frenaba la creaci@mgdeo con un aumento del 1,0%
anual en el tercer trimestre, dos décimas meno®g periodo previo y el ritmo mas
bajo en cinco afios. Con ello la tasa de paro séemiaren el 7,6% de la poblacién activa.
Por su parte, la inflacion de consumo desaceldrabia el 1,0% en el tercer trimestre, de
forma que permanecia débil y alejada del objetalBCLE.

Resumen Ejecutivo 6
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Las previsiones de crecimiento de la OCDE paraul@#ona son de un aumento
del PIB del 1,2% anual en el conjunto de 2019 ylgElo anual en 2020.

PIB UEM
(Variacion anual en %)
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Fuente: Ministerio de Economia y Empresa

En este contexto, la economia espafiola desacelsteh@emente su ritmo de
actividad siguiendo la linea de sus socios euroffgosoncreto, el PIB de Espafia crecia
un 1,9% anual en el tercer trimestre, una décimaomeue en el trimestre anterior,
debido a la menor contribucion de la demanda exteya que la contribucion de la
demanda interna mejoraba.

Producto Interior Bruto (Espafia)
(Contribuciones y variacion PIB, en %)
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Fuente: Ministerio de Economia y Empresa

La demanda interna aportaba 1,8 puntos al crecimamla economia espafiola en
el tercer trimestre de 2019, seis décimas masmeesegundo trimestre. En concreto, el
consumo privado (1,4% anual) recuperaba impulsg &srcer trimestre, mientras que el
publico mantenia constante su ritmo de avance (&8@&&l). Asimismo, la inversion
acelero su crecimiento hasta un 2,4% anual enadrtérimestre del afo, frente al 0,9%
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del segundo trimestre de 2019. La recuperacionparéicularmente intensa en la
inversion en maquinaria y bienes de equipo, caaumnento del 3,9% anual, que contrasta
con la caida del 1,8% anual del segundo trimestr20d9.

Por el contrario, la aportacién de la demanda eatat crecimiento del PIB espafiol
en el tercer trimestre de 2019 pasoé a ser de Usiti@ndle una décima porcentual, siete
décimas inferior a la registrada en el segundcestne del afio. Ello fue consecuencia de
la vuelta de las importaciones al terreno posit{f8dl% anual), mientras que las
exportaciones aceleraban en menor medida su rignavahce (3,0% anual).

En este contexto en el que el crecimiento de la@oda nacional desaceraba
suavemente en términos anuales, la evolucion detade de trabajo continu6 siendo
positiva. Asi, el empleo crecia en el segundo stneeun 1,8% anual lo que reducia la
tasa de paro hasta el 13,9% de la poblacién a®asu parte, la tasa anual de inflaciéon
en el tercer trimestre de 2019 (0,3%) desacelesgerto al segundo trimestre del afio
(0,9%), debido principalmente a la bajada de peed® la electricidad, asi como a la
caida de los precios de los combustibles en tésminteranuales, mientras que la
inflacion subyacente se situd en el tercer trineesir un 0,9% anual.

Respecto a las previsiones de los principales @gas internacionales sobre el
crecimiento de Espafia, éstas se sitlan en un enieh 1,9%-2,2% en 2019,
desacelerando hasta un 1,5%-1,8% en 2020.

Por su parte, la economia aragonesa anoté un adahBéB del 1,9% anual en el
tercer trimestre de 2019, una décima por encimatrielestre precedente, como
consecuencia del mejor comportamiento del consuemosihogares (1,1% anual) y de
la inversidn en bienes de equipo (1,3% anual) aepela primavera, ya que el consumo
de las AAPP (1,7% anual) se moderaba y la inveesioeonstruccién caia (-0,5% anual).

Producto Interior Bruto
(Variacion anual en %)
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Fuente: Ministerio de Economia y Empresa

En la demanda externa se registraba un notabl@teepe las exportaciones, que
aumentaban un 12,1% anual en el tercer trimestg9#@, seis puntos y cuatro décimas
por encima del dato del trimestre anterior. Por pgute, las importaciones se
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incrementaban un 1,9% anual, recuperandose nontbsias haber sufrido severas
contracciones en los tres trimestres precedentes.

El mercado laboral aragonés seguia mostrando uiivposomportamiento y
recuperaba dinamismo. El empleo crecia un 2,6%I atu&l tercer trimestre, nueve
décimas por encima del trimestre previo. Ademéastada el positivo comportamiento de
la poblacién activa en Aragon, que acumula cintoestres consecutivos de sensibles
incrementos. Por su parte, la tasa de paro sédaitrael 9,7% de la poblacion activa en
el tercer trimestre del afo, tres décimas por debal trimestre anterior y la tasa mas
baja desde el cuarto trimestre de 2008. La inffadésaceleraba hasta el 0,4% anual en
el tercer trimestre del afio, mientras la subyacantderaba levemente hasta el 0,9%
anual.

A nivel mundial, el balance de riesgos permanesgaid a la baja. Asi, a los
riesgos relacionados con el proteccionismo comleydees tensiones geopoliticas, el FMI
afade en su ultimo informe la existencia de vubiBdades financieras latentes,
acumuladas durante el prolongado periodo de bigios tle interés, que podrian salir a
flote de forma abrupta. Por otra parte, la pemistdaja inflaciébn en las economias
avanzadas podria limitar la eficacia de la polititanetaria, al reducir su margen de
maniobra.

Por ello, el FMI urgia a desmantelar las barremaserciales mediante acuerdos
perdurables, asi como poner freno a las tensicegsogjticas. Asimismo, el FMI insistia
en que la politica monetaria no puede ser la Ualtsanativa, haciendo de nuevo un
llamamiento al recurso a la politica fiscal en diggeaises con margen de maniobra para
ello. También insistia una vez mas el FMI en laeomg de emprender reformas
estructurales para lograr una mayor productividaslliencia y equidad.

Por su parte, a nivel doméstico, destaca el rigggasupone la incertidumbre de la
situacion politica. Asi, a pesar de los acuerdogodbéerno para investir como Presidente
a Pedro Sanchez, la aritmética parlamentaria ammtsiendo muy dificil para la
aprobaciéon de nuevos presupuestos o para llevdaraeeiniciativas legislativas.
Asimismo, a este entorno politico a nivel naci@ealine el empeoramiento de la situacion
politica en Catalufia.

Otro riesgo domeéstico para la economia espafid&ie constituyendo el grado
de cumplimiento del objetivo de déficit puablico. Ehcierre del ejercicio, la prorroga
presupuestaria condicionara la evolucion del défticual es previsible que se situé por
encima del objetivo incluido en la actualizacionlake cuentas publicas que el Gobierno
remitié a Bruselas en octubre (-2,0% del PIB er92@1lejos del objetivo de estabilidad
(-1,3% del PIB).

Resumen Ejecutivo 9
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2. ECONOMIA ARAGONESA

En el marco de una tendencia global a la desacélerde la actividad, la economia
aragonesa mantenia un apreciable ritmo de crediongmnel tercer trimestre de 2019, en
linea con el promedio nacional y por encima de déalimde la eurozona. Ello permitia
continuar creando empleo y reduciendo la tasa e pan cierto repunte de los salarios,
en un contexto de inflacién persistentemente débil.

Los indicadores parciales de actividad del cuartoeistre del afio sugieren una
suave desaceleracion, acorde con el entorno na@angernacional, si bien el ritmo de
actividad se mantendria en cotas muy similares @&Xlaerimentadas en los trimestres
previos.

Principales Indicadores de la economia aragonesa

2018 2019
2016 2017 2018 Tr.l Tr.ll Tr.ll Tr.IV Tr.l Tr. 1l Tr.lll
Producto Interior Bruto P.5 B,3 B,2 B8 36 2,7 25 2 18 1, 9
Demanda
Consumo hogares e ISFLSH 14 (2711921 26 20 09| 13 07 11
Consumo final AAPP. 1,8 1,7 1,9 21 10 21 22| 15 24 17
FBCF Construccién 51| 86 | 93 103 131 84 54| 16 08 -05
FBCF Bienes de equipo 32 | 74 | 87 | 46 144 112 44 | 76 -36 1.3

Exportaciones bienes yserv. 7,7 7,3 2,3 2,8 44 24 44| 94 57 121
Importaciones bienes yserv. 57| 20| 55| 88 107 57 -32|-44 -85 19
Oferta
Agricultura, ganaderiaypesca | 60 | 23| 56 | 59 78 52 33| 00 -1,7 10

Industria manufacturera 1,3 7.1 1,8 33 35 -06 10| 02 -02 22
Construccion 52 6,0 7.7 88 85 74 59| 42 23 -08
Servicios 2,2 2,4 2,8 3,2 2,7 2,8 2,4 2,7 25 2,2

Comercio, transporte y hosteleria| 2,9 25 31 3,9 31 29 2,6 3,6 23 2,4
Admon. pablica, educ. y sanidad | 1,9 2,4 1,3 15 -01 20 19| 14 27 1,3
Mercado laboral

Poblacién activa (EPA) 0,5 -1,4 0,2 -1,3 -0,3 1,0 1,7 1,6 1,7 2,4
Ocupados (EPA) 2,4 2,1 1,4 0,6 1,3 1,7 2,0 2,9 1,7 2,6
Tasa de actividad Y 775|769 | 772|765 773 774 777|770 777 785
Tasa de paro (EPA) @ 147 | 11,6 | 106 | 11,6 100 99 111|105 100 9,7
Precios y salarios
Indice Precios de Consumo -0,3 | 1,8 1,7 0,9 18 23 1,7} 11 09 04
Inflacién subyacente 0708|0910 10 09 08 06 08 09
Indice Precios Industriales -16 |1 32| 28|19 26 40 27| 22 12 -10
Coste laboral total:
por trabajador y mes 251 05| 15| 18 18 14 09| 29 32 34
por hora efectiva 21|07 | 10| 37 -12 28 -09| 16 63 42

Notas: Porcentajes de variacion respecto al mismo periodo del afio anterior, salvo indicacion expresa
(1) Activos s/ poblacion de 16-64 afios (%); (2) Parados s/ poblacién activa (%)
Fuente: INE, IAEST, Dpto. de Economia y Empleo Gobierno de Aragén

Segun las estimaciones provisionales realizadasIg&EST (Instituto Aragonés
de Estadistica) a partir de los datos avance deolatabilidad Nacional Trimestral
publicados por el INE (Instituto Nacional de Esstida), en el tercer trimestre del afio el
Producto Interior Bruto aragonés crecio el 1,9%ee al mismo trimestre de 2018, una
décima por encima del dato registrado en el segtndestre de 2019. Este ritmo de

Economia Aragonesa 10
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crecimiento estaria en linea con el promedio @edsmomia nacional, que también anoto
un avance del 1,9% anual en el verano, y se sitgaaie décimas por encima de la media
de la Zona Euro, cuyo PIB aument6 un 1,2% anual emsmo periodo.

Fuente: Instituto Aragonés de Estadistica (IAE®Mijisterio de Economia y Empresa

Producto Interior Bruto
(Variacién anual en %)
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La produccion regional experiment6 una ligera aeelén al lograr un incremento
de tres décimas en el tercer trimestre de 2019dé&ciana mas que en el periodo previo,
mientras que el conjunto de Espafia mantenia urcadacuatro décimas trimestrales.
En la eurozona la economia crecia en verano damagtrimestrales, idéntico ritmo al
mostrado en primavera.

La composicién del crecimiento de la economia araga durante el verano
continuaba mostrando una aportacion positiva tdetta demanda interna como de la
externa.

Demanda - Aragon
(Variacion anual en %)
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Fuente: Instituto Aragonés de Estadistica (IAEST)

Asi, dentro de la demanda interna se produciaacieduperacion del consumo de
los hogares, que aumentaba un 1,1% anual en er tenmestre, ritmo modesto pero

Economia Aragonesa 11
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superior en cuatro décimas al experimentado enawena. En sentido contrario, el

consumo de las administraciones publicas se moalexbbrecer un 1,7% anual en el
tercer trimestre del afo, siete décimas menosctspk2,4% anual anotado en el periodo
previo.

La formacion bruta de capital fijo mostraba un pant mixto en Aragon en el
tercer trimestre del afio. Asi, la inversion en tmiesion pasaba del aumento de un 0,8%
anual de la primavera a una contraccion del 0,5&&laen el verano. Sin embargo, la
inversion en bienes de equipo recorria el caminergo, ya que tras haberse reducido un
3,6% anual en el segundo trimestre, en el tereg@saba a terreno positivo y crecia un
1,3% anual.

Sector Exterior - Aragon
(Variacion anual en %)
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Fuente: Instituto Aragonés de Estadistica (IAEST)

En la demanda externa se experimentaba un fugrtmtes de las exportaciones,
que crecian un 12,1% anual en el tercer trime&r20d9, seis puntos y cuatro décimas
por encima del dato del trimestre precedente. Ppeage, las importaciones aumentaban
un 1,9% anual, recuperandose no obstante tras safoielo severas contracciones en los
tres trimestres precedentes. En particular, laachid del 8,5% anual en el trimestre
previo.

Desde el punto de vista de la oferta, la evoluaénlos diferentes sectores
productivos en el tercer trimestre del afio era aligpar en Aragon. Por un lado, la
agricultura recuperaba pulso y mostraba un incréondel 1,0% anual en el verano, tras
haber sufrido una caida del 1,7% anual en primayema variacion anual nula en el
invierno.

Siguiendo una senda opuesta, la construccion empetaba en el tercer trimestre
una ligera contraccion de su actividad del 0,8%ahraicomparar con los crecimientos
del 2,3% anual y del 4,2% anual experimentados®dds trimestres anteriores. Hay que
sefalar que la construccion venia liderando eldisimo de la economia aragonesa desde
la primavera de 2017.
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VAB por sectores - Aragon
(Variacion anual en %)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

PIB Industria e Construc e==Servicios

Fuente: Instituto Aragonés de Estadistica (IAEST)

Por su parte, la industria manufacturera repunélzaecer un 2,2% anual en el
tercer trimestre de 2019, superando la leve catl@,#8% anual del trimestre precedente
y el débil aumento del 0,2% anual observado erernwi.

El sector servicios también anotaba un crecimiel®o2,2% anual en el tercer
trimestre del afio, en su caso continuando la temaenla desaceleracion, ya que venia
de crecer un 2,7% anual en invierno y un 2,5% asoi@rimavera.

No obstante, la rama de comercio, transporte \eleréd, la de mayor peso relativo
dentro del sector terciario, crecia un 2,4% anoatletercer trimestre, una décima por
encima del trimestre precedente. Por su parteat@arde Administracion publica,
educacion y sanidad moderaba su ritmo al aumentar3% anual en verano, un punto
y cuatro décimas por debajo del registro de primaave

Detalle VAB Servicios - Aragon
(Variacion anual en %)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

PIB Servicios
= Comercio, transporte y hosteleria e Administracion Publica

Fuente: Instituto Aragonés de Estadistica (IAEST)
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El buen comportamiento del ritmo de actividad ecoicé se trasladaba al mercado
de trabajo, donde de acuerdo con la Encuesta dadRobActiva (EPA) elaborada por
el INE, la ocupacion repuntaba en Aragon al aumamadinamico 2,6% anual en el
tercer trimestre del afio, nueve décimas por endgh&rimestre previo.

En concreto, la cifra de ocupados se situaba ed80personas en verano, cercana
a la barrera de los 600.000 ocupados que sélodoassiperada en Aragon en los afios
2007 y 2008, en la cima del ultimo ciclo expansivo.

Evolucion de la Ocupacién y de la Poblacién Activa

Evolucién de la Ocupacion y de la Poblacion Activa
(Aragén)

(Aragon) —-
(miles de personas) (Variacién anual en %)
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Ocupacion e Poblacion Activa Ocupacion e Poblacion Activa

Fuente: Instituto Aragonés de Estadistica (IAEST)

También la poblacion activa experimentaba un fuespeinte al crecer un 2,4%
anual en el verano, tasa no vista en Aragén ddsaioe2008. Con ello el numero de
activos ascendia a 659.000 personas en Aragon tencel trimestre, cifra cercana al
récor histérico de 680.000 activos alcanzado definde 2008.

Hay que destacar este positivo comportamiento gel#acion activa en Aragon,
que acumula cinco trimestres consecutivos de dessibcrementos, reflejando el
dinamismo en la incorporacion de la poblacion alaado de trabajo.

Tasa de desempleo
(% poblacién activa)

.”\‘M
) M&.ﬁf’jﬁ%@@\w mﬁ f‘

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

UEM e Espafia e Aragon

Fuente: Instituto Aragonés de Estadistica (IAEST)

Economia Aragonesa 14



Boletin Trimestral de Coyuntura nim. 67 Diciemb@4.9

Como resultado, el nimero de parados en Aragonler@3.900 personas en el
verano, lo que situaba la tasa de paro en el 9.&% g¢boblacion activa en el tercer
trimestre del afo, tres décimas por debajo dekstne anterior y la tasa mas baja desde
el cuarto trimestre de 2008.

Atendiendo al género, el colectivo femenino recaparcierto protagonismo en el
tercer trimestre en Aragon, mostrando un mayor atongel empleo (2,7% anual) por
comparacion con el comportamiento de los hombrés?{2anual). Sin embargo, la
incorporacion al mercado de trabajo era menossatentre las mujeres (1,2% anual) que
entre los hombres (3,5% anual).

Evolucién de la Ocupacién (Aragén)

Evolucién de la Poblacién Activa (Aragén)
(Variacion anual en %)

(Variacién anual en %)
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e \ujeres Hombres = Mujeres Hombres

Fuente: Instituto Aragonés de Estadistica (IAEST)

En consecuencia, la tasa de paro se reducia enr maaida en el colectivo
femenino, quedando en el 10,9% de su respectiviagoh activa en el tercer trimestre
del afo, siete décimas por debajo del dato de peraaEn el colectivo masculino el
desempleo se situaba en el 8,7% de su poblacida act Aragdn, una décima por encima
del dato del segundo trimestre.

Tasa de Desempleo por sexo (Aragén)
(% de la Poblacion Activa)
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Fuente: Instituto Aragonés de Estadistica (IAEST)
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La inflacion de consumo era muy débil, con una ths@®,4% anual en media del
tercer trimestre en Aragén, cinco décimas por aete] promedio de primavera. Esta
desaceleracion descansaba en la bajada de predeosldctricidad y de los combustibles,
lo que quedaba reflejado en la evoluciéon de laadidin subyacente (que excluye
alimentos no elaborados y productos energéticas), gpsaba del 0,8% anual en el
segundo trimestre del afio a un 0,9% anual en etrter En todo caso, la inflacién
subyacente era también débil.

El diferencial de inflacion con la media de la eamea continuaba siendo favorable
para Aragon, situandose en seis décimas en prordebive@rano, cifra similar a las cinco
décimas observadas en primavera. Ello favorecer#etitividad-precio de los bienes
aragoneses frente al exterior.

Evolucién Precios de Consumo Aragén - UEM

(Variacién anual en %) Inflacién general y subyacente (Aragén)

(Variacién anual en %)
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Fuente: Instituto Aragonés de Estadistica (IAEST)

En materia de costes laborales, de acuerdo comdaeSta Trimestral de Coste
Laboral elaborada por el INE, en el tercer trimeedig 2019 continuaba la tendencia a la
aceleracion en el aumento de dichos costes en Ardgd, el coste total por trabajador y
mes se situaba en el verano en 2.437,25 eurosielse tradujo en un incremento del
3,4% anual, dos décimas més que el dato de primaver

Atendiendo a sus componentes, el coste salaridigdmjador y mes aumentaba un
3,2% anual en el tercer trimestre, mientras qagpaitado de otros costes crecia un 3,8%
anual, como consecuencia del aumento de las cotzsca la Seguridad Social (4,2%
anual), ya que las percepciones no salarialestragia una disminucién del 1,0% anual
en Aragon.

Por su parte, el coste laboral total por hora efettabajada ascendié a 20,62 euros
en el tercer trimestre en Aragon, lo que supusocremento del 4,2% anual, dos puntos
y una décima menos por comparacion con el aumeh®2Pb6 anual del trimestre previo.

Por componentes, el coste salarial por hora eteetiimentaba un 4,1% anual en
verano, mientras que los otros costes lo haciam ritrao del 4,7% anual en el mismo
periodo. Hay que sefialar que buena parte de esterianto es debido al comportamiento
de las horas efectivas de trabajo, que se hanideduc 0,8% anual en el tercer trimestre
en Aragon.
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Con ello los costes laborales por trabajador yanasulaban dos afios de sensibles
aumentos en Aragén, mientras que el coste laborahgra efectiva trabajada muestra
una evolucion algo mas erratica.

Costes laborales - Aragén
(Variacion anual en %)
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Fuente: Instituto Aragonés de Estadistica (IAEST)

Este aumento de los costes laborales puede afeletaompetitividad-precio de las
manufacturas aragonesas, pero tiene también swdqmbsitiva por lo que respecta a la
recuperacion de las rentas salariales, tras elgtoaeso de ajuste experimentado durante
la doble recesion que se inici6 en 2008, ajustesguprolongd hasta bien entrada la
recuperacion.

Los indicadores parciales disponibles del cuanoetstre de 2019 sugieren que la
economia aragonesa mantendria un ritmo de actidohaithr al experimentado en los
trimestres previos, con cierta tendencia a la nawi@n, en sintonia con el entorno
nacional e internacional.

Evolucién de la Afiliacién a la Seguridad Social (%
de variacion interanual)

Evolucién del Paro registrado
(Variacién anual en %)
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Fuente: Instituto Aragonés de Estadistica (IAEST)
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Asi, en el mercado de trabajo la afiliacion a lguelad Social aumentaba en
octubre un 1,8% anual, tras haber crecido un 2y8%la@n media del verano, y repuntaba
en noviembre avanzando un dinamico 2,6% anual.sBoparte, el paro registrado
continuaba reduciéndose durante el otofio, con saétatorno al 2,0% anual en
noviembre y diciembre.

En el sector industrial octubre no fue un buen msefjendo una caida de la
produccion (corregida de efecto calendario) det@ahual, mientras el indicador de
clima industrial recuperaba cierto tono, aunquena@ecia en terreno negativo. El dato
de octubre vino en buena parte condicionado plamebmiento de un nuevo modelo de
Opel Corsa en la planta del Grupo PSA en Figuesuédaque habitualmente conlleva
disrupciones en la produccion afectando tambiémsaekportaciones de manufacturas
aragonesas, que en octubre se redujeron un 0,88 anu

Este deterioro deberia ser pasajero de modo quaetia ge noviembre los datos
recuperen un buen comportamiento. La evolucioraddiliacion a la Seguridad Social
en el sector industrial avala esta prevision, yatgas aumentar un 1,9% anual en media
del verano, crecia un 2,0% anual en octubre y 8% 2nual en noviembre.

Indicador de Clima Industrial Indice Produccién Industrial, media mévil (6)
(Saldo, media mavil 6) (Variacién anual en %)
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Fuente: Instituto Aragonés de Estadistica (IAEST)

Los indicadores adelantados del sector de la agresém mostraban su habitual
volatilidad, en el contexto de una actividad prdohacsituada en niveles histéricamente
muy reducidos. Asi, los visados de vivienda de oleva crecian un 4,7% en el mes de
octubre, mientras que habian sufrido una contraated 33,8% anual en media del tercer
trimestre.

En sentido contrario, la licitacion oficial se retauun 89,5% anual en octubre, tras
haber aumentado un 160,5% anual en el promediedaho. La afiliacion a la Seguridad
Social en el sector perdia fuelle, ya que tras atemgor encima del 6% anual en la
primera mitad del afio y un 3,6% en media del terg@estre, crecia un 2,3% anual en
octubre y un 1,9% anual en noviembre.

En el sector servicios los indicadores parcialas @ositivos con caracter general.

Por un lado, el indice de Comercio al por menotesaba para crecer un 3,9% anual en
términos reales en octubre. Las matriculaciondarimos, tras aumentar un 1,6% anual
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en octubre, regresaban a terreno negativo en nbvéegon una disminucion del 7,6%
anual. No obstante, parece que el ritmo de caéddédia moderarse.

Viviendas, visados obra nueva (Aragdn)
(visados mensuales)
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Fuente: Instituto Aragonés de Estadistica (IAEST)

Las pernoctaciones hoteleras se debilitaban et@c{l, 7% anual) pero volvian a
mostrar dinamismo en noviembre (3,4% anual), gthapgrana apertura de la temporada
de deporte invernal permite un razonable optimiga la actividad turistica en los
préximos meses.

Indice de comercio al por menor (Aragén) Pernoctaciones establec. hoteleros (Aragoén)
(Variacién anual en %) (Variacién anual en %)
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Fuente: Instituto Aragonés de Estadistica (IAEST)

El Indicador de Actividad del Sector Servicios afat un avance del 1,7% anual
en octubre, tres décimas por encima del promedivedlano. Destacaba en particular el
dinamico comportamiento en octubre de las ramasdsporte y almacenamiento (5,6%
anual), hosteleria (5,5% anual) y actividades giofales, cientificas y técnicas (3,5%
anual). En sentido contrario, informacién y comaniones (-1,3% anual) y actividades
administrativas y servicios auxiliares (-3,9% ahaalotaban sendas caidas de actividad
en el arranque del otoiio.
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La afiliacion a la Seguridad Social en serviciase tpabia crecido un 2,1% anual
en el tercer trimestre, aumentaba en octubre &b Bbual, repuntando en noviembre
hasta el 2,4% anual.

Indicador actividad sector servicios (Aragén)
Cifra de negocios - Indice General
(Variacién anual en %)

Matriculacién de turismos (Aragén)
(Variacién anual en %)
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Fuente: Instituto Aragonés de Estadistica (IAEST)

Por lo que respecta a la inversion, las matricatees de vehiculos de carga seguian
en terreno negativo, aunque moderaban el ritmoodé&arcion. Asi, tras reducirse un
15,7% anual en el tercer trimestre, disminuian,6foGanual en octubre y un 7,4% anual
en noviembre.

Matriculacién de vehiculos de carga (Aragén) Venta de viviendas de obra nueva
(Variacién anual en %) (Variacion anual en %)
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Fuente: Instituto Aragonés de Estadistica (IAEST)

En sentido contrario, la venta de vivienda de oloikeva aumentaba un 26,3% anual
en octubre, tras haber sufrido una leve caida,8&b @nual en el tercer trimestre del afo.

La tasa de inflacion continuaba muy débil, sienelbOl1% anual en octubre y del
0,3% anual en noviembre, mientras la subyacentee2i@® 9% anual y del 1,0% anual en
esos mismos periodos. El diferencial favorable leorurozona se situaba en siete
décimas en noviembre.
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En suma, los datos sugieren una continuidad erxpansion de la economia
aragonesa a lo largo del cuarto trimestre de 2€d®una tendencia a la moderacién en
el ritmo de actividad. Se espera que este esceparimanezca vigente durante los
préximos trimestres, condicionado por la evolucide la economia nacional e
internacional.

La economia aragonesa continuara apoyando su dgmactividad tanto en la
solidez de la demanda interna, favorecida por ehlmomportamiento del mercado de
trabajo y las relajadas condiciones financieras\aen cierta recuperacion prevista de la
demanda externa, donde el preacuerdo comerciahteanente alcanzado entre Estados
Unidos y China permite unas mejores perspectivaia @ evolucion del comercio
mundial, particularmente en el caso de la Uniorogea.

Otros factores de apoyo a la actividad que cab¢ackssson las relevantes
inversiones anunciadas en sectores tales comduatim agroalimentaria (Guissona, ya
en ejecucion), telecomunicaciones (Amazon Web 8esyio energias renovables (edlica
y fotovoltaica), entre otros. El despliegue de ®spwoyectos tendra un impacto
considerable en el corto plazo por las obras daiejégn de las inversiones, mientras en
el medio y largo plazo contribuiran al PIB de Aragénto por su aportacion directa como
por los importantes efectos de arrastre esperaglm® ®otras ramas de la actividad
regional.

El panorama de riesgos para la economia aragorgga(@ presentando un
balance sesgado a la baja. Ademas de los riesgioalgs, que en las Ultimas semanas se
han visto relativamente aligerados, hay que destaca el plano doméstico la
incertidumbre en el marco politico nacional, y artipular la situaciéon en Catalufia.

Adicionalmente, un eventual endurecimiento de ledaede consolidacion fiscal
por la necesidad de ejecutar medidas de ajustmadies, tanto a escala nacional como
autondémica, podria tener consecuencias adverses lsadictividad econdmica regional.

En sentido contrario, una evolucién mejor de loeezgo de la economia en la
eurozona podria transmitirse a la economia araganésvés del canal exportador. Del
mismo modo, las relaciones comerciales con ReinddJpodrian sufrir un deterioro
menor al previsto en el caso de que el nuevo aocumnthercial entre dicho pais y la UE
se negociara dentro de los plazos previstos, gremros favorables para ambas partes.

La coalicibn de gobierno en Espafia podria comeazaconducir la situacion
politica en Catalufia, reduciendo las tensionesspajando la incertidumbre, lo que a su
vez podria hacer recobrar la confianza de invesspfamilias, estimulando en segunda
instancia las relaciones comerciales con Aragon.

Economia Aragonesa 21



Boletin Trimestral de Coyuntura nim. 67 Diciemb@4.9

3. ECONOMIA NACIONAL

De acuerdo con la Contabilidad Nacional TrimesteaEspafia (CNTR), publicada
por el INE, en el tercer trimestre de 2019 la eaoiacespanola desaceleraba suavemente
en términos interanuales, aunque mantenia consgnterecimiento en términos
intertrimestrales. En concreto, la economia espafegistraba un ritmo de avance del
0,4% en términos intertrimestrales, dato idéntican@tado en el segundo trimestre del
afo. No obstante, atendiendo a la evolucion intedarse ha registrado un ritmo de
crecimiento del 1,9%, tasa una décima inferior delarimestre anterior.

Indicadores de la economia espafiola: PIB (30/12/201 9)

2018 2019

2016 2017 2018 Tr.l Tr.ll Tr.Ul Tr.IV Tr.l Tr. Il Tr. 1l

Producto Interior Bruto 8,0 P 9 0.4 P8 23 22 21 P2 20 1 9
Demanda

Gasto en consumo final 2,3 2,5 1,9 23 20 17 14| 14 11 1,6

Consumo hogares 2,6 3,0 1,8 2,5 2,1 1,6 1,2 1,1 0,8 1,4

Consumo Adm. Pub. 1,0 1,0 1,9 1,6 1,7 19 2,2 2,3 2,2 2,2

Inversion (FBCF) 2,4 5,9 53 4,5 7,9 53 35 4,7 0,9 2,4

Activos fijos materiales 17|70 62|51 95 63 40| 56 07 23

Construccion 1,6 5,9 6,6 7,1 7,5 6,1 57 4,0 2,1 0,9

Vivienda 8,9 115 | 7,7 115 8,2 7,1 4.4 3,1 3,6 2,0

Otros edificios y const. -4,8 | 0,2 53 2,2 6,8 49 7,3 51 04 -05
MaquinariayBs equipo | 1,8 | 85 | 57 | 23 125 68 14| 79 -18 39

Pdtos. propiedad intelectual | 52 [ 13 | 112 | 15 11 07 10| 04 20 33
Aportacion demanda interna 25 130 | 26 |28 31 25 20|20 12 18
Exportacion bienes yservicios | 54 | 56 | 22 | 40 31 16 01| 04 21 30
Importacion bienes yservicios | 26 | 66 | 33 | 47 63 25 -03|-01 -02 31

Aportacion sector exterior 05)-01|-02)00 -08 -03 01|02 08 01
Oferta
Agricultura, ganaderiaypesca | 48 | -30| 59 | 59 78 30 69| 01 -45 01
Industria (incluye energia) 41 | 31| -04) 04 -03 -02 -15|-05 06 1,2
Industria manufacturera 2349|107 |17 12 02 -03| 00 00 06
Construccién 39 | 49 | 57|50 55 62 59|60 42 24
Servicios 2,4 29 2,7 3,0 2,5 2,6 2,7 2,9 2,7 2,2
Comercio, tpte. y hosteleria 29 3,5 2,4 25 2,1 2,2 25 3,2 2,6 24

Informacioén y comunicaciones 4.4 7,7 5,0 6,7 6,3 3,9 3,3 24 0,3 0,4
Activi. financieras y de seguros | 0,4 0,5 6,7 7,3 8,1 57 5,8 6,2 7,5 7.4
Actividades inmobiliarias 1,3 17 2,3 2,3 21 24 25 25 2,3 21
Actividades profesionales 4,6 54 4,9 55 473 52 48 42 40 2,7
Admén. pablica, sanidady educ. | 1,4 15 1,7 1,9 1,2 1,8 2,0 2,1 2,2 1,8
Activ. artisticas y otros servicios| 2,2 2,7 0,0 12 -09 01 -02| 02 1,4 0,0

Notas: Porcentajes de variacion respecto al mismo periodo del afio anterior, salvo indicacion expresa

Fuente: INE, Ministerio de Economia

Por su parte, la informacién conocida correspordiahcuarto trimestre de 2019
sugiere que el PIB de la economia espafiola modelggramente su ritmo de
crecimiento, aunque éste se mantendria en nivelgtares a los de los trimestres
anteriores. En cuanto a la evolucion del mercadoadb@jo, es de esperar que la tendencia
a su desaceleracion se estabilice. Por otro ladoflacion ha desacelerado en el tercer
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trimestre de 2019 respecto al segundo trimestraitel Respecto a los costes laborales,
éstos se han incrementado en el dltimo trimestre.

Indicadores de la economia espafola: mercado detra  bajo

2018 2019
2016 2017 2018 Tr.l Tr.ll Tr. Ml Tr. IV Tr.l Tr.ll Tr. Il
Encuesta de Poblacion Activa

Poblacion activa -04|-04|03|-00 05 03 05|07 09 10
Hombres -09|-03|03|-010 04 03 06| 04 07 04
Mujeres o1|-04}| 03]-01 0,6 0,3 0,3 1,0 11 1,7
Ocupados 2,7 2,6 2,7 2,4 2,8 25 3,0 3,2 2,4 1,8
Hombres 2,5 2,7 2,6 2,3 2,6 2,3 3,0 31 2,1 15
Mujeres 29 2,6 2,8 2,4 3,0 2,7 29 33 2,7 2,1
Tasa de actividad 754 | 751 | 749 | 747 751 750 749|746 751 751
Hombres 80,5 | 80,2 | 80,1 | 79,7 80,2 805 800|795 80,0 80,1
Mujeres 70,2 | 69,9 | 69,7 | 69,6 70,0 695 69,7 69,7 70,1 70,0
Tasa de paro @ 196 | 172 | 153 | 16,7 153 146 144|147 140 139
Hombres 18,1 | 15,7 | 13,7 | 152 13,7 13,1 129|129 125 1272
Mujeres 21,4 | 19,0 | 17,0 | 185 171 16,2 16,3 | 16,7 158 159
Afiliacion SS.SS. 29 | 35132 |35 33 29 29|29 27 26
Paro registrado -86|-93| -65|-75 -62 -60 -62| -52 -50 -38

Notas: Porcentajes de variacion respecto al mismo periodo del afio anterior, salvo indicacion expresa
(1) Activos respecto a la poblacion de 16-64 afios (%); (2) Parados respecto a la poblacion activa (%)

Fuente: INE, Ministerio de Economia

Indicadores de la economia espafiola: preciosy cost  es laborales

2018 2019
2016 2017 2018 Tr.I Tr.ll Tr.0l Tr. IV Tr.l Tr.ll Tr.lI

Precios y salarios
Indice Precios de Consumo 02| 20| 17|10 18 22 17|11 09 03
Inflacion subyacente 0811109 |10 10 08 09|07 08 09
Indice Precios Industriales 31| 44 30|08 30 50 31|19 09 -22
Coste laboral total:

por trabajador ymes 040211007 07 19 09| 21 24 22

por hora efectiva 01|(01] 12|38 -19 25 05| 00 59 24
Incremento salarial pactado en la
negociacion colectiva 11|13 ]| 16 |15 16 1,7 17| 22 22 23

Notas: Porcentajes de variacion respecto al mismo periodo del afio anterior, salvo indicacion expresa
Fuente: INE, Ministerio de Economia

El crecimiento de la economia espafiola desacelesabatmo de avance en
términos interanuales durante el tercer trimesr2d19, como consecuencia de la menor
contribucién positiva del sector exterior al crei@nto de la economia espafiola, ya que
la demanda interna aumenta su aportacion positizaeaimiento interanual del PIB
nacional. Desde el punto de vista de la ofertag cidstacar que la industria aceleraba su
crecimiento y la agricultura registraba una tasacdeximiento interanual positiva,
mientras que la construccion y los servicios mdshanasu ritmo de avance respecto al
trimestre precedente.

Asi, en el tercer trimestre de 2019 la demandariataumentd su aportacion al
crecimiento hasta los 1,8 puntos porcentuales, d&igmas mas que en el trimestre
anterior. Esta mayor contribucion de la demandari@t fue consecuencia de la
aceleracion experimentada en términos interandafgs por la inversion como por el
gasto nacional en consumo final respecto al trireestterior.
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En concreto, el gasto en consumo final anotd ucdiroiento interanual del 1,6%,
dato cinco décimas superior al del segundo trireed#t afio, con una evolucién mas
positiva del consumo de los hogares, mientras ueeeimiento del consumo de las
Administraciones Publicas se mantenia constanté. élsgasto en consumo de los
hogares se situé en un 1,4% anual, seis décimagjueas| registrado en el trimestre
precedente (0,8%). Por su parte, el gasto en cansigntas Administraciones Publicas
experimento un aumento anual del 2,2%, dato simili@gistrado en el segundo trimestre
de 20109.

Consumo - Espafia Inversién - Espaiia
(Variacion anual en %) (Variacién anual en %)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

PIB Hogares e AA PP, PIB Maqy Bs Equipo e=====Construc === Act fijos inmateriales

Fuente: Ministerio de Economia y Empresa

En cuanto a la formacion bruta de capital fijoagsesento una tasa de crecimiento
interanual del 2,4% en el tercer trimestre de 201 9ue supone una aceleracion de un
punto porcentual y cinco décimas respecto al anotadel trimestre anterior (0,9%).
Atendiendo a los distintos tipos de activos, caéstatar que la inversién en bienes de
equipo experimentd un notable incremento del 3,8%ak frente a la tasa de variacion
negativa del 1,8% anual registrada en el seguidedtre del afo.

Por el contrario, la inversion en construcciérgted gran componente de la FBCF,
experimento un crecimiento del 0,9% anual en ektetrimestre del afio, dato inferior a
la tasa de variacion positiva del 2,1% anual dglisdo trimestre. Por ultimo, la inversion
en productos de la propiedad intelectual registrérecimiento del 3,3% anual, frente al
aumento del 2,0% anual en el segundo trimestré@ii@. 2

Respecto a la aportacion al crecimiento anual tRlde la demanda externa, ésta
fue siete décimas menos positiva que la regiseadd segundo trimestre del afio (de 0,8
a 0,1 puntos porcentuales).

Esto se debe a que las importaciones volviercgriario positivo, mientras que las
exportaciones aceleraban en menor medida su riten@whnce. En concreto, las
exportaciones se incrementaron un 3,0% anual emogr trimestre de 2019, frente a un
2,1% anual en el trimestre anterior. Por su p#aejmportaciones crecieron un 3,1%
anual en el tercer trimestre, mientras que engeirsso trimestre del afio cayeron un 0,2%
anual.

En cuanto a la balanza de pagos, en el tercerdhienge 2019 la balanza por cuenta
corriente de la economia espafiola anot6é un supedavi7.298 millones de euros
corrientes, frente al saldo positivo de 7.398 mii® en el mismo periodo de 2018. Este
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descenso del saldo positivo de la balanza por awentiente fue debido a la disminucion
del superavit de la balanza de bienes y serviaogug el déficit de la balanza de rentas
primarias y secundarias fue menor al del mismaogderdel afio anterior.

Producto Interior Bruto (Espafia)
(Contribuciones y variacion PIB, en %)

‘2‘ V\/./\JV\ ‘ /,. -
» "“ulmumhl“”u/ \w/. 1

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

I Sector Exterior === Demanda Interna PIB

Fuente: Ministerio de Economia y Empresa

Por su parte, el superavit de la cuenta de cag@taltué en 582 millones de euros
en el tercer trimestre de 2019, dato inferior ag8062 millones registrados en el tercer
trimestre de 2018. De esta forma, el saldo agredada cuenta corriente y de la cuenta
de capital fue positivo y Espafa tuvo en el tetderestre de 2019 una capacidad de
financiacion de 7.878 millones de euros. No obstaesta cifra es inferior a los 8.289
millones de euros de capacidad de financiaciorstiegia en el mismo trimestre del afio
anterior.

Sector Exterior - Espaifa
(Variacion anual en %)
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Fuente: Ministerio de Economia y Empresa

Por sectores productivos, cabe destacar que ercef trimestre del afio la industria
aceleraba su ritmo de avance respecto al trimgsteeedente, mientras que la
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construccion y los servicios registraban un memecimiento y la agricultura pasaba a
experimentar una tasa de variacion positiva enit@srinteranuales.

En particular, el sector agricola (agricultura, afgeria y pesca) anotd una tasa de
crecimiento positiva, del 0,1% anual, frente a &da del 4,5% anual del segundo
trimestre de 20109.

Por su parte, la industria (incluida energia) aéeéa 0,6 puntos porcentuales su
crecimiento, hasta un 1,2% anual (0,6% en el segtrirdestre del afio). En el caso de la
industria manufacturera, se observé una tasa daci@r positiva del 0,6% anual en el
tercer trimestre del afo, frente al crecimientoon(f,0%) registrado en el segundo
trimestre del afio.

En cuanto al sector servicios, éste experimentél eercer trimestre de 2019 un
crecimiento del 2,2% anual, dato cinco décimasrimfeal registrado en el trimestre
anterior (2,7% anual). Asimismo, la rama de Coneeritansporte y hosteleria, la mas
relevante dentro de los servicios, desacelerotswrde avance hasta un 2,4% anual,
frente al crecimiento del 2,6% anual registradeldnimestre precedente.

Por altimo, el sector de la construccion anototasa de crecimiento interanual del
2,4% anual en el tercer trimestre de 2019, cif8gplintos porcentuales por debajo de la
anotada en el segundo trimestre del afio (4,2% yanual

VAB por sectores - Espafa
(Variacién anual en %)
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Fuente: Ministerio de Economia y Empresa

En este contexto en el que el ritmo de avance dedaomia nacional permanecia
casi constante, la evolucion del mercado de trab@jtinud siendo positiva. Asi, en el
tercer trimestre de 2019, el nimero de ocupadogatiny el de parados disminuyo, tanto
en comparativa trimestral, como anual.

En concreto, segun los datos de la Encuesta daddblActiva, publicada por el
INE, en el tercer trimestre de 2019 habia 19.8@&fupados en Espafia, 69.400 mas
que en el segundo trimestre del afio y 346.300 mésiq afio antes. La tasa interanual
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de crecimiento del empleo fue de un 1,8%, datod&ignas inferior al registrado en el
trimestre anterior.

Por su parte, el nimero de activos aument6 en 82@&onas respecto al segundo
trimestre de 2019, y en 234.700 respecto al térioeestre de 2018 (un 1,0% interanual),
de forma que se situd en 23.088.700 personas.

En suma, como resultado de la evolucién conjuntaagleo y de la poblacion
activa, el numero de parados descendié hasta 2d€.300 desempleados en el tercer
trimestre de 2019, 16.200 personas menos quesagehdo trimestre y 111.600 menos
respecto al mismo periodo del afio pasado (un -¥@étanual). De esta forma, la tasa
de paro disminuyd hasta el 13,9% de la poblacifimagauna décima porcentual menos
que en el trimestre anterior.

Respecto a la evolucion interanual por género,ldrreer trimestre del afo la
ocupacion crecio tanto en la poblacion masculimacdéemenina. En concreto, habia
184.200 mujeres mas empleadas que un afo ante&sl¥nen tasa anual) y 162.100
hombres mas ocupados (un 1,5% en tasa anual).

Evolucién de la Ocupacién y de la Poblacién Activa Evolucién de la Ocupacion y de la Poblacién Activa
(Espafa) (Espaiia)
(miles de personas) (Variacion anual en %)
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2010201120122013 201420152016 2017 2018 2019 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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Fuente: Ministerio de Economia y Empresa

En cuanto a la poblacién activa, ésta crecia empro@orcion sensiblemente mayor
entre las mujeres. Asi, en el tercer trimestre d&92la poblacién activa femenina
experimentd un incremento del 1,7% en tasa anoiaué supone que habia 181.700
activas mas. Por su parte, la poblacion activa aiascaument6 un 0,4% en tasa anual,
por lo que habia 53.000 hombres activos mas raspétdrcer trimestre de 2018.

De esta forma, el desempleo se redujo en los dsisscaero en una proporcion
sensiblemente mayor entre la poblacién masculibaldeal incremento de la poblacion
activa femenina. En concreto, el paro disminuy@@h100 hombres y en 2.500 mujeres,
situandose la tasa de desempleo en un 12,2% deblacgn activa masculina (tres
décimas porcentuales por debajo de la registraghsagundo trimestre del afio) y en un
15,9% de la poblacion activa femenina (una décioragmtual mayor a la del trimestre
precedente).

Atendiendo a los diferentes sectores productivesplsserva que en el tercer
trimestre de 2019 la ocupacion aumentaba en tadosedctores, con la excepcion de la
agricultura. En particular, el empleo en el sestvicios experimentdé un crecimiento

Economia Nacional 27



Boletin Trimestral de Coyuntura nim. 67 Diciemb@4.9

del 1,7% en tasa anual, dato que es ocho décirfe®mal incremento registrado en el
segundo trimestre del afio (2,5%). La construcci,forma similar, aumentd la
ocupacion un 2,4% anual, dos puntos y seis décimasentuales por debajo del
incremento registrado en el trimestre anterioryd,0

Por su parte, la industria fue la que mostré6 me@mportamiento, con un
incremento interanual del 3,3% de la ocupaciérg daperior en un punto y ocho décimas
porcentuales al experimentado en el segundo tniene&t 2019 (1,5% anual). Por el
contrario, la ocupacion en la agricultura experitbean descenso del 2,9% anual,
superior a la caida del trimestre precedente (-Booal).

En cuanto a la evolucion de los precios, en elurdnjdel tercer trimestre la tasa
anual de inflacién se ha situado en un 0,3%, sE8hs menos que la registrada en el
segundo trimestre del afio (0,9%), debido principali® a la bajada de precios de la
electricidad, asi como a la caida de los preciododecombustibles en términos
interanuales. En concreto, el precio internacideépetroleo cotizo en el tercer trimestre
de 2019 a un promedio de 62,2 dolares por barrdenalidad Brent, un 17,2% mas
barato que un afio antes. Por su parte, en el masvaambre, Gltimo dato disponible, la
tasa de inflacibn ha anotado una tasa de variandial del 0,4%, acelerando en tres
décimas respecto al del mes de octubre.

Evolucion Precios de Consumo Espafia - UEM
(Variacion anual en %)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Diferencial Espafia-UEM Espafia e UEM

Fuente: Ministerio de Economia y Empresa

Respecto a la inflacion subyacente, aquella queirgi del indice general los
alimentos no elaborados y los productos energétimha situado en un 0,9% anual en
el tercer trimestre de 2019, dato superior en @tnth al 0,8% anual registrado en el
segundo trimestre del afio. En el mes de noviendittreyo dato publicado, la inflacion
subyacente fue del 1,0% anual, dato idéntico asalmoen el mes de octubre.

El diferencial de inflacién resultante de compdaavolucion del IPC de Esparia y
de la zona euro (Espafa-Zona Euro) ha pasada@ésenegativo (favorable) en el tercer
trimestre de 2019 (siete décimas de punto), en aoaon con el segundo trimestre del
afo (cinco décimas de punto). Por su parte, erentdwie este diferencial se situd en seis
décimas de punto, dato idéntico al del mes de oetub
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De acuerdo con los datos de la Encuesta Trimeftaloste Laboral del INE, en
el tercer trimestre de 2019 los costes laborales tbajador y mes en Espafia
aumentaron, consecuencia de un incremento de $tsscealariales, asi como de los otros
costes. En concreto, los costes laborales porja@dnay mes se situaron en 2.553.62,87
euros en el tercer trimestre del afio, un 2,2% saesra los registrados un afio antes. Por
componentes, el coste salarial por trabajador y awesentaban un 1,9% respecto al
mismo periodo del afio pasado, mientras que elajmade otros costes crecia un 3,0%
anual. El incremento de los otros costes fue caresexta del aumento de las cotizaciones
obligatorias a la Seguridad Social, que crecen,8% &nual ya que las percepciones no
salariales registraron un descenso del 5,8% res@dchismo periodo de 2018. En la
caida de las percepciones no salariales destdcnénucion de las indemnizaciones por
despido y de las prestaciones sociales directas.

En términos de hora efectiva, el coste laboral s#ancremento un 2,4% anual.
Este aumento, superior al crecimiento del costambajador, se debe a la disminucién
del 0,2% en el nimero de horas efectivas de traBajocomponentes, se observa que los
costes salariales por hora trabajada crecieronl% 2nual, mientras que los otros costes
por hora trabajada registraban una tasa de vanigositiva del 3,1% anual.

Respecto al ultimo trimestre de 2019, los indicadatisponibles hasta la fecha
sugieren una cierta moderacion en el ritmo de w@recito de la economia nacional,
aungue éste se mantendra en niveles similaresde llas trimestres anteriores.

En primer lugar, segun parecen indicar los datsgadibles hasta el momento, la
tendencia a la desaceleracion del mercado labm@séptaba una cierta estabilizaciéon. En
concreto, la afiliacion a la Seguridad Social regisin incremento del 1,4% anual en
octubre, inferior al anotado en el tercer trimed#kario (2,6% anual), pero en noviembre
volvié a repuntar hasta el 2,1% de crecimiento MN@obstante, el ritmo de reduccion
del paro registrado desaceler6 desde el 3,8% ek teimestre hasta un 2,4% y un 1,7%
anual en octubre y noviembre, respectivamente.

Evolucion del Paro registrado Evolucion de la Afiliacion a la Seguridad Social (%
(Variacién anual en %) de variacion interanual)
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Fuente: Ministerio de Economia y Empresa
En cuanto a los datos del sector industrial putbsahasta el momento, los
indicadores de produccion y el nivel de confianggistran una peor evolucion. En

concreto, el indice de produccion industrial cadegle efecto calendario experimenta
en octubre una caida interanual del 1,3%, frenteceémento del 1,0% anual anotado en
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el tercer trimestre de 2019; asimismo, la tendedeldPI| (medida por una media movil
de los ultimos seis meses) ha pasado a ser detcie

Indice de Produccién Industrial (Espafia) Indicador de Clima Industrial (Espafia)
(Variacion anual en %) (Saldo)
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Fuente: Ministerio de Economia y Empresa

Por su parte, el indicador de clima industrial préa en los meses de octubre y
noviembre unos saldos mas negativos que la mediteder trimestre del afio. Por
altimo, la prevision de utilizacion de la capacigadductiva para el cuarto trimestre de
2019 disminuye respecto al nivel registrado enirkestre precedente.

Respecto a los indicadores relativos a los sewsji@bnivel de actividad global del
sector servicios y los relativos al comercio yediter turistico siguen una peor tendencia
que en el tercer trimestre del afio; asimismo,rdgadores de confianza empeoran. Sin
embargo, algunos indicadores del consumo, comamiasiculaciones de turismos,
muestran una mejor evolucion.

Indicador actividad sector servicios (Espaiia)

Indice de Confianza de los Consumidores Gifraide negocios - Indice Gerieral

(Saldo) (Variacion anual en %)
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Fuente: Ministerio de Economia y Empresa

Asi, el indicador de actividad del sector servi@om®ta un crecimiento del 2,6%
anual en el mes de octubre, frente al incremenitd,8@ del tercer trimestre del afio. De
forma similar, el indice de comercio minorista sé@ una tasa de variacion interanual
positiva del 2,4% en el mes de octubre, infericauahento del 3,9% anual anotada en el
tercer trimestre de 2019. Respecto a los datosivadaal turismo, la encuesta de
ocupacion hotelera del INE registra una caida sméanoctaciones hoteleras del 2,0%
anual en octubre, frente al incremento del 0,8%eteér trimestre. Asimismo, en el mes
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de octubre Espafia recibié 7,6 millones de turisti@snacionales, con un leve descenso
interanual del 0,3% en relacion al afio anterior.

Ademas, el indice de confianza de los consumidonesstra unos valores mas
negativos en octubre y noviembre que en el tereeestre del afio y su tendencia (media
movil de los seis Ultimos meses) se vuelve mastiveg®or el contrario, la matriculacion
de turismos aumenta en los meses de octubre ymbxeeun 8,2% y un 2,8% anual,
respectivamente, frente a la tasa de variaciontivagdel 9,2% registrada en el tercer
trimestre de 2019.

Por ultimo, los indicadores de actividad del sed®ta construccion muestran una
linea menos positiva en su evolucion. Asi, ladidibn oficial caia un 8,4% en el tercer
trimestre de 2019 respecto al mismo periodo del aifiterior, frente al importante
incremento del 156,1% interanual anotado en elrsimtrimestre del afio. Por su parte,
los visados de obra nueva registraban una tasadeuteecimiento interanual (0,0%) en
el tercer trimestre del afio, mientras que en elrsdgtrimestre se incrementaban un 8,4%
en términos anuales. Asimismo, el dato del indicadl® clima de la construccion
correspondiente al mes de octubre mejora respktgcar trimestre de 2019, aunque en
noviembre vuelve a empeorar. De esta forma, laetesid de la media mévil de los seis
ultimos meses del indicador de clima de la constémcse vuelve mas negativa.

Viviendas, visados obra nueva (Espafia)
(Variacién anual en %)

60
40

20

-20
-40
-60
-80
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Visados obranueva s Media movil (12)

Fuente: Ministerio de Economia y Empresa

Por tanto, es de esperar una moderacion del ritnactividad de la economia
espafiola, de forma que el crecimiento en el ail® 862a mas suave, tras un largo ciclo
de recuperacion economica. Asi lo indican las giemes de los principales organismos
internacionales realizadas en octubre y noviendue,sitian el crecimiento de Espafa
entre un 1,9% y un 2,2% en 2019 y entre un 1,5% %,8% en 2020. En concreto, la
Comision Europea ha estimado en sus previsionestai® un crecimiento para la
economia espafiola del 1,9% para este afio y del da6&2020, lo que supone cuatro
décimas menos en ambos casos que las previsicalemdas en verano. En cuanto al
FMI, también ha empeorado sus proyecciones dengigtio para Espafia en 2019 hasta
un 2,2% y en 2020 hasta un 1,8%, una décima marm®sups anteriores previsiones de
julio en ambos casos. Por ultimo, la OCDE ha relmfesta el 2,0% el ritmo de avance
de la economia esparfiola para el presente ejeregipeorando en dos décimas sus
anteriores previsiones. De igual forma, para 26@Z0CDE ha empeorado en tres décimas
su pronéstico de crecimiento para Espafa, al fitearel 1,6%.
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Por su parte, el Gobierno de Espafia ha actualsaproyecciones de crecimiento,
segun se recoge en el Plan Presupuestario paragR@2thvio a Bruselas a mediados de
octubre. Asi, las nuevas las previsiones reducereeimiento del PIB espafiol hasta un
2,1% este afio (una décima menos que las antepmreisiones de abril) y un 1,8% en
2020 (también una décima menos).

El principal riesgo doméstico para el crecimieredaleconomia espafiola lo sigue
constituyendo la incertidumbre politica. Asi, lpaetcion de las elecciones generales en
el mes de noviembre dio como resultado un parlantediavia mas fragmentado y en el
que, a pesar de los acuerdos de gobierno pardims@®o Presidente a Pedro Sanchez,
la aritmética continda siendo muy dificil para f[&abacion de nuevos presupuestos o
para llevar adelante iniciativas legislativas. Borparte, la situaciéon en Cataluiia ha
empeorado, tras la sentencia de mediados de oaunldeeque el Tribunal Supremo ha
juzgado el desafio independentista llevado a calbelpGobierno de la Generalitat de
Catalufia durante el mes de octubre de 2017. Aselloa unido la decision de la Junta
Electoral Central de retirar la credencial de didot autonomico al Presidente de la
Generalitat, lo que incrementa la tension politinaCatalufia. Todo ello no favorece el
clima de inversion para las empresas ni las dewsiale consumo de las economias
familiares.

En cuanto a las cuentas publicas, el tercer seendst2019 ha cerrado con un
déficit consolidado de las Administraciones Pulgljcain incluir las Corporaciones
Locales, del 1,68% del PIB, frente al déficit d&2Pb6 registrado en el mismo periodo de
2018. En este aumento se refleja el impacto demakymedidas aprobadas a finales del
afo pasado y durante los primeros meses de 2018 leosnbida de la remuneracion de
los funcionarios y de las pensiones. En el ciegleepbrcicio, la prérroga presupuestaria
condicionara la evolucion del déficit, el cual esvisible que se situé por encima del
objetivo incluido en la actualizacién de las cusmablicas que el Gobierno remitié a
Bruselas en octubre (-2,0% del PIB en 2019) y ldgsobjetivo de estabilidad (-1,3%
del PIB). Asimismo, cabe sefialar que la correcd@éia deuda publica sigue avanzando
muy lentamente, del 100,9% del PIB en el primendstre de 2015 a un 97,8% en el
tercer trimestre de 2019, en unos afios de notadte@ento.

A nivel internacional, los principales organismosmmicos siguen sefialando que
la economia global se encuentra en una fase dealessecion. En este sentido, el FMIy
la OCDE en sus ultimos informes de octubre y nobienrespectivamente, han revisado
a la baja sus perspectivas de crecimiento de laoecim mundial para 2019 y 2020. No
obstante, el crecimiento de la economia de la eamase estabilizaba en un 1,2% anual
en el tercer trimestre de 2019, dato idénticogibteado en el segundo trimestre del afio.
Ademas, el Consejo de Gobierno del BCE en su ultenaion del 12 de diciembre ha
mantenido sus expectativas de crecimiento parartena en 2019 en un 1,1% anual y
anicamente ha revisado a la baja en una décima B0#0, que ha pasado de un 1,2%
anual proyectado el pasado septiembre al actu# ariual.

Asi, los riesgos exteriores para las perspectieasrdcimiento de la economia
nacional, relacionados con factores geopoliticosermacionales, el creciente
proteccionismo y las vulnerabilidades en los mersagmergentes, siguen apuntando a
la baja si bien son ahora algo menos pronunciados.

En este sentido, en la guerra comercial que mamti&stados Unidos y China se
ha llegado a un acuerdo preliminar, anulando elemento de aranceles mutuo que
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ambos paises tenian previsto realizar el pasadie Hiciembre. Asimismo, se retiraran
gradualmente algunos de los aranceles que se baplidando en los Ultimos 18 meses.
En dicho acuerdo China se compromete a aumentarol@ccion de la propiedad
intelectual, prohibir la transferencia forzada@eblogia de empresas que quieran hacer
negocio en China, incrementar la importacion dedsey servicios de EEUU en los
préximos 2 afios por un valor de 200.000 millonesl@ares frente a su nivel de 2017
(especialmente de productos agricolas o serviciaadieros) y no realizar devaluaciones
competitivas de Yuan.

Asimismo, se ha eliminado totalmente el riesgomesalida sin acuerdo del Reino
Unido de la Union Europea, tras la mayoria absalbtenida por Boris Johnson en las
elecciones del 12 de diciembre. Asi, el parlameydocon mayoria conservadora, ha
aprobado el 20 de diciembre el acuerdo de retdatiReino Unido de la Unién Europea
y el Brexit se materializara en la fecha previgiaproximo 31 de enero de 2020.
Posteriormente, la incertidumbre se trasladara mefpociacion de un nuevo acuerdo
comercial entre Reino Unido y la UE, proceso quimtsg/e que sera largo y dificultoso.

En el lado positivo, se puede sefialar que la palithonetaria acomodaticia del
BCE se mantendra durante un tiempo prolongado, tagarsistente debilidad de la
inflacién. En concreto, tal como se esperaba, eadaion del Consejo de Gobierno del
BCE celebrada el 12 de diciembre (la primera pr@sigor Christine Lagarde) no se
modificaron los tipos de interés. Asimismo, cabeordar que el 1 de noviembre se
reanudaron las compras netas en el marco del pnagila compra de activos del BCE a
un ritmo mensual de 20.000 millones de euros y geeseguiran reinvirtiendo
integramente el principal de los valores adquirdiestro de dicho programa de compra
de activos que vayan venciendo. La nueva presidiehBCE sefialé que permanecen los
riesgos a la baja para el crecimiento en la eumzparo se mostro ligeramente mas
optimista con los ultimos datos de actividad.
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4. ENTORNO ECONOMICO INTERNACIONAL

De acuerdo con los ultimos informes de Perspectidata Economia Mundial
(World Economic Outlogk publicado por el FMI el pasado mes de octubre, y
Perspectivas Econdémicag&donomic Outlook publicado por la OCDE el pasado
noviembre, la economia global se encuentra enaseade desaceleracion sincronizada,
con un balance de riesgos sesgado a la baja gilevhdo a una revisién también a la
baja de las previsiones tanto para 2019 como pgveorimo afio 2020. Asi, el FMI
pronostica que el ejercicio 2019 termine con ugiorento del 3,0% anual en promedio,
dos décimas menos que lo proyectado en julio \itmlormas lento desde la crisis
financiera de 2008. En un tono similar, la OCDEvpren aumento del PIB mundial entre
el 2,9% y el 3,0% anual en el conjunto de 2019.

2019 2020

Previsiones FMI 2017 2018 Julio 2019 Octbre 2019 Revision Julio 2019 Octb re 2019 Revision
Mundo 38 3,6 3,2 3,0 -0,2 35 34 -0,1
Economias avanzadas 24 23 19 1,7 -0,2 1,7 1,7 0,0
Estados Unidos 22 29 2,6 2,4 -0,2 1,9 2,1 0,2
Japo6n 19 09 0,9 0,9 0,0 0,4 0,5 0,1
Reino Unido 18 14 1,3 1,2 -0,1 14 1,4 0,0
Zona Euro 24 18 1,3 1,2 -0,1 1,6 14 -0,2
Alemania 25 15 0,7 0,5 -0,2 1,7 1,2 -0,5
Francia 23 15 1,3 1,2 -0,1 14 1,3 -0,1
ltalia 16 1,0 0,1 0,0 -0,1 0,8 0,5 -0,3
Espafia 30 25 2,3 2,2 -0,1 1,9 1,8 -0,1
Emergentes 47 4.6 4,1 3,9 -0,2 4,7 4,6 -0,1
Rusia 15 17 1,2 1,1 -0,1 1,9 19 0,0
China 69 6,6 6,2 6,1 -0,1 6,0 5.8 -0,2
India 6,7 7,3 7,0 6,1 -0,9 7,2 7,0 -0,2
Brasil 11 13 0,8 0,9 0,1 2,4 2,0 -0,4
México 21 21 0,9 0,4 -0,5 1,9 1,3 -0,6

Fuente: Fondo Monetario Internacional (FMNprld Economic Outlookoctubre 2019)

La ralentizacién del crecimiento es consecuengciacipalmente, de las mayores
barreras comerciales y diversos focos de tensiopaiiica, que han alimentado una
creciente incertidumbre a escala global. A ellcaBaden otros factores propios que
afectan a varias economias emergentes, asi corwwem@structurales (como el lento
aumento de la productividad o el envejecimienttagemblacidon) que afectan en especial
a las economias avanzadas.

Los principales efectos visibles de esta raleniiradan sido el freno en el
comercio internacional y en la actividad manufaatayrasi como en la inversion. Por ello
sufren mas aquellas economias relativamente efipadis en la industria, y en el caso
europeo con una especial incidencia en la indugiida automociéon, debido a una
combinacion de factores como la nueva normativantigiones, las dudas sembradas en
torno al futuro de los motores diésel y la faltandadurez de la tecnologia eléctrica
sustitutiva de los motores de combustion interna.
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En contraste, el sector servicios continia mostramcbuen tono en la mayor parte
de los paises, en un contexto de mercados de drai@prosos, salarios al alza y
condiciones financieras relajadas. De hecho, @staggncia entre el comportamiento de
la industria y de los servicios es inusualmentesipante y prolongada, siendo una
incégnita en qué momento se podrian producir leste§ de contagio en forma de
ralentizacion generalizada de la actividad teraiari

2019 2020
Previsiones OCDE 2017 2018 Sept 2019 Novbr 2019 Revisién Sept 2019 Novbr 2 019 Revision
Economias avanzadas
Estados Unidos 23 29 2,4 2,3 -0,1 2,0 2,0 0,0
Japon 1,7 08 1,0 1,0 0,0 0,6 0,6 0,0
Reino Unido 17 14 1,0 1,2 0,2 0,9 1,0 0,1
Zona Euro 25 18 11 1,2 0,1 1,0 11 0,1
Alemania 25 15 0,5 0,6 0,1 0,6 0,4 -0,2
Francia 20 16 1,3 1,3 0,0 1,2 1,2 0,0
Italia 15 07 0,0 0,2 0,2 0,4 0,4 0,0
Espafia 29 24 2,2 2,0 -0,2 1,9 1,6 -0,3
Emergentes
Rusia 15 23 0,9 11 0,2 1,6 1,6 0,0
China 69 6,6 6,1 6,2 0,1 5,7 5,7 0,0
India 66 7,0 59 5,8 -0,1 6,3 6,2 -0,1
Brasil 10 11 0,8 0,8 0,0 1,7 1,7 0,0
México 23 20 0,5 0,2 -0,3 15 1,2 -0,3

Fuente: Organizacion para la Cooperacion y el DekafEcondmicos (OCDEJ . conomic Outlooknoviembre 2019)

Por otra parte, los bancos centrales se han adicip los riesgos a la baja para el
crecimiento, tomando nuevas medidas expansivasaesegunda mitad del afo,
contrarrestando parcialmente el impacto negativdadetensiones comerciales entre
Estados Unidos y China.

No obstante, sefiala el FMI, dado que los “bancaotaes tienen que dedicar su
limitada municion a compensar politicas erradas’t@re el riesgo de que apenas quede
municion disponible cuando la economia se encuentpeores dificultades.

Para el proximo ejercicio 2020 el FMI pronosticaierta mejoria en el ritmo de
actividad, de modo que el PIB mundial creceria dfa3anual. Pero esta aceleracién no
sera generalizada (como lo esta siendo la ralenbizpy ademas el ritmo seguira siendo
pobre. Las economias avanzadas creceran con aebilidientras las emergentes
disfrutaran de cierto repunte.

La OCDE se mostraba algo mas pesimista, proyectameltanto en 2020 como en
2021 la economia mundial mantendr& un ritmo deecoudel 3,0% anual.

Ademas de los riesgos relacionados con el proteistioo comercial y las tensiones
geopoliticas, el FMI sefialaba en su informe laterisa de vulnerabilidades financieras
latentes, acumuladas durante el prolongado pededi@jos tipos de interés, que podrian
salir a flote de forma abrupta. Por otra partpglasistente baja inflacién en las economias
avanzadas podria limitar la eficacia de la politiwanetaria, al reducir su margen de
maniobra. Ademas, los riesgos derivados del caribitatico pueden recrudecerse en
ausencia de medidas que los aborden de forma dacidi
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En la misma linea, la OCDE advertia del riesgoauee la economia mundial de
encaminarse en el largo plazo a un escenario @ecbagimiento y un descenso de los
niveles de vida de la poblacion.

Por lo que respecta a las prioridades en mategpaliteca econémica, el FMI urgia
a desmantelar las barreras comerciales medianedasuperdurables, asi como poner
freno a las tensiones geopoliticas. Ademas, el iRBistia en que la politica monetaria
no puede ser la Unica alternativa, haciendo de cuevllamamiento al recurso a la
politica fiscal en aquellos paises con margen deiohea para ello, citando de forma
expresa por primera vez a Alemania. El organisrtermacional indicaba que en caso de
un empeoramiento de la situacion econdmica, sest@saria una respuesta fiscal
coordinada a nivel internacional y adaptada aitasstancias de cada pais.

También insistia una vez mas el FMI en la urgeni@aemprender reformas
estructurales para lograr una mayor productividesiliencia y equidad. En particular,
seran claves las reformas que promuevan el capitadano y las que mejoren la
flexibilidad de los mercados de trabajo y de prooisic
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Fuente: Ministerio de Economia y Empresa

En un tono similar, la OCDE argumentaba que losegobs deben trabajar de
forma urgente y coordinada para impulsar la ineersy establecer unas normas
internacionales equitativas en materia de fiscdlidaomercio, asi como politicas claras
para la transicion energética.

No obstante todo lo anterior, diversas circunstm@caecidas en las Ultimas
semanas del afio permitian recuperar cierto optimemlas perspectivas a corto plazo.
Por un lado, los indicadores parciales de activatacespondientes al cuarto trimestre de
2019 que se han ido conociendo muestran en gemerabmportamiento mejor de lo
esperado, en particular en la Eurozona, lo quiehado incluso a algunos analistas a dar
por sentado que la fase de desaceleracion habdddya su suelo.

Por otra parte, Estados Unidos y China alcanzabgprincipio de acuerdo para
poner fin a la guerra comercial, paralizando el entm de aranceles mutuo que ambos
paises tenian previsto implementar el pasado 18idembre. Ademas, se retiraran

Entorno Econémico Internacional 36



Boletin Trimestral de Coyuntura nim. 67 Diciemb@4.9

gradualmente algunos de los aranceles que se diaplidando en los ultimos 18 meses,
aungue por el momento se desconoce el calendaaticegara ello. El acuerdo incluye
igualmente el compromiso de China de aumentarmspertaciones de Estados Unidos,
particularmente de productos agricolas y farmacesiti asi como de servicios
financieros.

Por otra parte, se espera que la Administraciomprmodere su beligerancia ante
la perspectiva de un 2020 electoral, dado el riegggue una brusca desaceleracion de la
actividad econdmica se trasladara a la intenciovotiz

Producto Interior Bruto
(Variacién anual en %)
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Adicionalmente, la abrumadora victoria de Boris nkwn en las elecciones
celebradas en Reino Unido el 12 de diciembre disipa incertidumbre en torno a la
salida del pais de la UE, evitando el peor escermsible, que era el de una salida
abrupta sin acuerdo. El parlamento britanico agral& dia 20 de diciembre la ley del
acuerdo del brexit, por 358 votos a favor y 234 @nmtra, autorizando la salida de la UE
el 31 de enero de 2020, vetando ademas la extetsidreriodo transitorio mas alla del
31 de diciembre de 2020.

No obstante, negociar un nuevo acuerdo de reladorercial entre Reino Unido
y la UE en tan breve plazo sera muy dificil, lo quebablemente se convertira en un
nuevo foco de incertidumbre. Se espera al respesto protagonismo de Escocia, donde
parece que regresan las pulsiones secesionistasnpb que en Irlanda del Norte podria
ganar apoyos la opcién de su reunificacion con déalRlica de Irlanda, posibilidad
contemplada en el Acuerdo de Viernes Santo de 1998.

1. ESTADOS UNIDOS

La economia de Estados Unidos crecia cinco dé@makverano por comparacion
con la primavera, mismo ritmo que en el periodocguente. No obstante, en
comparacion interanual continuaba dibujando unlgkrisuave desaceleracion, al anotar
un avance del PIB del 2,1% anual en el tercer siraalel afio, dos décimas por debajo
del segundo trimestre y seis décimas menos quepemero.
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La actividad continuaba apoyandose en la demartdma particularmente en el
consumo, mientras tanto la inversion como la demamxtkerna seguian dando sefiales de
debilidad. Asi, el consumo privado crecia un soRds anual en el tercer trimestre de
2019, ritmo similar al observado en los tres tritressprecedentes, reflejando el vigor del
mercado de trabajo. Por su parte, el consumo dallamistraciones publicas aumentaba
un 2,2% anual en el verano, respondiendo a la sijpariscal de la Administracion
Trump.

Sin embargo, la inversion encadenaba seis trinsesttensecutivos de
debilitamiento y anotaba un anémico avance del @89al en el tercer trimestre, el peor
dato en diez afios, y ello a pesar de las rebajtip@nde interés implementadas por la
Reserva Federal en julio y septiembre. Este corapuento introduce ciertas dudas en
las perspectivas a medio plazo.

PIB Estados Unidos Sector exterior Estados Unidos
(Variacién anual en %) (Variacién anual en %)
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La demanda externa continuaba acusando la guemserc@al emprendida
fundamentalmente con China, mostrando duranterahweun timido aumento del 0,2%
anual en las exportaciones y del 0,9% anual eimlpsrtaciones.

El mercado de trabajo seguia exhibiendo su viganatar un aumento del empleo
del 1,3% anual en el tercer trimestre de 2019, emaeido con ello la tasa de paro en el
3,6% de la poblacion activa, la cifra mas baja ddstles de los afios sesenta del pasado
siglo.

La tasa de inflacién se mostraba moderada y estdbd@ntener un 1,8% anual en
media del verano, aunque la subyacente repunta@dedonas y alcanzaba un 2,3% anual
en media del tercer trimestre.

La Reserva Federal recortaba a finales de octubreuarto de punto el rango
objetivo de los fondos federales, hasta situarlel @mervalo 1,50% - 1,75%, tal como se
esperaba, encadenando asi tres bajadas conseeumti249 tratando de contrarrestar la
tendencia a la desaceleracion de la actividad ecmadque procede del debilitamiento
de la demanda externa y de la inversion. Del tai@omunicado se sugeria una pausa
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en el ciclo de bajadas en los tipos de interégququedd confirmado en la reunion del
10 y 11 de diciembre, donde se remarcé la buend si&l la economia estadounidense.

Evolucion Tipos de Interés de Intervencion
Datos mensuales
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Fuente: Ministerio de Economia y Empresa

Los indicadores de actividad disponibles del cudrimestre sefialan que la
economia estadounidense habria seguido debilitpndasque de forma muy gradual,
ya que sigue disfrutando de la inercia que prodetieobusto mercado de trabajo.

Empleo
(Variacion anual en %)
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La OCDE proyectaba en noviembre un crecimientd’tiglde Estados Unidos del
2,3% anual en el promedio de 2019, ritmo que saaiz| proximo ejercicio 2020 para
guedar en el 2,0% anual.
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2. JAPON

En el tercer trimestre de 2019 el PIB de Japo6n atdmauatro décimas respecto al
trimestre precedente, una décima menos que eli@ntso obstante, en comparacién
interanual se producia un fuerte repunte, ya qaeselmiento era del 1,9% anual, tasa a
comparar con el modesto 0,8% anual de los dosgtiegeanteriores.

Este repunte descansé en el comportamiento de daardia interna, cuya
contribucién al crecimiento del PIB paso de 1,3tpsiporcentuales en primavera a 2,4
puntos porcentuales en verano, mientras la denextdena mantenia un drenaje de cinco
décimas porcentuales por segundo trimestre congecut

PIB Japon Sector Exterior Japén
(Variacion anual en %) (Variacién anual en %)
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Asi, el consumo de los hogares repuntaba pararanecé,5% anual en el tercer
trimestre, siete décimas mas que en el segundonyefr ritmo en tres afos. Esta
aceleracion del consumo era debida en buena patelanto de decisiones de compra
motivado por la subida del tipo impositivo del IVAie desde el dia 1 de octubre ha
pasado del 8% a un 10%.

El consumo de las administraciones publicas tamb@eraba al pasar de un
incremento del 2,1% anual en primavera a un 2,6&alaen verano, prolongando los
efectos de la aprobacién de un presupuesto exmaesivgasto social y de defensa,
medidas que se tomaron preventivamente para cadtar los efectos adversos
esperados de la subida del IVA. A este respectabayecordar que la anterior subida
del IVA, que se llevé a cabo el 1 de abril de 20d#bndo el tipo impositivo subi6 del
5% al 8%), provocé que la economia japonesa ergraracesion, por la contraccion que
produjo en el consumo de los hogares. Adicionalmeeito condujo al gobierno de
Shinzo Abe a retrasar una segunda subida del IMéiagimente prevista para octubre de
2015, que fue aplazada repetidamente hasta ebcitde octubre de 2019.

Por ultimo, destaco el fuerte repunte de la indersque anotaba en el verano de
2019 un crecimiento del 5,0% anual, 4,4 puntosguut@les por encima del trimestre
previo y la tasa mas elevada desde inicios de 2014.
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En el sector exterior, las exportaciones permanesiaerreno negativo por tercer
trimestre consecutivo, aunque moderaban su tasaide al contraerse un 1,0% anual en
el tercer trimestre, cuando venian de caer un 3,Q% 2,2% anual en los dos periodos
precedentes. Por su parte, las importaciones abalery aumentaban un 2,0% anual en
el verano, a comparar con el aumento del 0,4% ateuptimavera.

El empleo anotaba un incremento del 1,0% anuall éareer trimestre, cuatro
décimas por encima del dato previo, lo que redun& décima la tasa de paro hasta
dejarla en el 2,3% de la poblacion activa en mddiaverano, la tasa mas baja desde
1993.

Tasa de desempleo
(% poblacion activa)
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La inflacion se debilitaba con una tasa del 0,3%aban media del tercer trimestre,
mientras la subyacente era algo superior pero tamouy deébil, del 0,5% anual en el
verano. Se mantenia el patron habitual de la ectanoipona de permanecer cercana a
un escenario deflacionista.

A principios de diciembre el primer ministro japen&hinzo Abe, anunciaba un
nuevo paquete de estimulos fiscales por un val@Bgzbillones de yenes (unos 110.000
millones de euros), equivalentes a casi dos putgas PIB. Las medidas comenzarén a
implementarse el proximo mes de abril de 2020, glesplegaran durante unos quince
meses. Con ello se busca proteger a la economizn emomento de inestabilidad
financiera tanto dentro como fuera de sus fronteras

El paquete de medidas se estructura en tres piargsimero es de recuperacion
y reconstruccion tras los dafios causados pordeentes tifones de septiembre y octubre.
El segundo pilar se dirige a apuntalar la activittad la subida del IVA de octubre asi
como mitigar los efectos de la guerra comerciateetSA y China. El tercer pilar
pretende superar el desplome previsto del gastlicptbas la finalizacion de las obras
para los Juegos Olimpicos de Tokio 2020.

Estas medidas aliviaran la presion sobre el BamcdaghOn para actuar, aunque

presionaran al alza la de por si elevada deudacputipona, que se sitla al cierre de
2019 en torno al 238% del PIB.
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La OCDE espera que el PIB de Japon aumente un toodig6 anual en el
conjunto de 2019, para desacelerar y aumentar @mian 0,6% anual el préximo
ejercicio 2020.

3. EMERGENTES

Las grandes economias emergentes asiaticas pergialso durante el verano de
2019, mostrando un crecimiento del PIB del 6,0%aben China y del 4,3% anual en
India, dos y seis décimas por debajo del datoroeéstre precedente, respectivamente.

La actividad en China mostraba su ritmo mas bajoasintres décadas, acusando
en buena medida los efectos de la guerra comeabiatta con Estados Unidos. Las
perspectivas han mejorado en las Ultimas semamag del anuncio de un principio de
acuerdo comercial entre ambas potencias, perosgaErdps riesgos a la baja derivados
de los desequilibrios macroeconémicos acumuladosantii la prolongada fase
expansiva, cuya correccion abrupta podria extesdsr efectos al conjunto de la
economia mundial.
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El gobierno chino contindia adoptando estimulosfescy monetarios, al objeto de
modular el aterrizaje de su economia y facilitatrdasicion hacia un nuevo modelo de
crecimiento mas orientado a la demanda internanosal ciclo inversion-manufacturas-
exportacion.

La OCDE espera que el PIB de China continie moderan ritmo de crecimiento
con un aumento del PIB del 6,2% anual en el coojaet 2019 y del 5,7% anual el
proximo afo 2020.

En el caso de India la ralentizacién también preced las manufacturas y la
inversion, principalmente, a pesar de que el barotral ha recortado los tipos de interés
en cinco ocasiones a lo largo del afio y se handomarias medidas de estimulo fiscal,
asi como inyecciones de liquidez en el sistemadéieao y la fusion de diez de los bancos
publicos en cuatro entidades para favorecer laesdde de crédito.
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La OCDE pronostica un crecimiento del PIB de Irt#b5,8% anual en el promedio
de 2019 para acelerar hasta un 6,2% anual el podaiia 2020.

En Latinoamérica el panorama era diverso, ya qasiBaceleraba una décima para
anotar un avance del PIB del 1,2% anual en elntérogestre de 2019, mientras que en
sentido contrario México sufria una contraccion@2po anual en el mismo periodo.

En el cuarto trimestre del afio se desataban vadenmtotestas en Chile, Bolivia,
Ecuador y Peru, elevando los niveles de incertidenyboscureciendo las perspectivas
del desempefio econémico de la region. En Brasipszbaba la reforma de la Seguridad
Social, que supondra un importante ahorro al e@ridico, y se espera que las reformas
continden. El Banco Central de Brasil y el de Méxiecortaban en noviembre los tipos
de interés para estimular la economia.
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En Argentina, por su parte, el PIB sufria una @otion del 1,7% anual en el tercer
trimestre de 2019. En el acumulado de los tresgromtrimestres del afio, la economia
habria caido un 2,5% anual.

Cuando en 2015 Mauricio Macri lleg6 al poder hereda economia en recesiéon y
cerrada al mundo. Su ambicioso programa econonocwaba con el apoyo de la
comunidad internacional y los mercados financie8as.embargo, cuatro afios después
Argentina va camino de su tercer afio consecutiveeeesion tras haber obtenido del
FMI el mayor rescate concedido en la historia dgaoismo internacional. Las razones
del fracaso de Macri se resumen en tres cuestlmamsas, el gradualismo aplicado para
reducir la inflacion y el déficit, en lugar de hdoede forma mas agresiva, la gravedad
de la situacién de partida y un entorno externoientemente complicado.

En las elecciones presidenciales celebradas etipakamingo 27 de octubre, el
candidato peronista Alberto Fernandez se impusauwi®io Macri, tal como anticipaban
los sondeos.

Aunque el traspaso de poderes entre Macri y Feazésel esta haciendo de forma
aparentemente ordenada, el presidente electo hieadd repetidamente el rescate
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negociado con el FMI por el gobierno saliente yrixortes de gasto publico acordados,
por lo que los mercados descuentan ya una eleraigiobabilidad de impago. En
noviembre, los CDS de la deuda soberana a un aituaban en un descabellado 140%,
mientras a cinco afos eran del 100%, es decigipalian un impago total.

Las perspectivas de la OCDE para la region somaeacimiento débil, esperando
que en 2019 el PIB de Brasil crezca un 0,8% anabtlg México un 0,2% anual, mientras
Argentina sufriria una severa contraccion del 3@%al. El proximo ejercicio 2020 se
espera cierta mejoria, con un aumento previstd’tielde Brasil del 1,7% anual y del
1,2% anual en el caso de México, mientras Argemtioderaria su ritmo de caida al 1,7%
anual.

4. EUROZONA

La economia de la Eurozona ha resultado una aedaslamnificadas por la guerra
comercial abierta entre Estados Unidos y China@sb por el aumento generalizado de
la incertidumbre, debido a su mayor exposiciéroalercio internacional. Ademas, como
factor intrinseco, ha jugado también en contralativa especializacion en la industria
del automdévil, en un momento de cuestionamienttaslenecanicas diésel y las dudas
gue vive el sector en esta fase de transicion haakectrificacion de los vehiculos.

Asi, durante el verano de 2019 el PIB de la Eurazammentaba dos décimas
trimestrales por segundo trimestre consecutivo,qle trasladado a comparacion
interanual se traducia en un modesto crecimientd,8&o anual en el tercer trimestre,
idéntico registro al observado en primavera.
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La actividad economica de la Eurozona continualsaatesando sobre la demanda
interna, que aportaba 2,2 puntos al crecimient®tiekn el tercer trimestre, dos décimas
menos que en primavera. Por su parte, la demantinaxcontinuaba drenando
crecimiento por quinto trimestre consecutivo, coa aportacion negativa de un punto
porcentual en el tercer trimestre, en todo casodéocimas mejor que en el trimestre
precedente.
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Entre los componentes de la demanda interna destac tercer trimestre la
aceleracién del consumo, que se vio contrarregpadda pérdida de impulso de la
inversion. Asi, el consumo de los hogares aumeniabh5% anual en el verano, tasa
modesta pero cuatro décimas por encima de lo cideren los cuatro trimestres
anteriores. El consumo de las administracionesigagbkeguia dibujando la senda de
aceleracion iniciada un afio antes y crecia un Bi@al en el tercer trimestre de 2019,
dos décimas por encima del dato precedente.

Por su parte, la inversion crecia en el terceresime un dinamico 8,1% anual,
aungue desaceleraba siete décimas respecto alelaegundo trimestre del afio.

En el sector exterior, las exportaciones acelerédamente para crecer un 2,4%
anual en verano, una décima mas que en primaveemtras las importaciones se
frenaban al crecer un 5,0% anual, tres décimas sngu® en el trimestre precedente. La
suma de ambos movimientos moderaba dos décimpsri@eion negativa al crecimiento
de la demanda externa, como ya se ha citado.

En el mercado de trabajo se frenaba la creaci@mgdéeo con un aumento del 1,0%
anual en el tercer trimestre, dos décimas meno® periodo previo y el ritmo mas
bajo en cinco afos. La tasa de paro se mantenéd £6% de la poblacién activa por
segundo trimestre consecutivo.

La tasa de inflacion desaceleraba hasta el 1,04 anumedia del tercer trimestre,
con la inflacion subyacente muy similar, del 1,18aa en el mismo periodo. Con ello
se acumulaban casi seis afios de inflacion persstemte débil en la eurozona, alejada
ademds del objetivo del Banco Central Europeo.

Indice de Precios de Consumo
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En la ultima reunion del Consejo de Gobierno deERE€lebrada el pasado dia 12
de diciembre, la primera presidida por Christingdrae, no se produjeron cambios en
los tipos de interés, tal como se esperaba. Lagamdénud sefalando los riesgos a la
baja para el crecimiento en la eurozona, pero srintigeramente mas optimista con
los ultimos datos de actividad. No obstante, indjo@ la persistente debilidad de la
inflacién hard necesario mantener los estimulosatasios por un tiempo prolongado.
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Asimismo, Lagarde anunci6 que el proximo afio cormgnana amplia revision de
la estrategia y objetivos del BCE, aunque no eipliel sentido o alcance de dicha
revision.

Los indicadores parciales de actividad disponilsiggieren que en el otoiio la
economia de la eurozona se ha podido comportanadgur de lo esperado, dentro de un
contexto general de debilidad.
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Las perspectivas de la OCDE para la Eurozona soocretemiento moderado,
esperando un aumento del PIB del 1,2% anual eanglicto de 2019 y del 1,1% anual
el proximo ejercicio 2020.

ALEMANIA

La economia alemana evitaba entrar en recesiorcééen el tercer trimestre con
un anémico aumento de su PIB de una décima (oaitésimas, para ser exactos) por
comparacion con el trimestre anterior. Hay que ndanoque en el segundo trimestre la
economia germana habia sufrido una contraccibnodeddcimas trimestrales, y que
acumular dos trimestres consecutivos de caidasdtiales de la produccion es el criterio
convencional para afirmar que una economia hadmta recesion.

Ello se traducia en una fragil tasa de crecimieield,5% anual, dos décimas por
encima del dato de primavera, pero en todo casadarios ritmos mas débiles de los
ultimos siete afios.

Su elevada apertura externa junto a su especidlizatanufacturera y, dentro de
la misma, el importante peso de la industria autelistica, han hecho de Alemania una
de las economias mas sensibles a las tensionesotale®entre Estados Unidos y China
y el aumento de la incertidumbre, tanto generalacemparticular la relacionada con el
sector del automavil.

La relativa mejoria de la actividad en el verana eisible tanto entre los
componentes de la demanda interna como de la extési, el consumo de los hogares
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crecia un 1,8% anual en el tercer trimestre de] afi@ro décimas por encima del dato
del trimestre precedente, mientras el consumosgiadainistraciones publicas también
aceleraba para aumentar un 2,4% anual en verate,dgcimas mas que en primavera.
En sentido contrario, la inversion perdia impuls@racer un 2,2% anual en el tercer
trimestre, frente al 3,0% anotado el periodo amteri
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En el sector exterior las exportaciones regresab@nreno positivo creciendo un
1,6% anual en verano, superando la caida de tesa® anotada en primavera. Las
importaciones aumentaban un 1,3% anual en el temoestre, frente al incremento del
2,6% anual del trimestre anterior, por lo que enjuto se moderaba la aportaciéon

negativa de la demanda externa al crecimiento.
WV%
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El empleo continuaba desacelerando y aumentaba,8% @nual en el tercer
trimestre del afio, dos décimas menos que en edtimprevio, permaneciendo la tasa
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de paro en el 5,0% de la poblacion activa por ouairnestre consecutivo, la cifra mas
baja desde la reunificacién del pais y que puedeadicada como de practico pleno
empleo.

La tasa de inflacion era del 1,5% anual en mediael@no, dos décimas menos
que en primavera, mientras la subyacente era afgodé@bil, del 1,1% anual en el tercer
trimestre.
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Fuente: Ministerio de Economia y Empresa

Los indicadores parciales sugieren que el ritmadidad en el cuarto trimestre
seria similar al del tercero, sin grandes mejoeais fampoco empeoramiento. La OCDE
espera que el PIB de Alemania cierre 2019 con seretio incremento medio del 0,6%
anual, que seria algo mas débil el proximo afio 20Mdo el crecimiento seria de un
fragil 0,4% anual.

FRANCIA

El PIB de Francia anotaba en verano un incrememestral de tres décimas, por
tercer trimestre consecutivo, lo que permitia matena tasa de crecimiento del 1,4%
anual, mismo ritmo que el observado en primavera.

Esta estabilidad fue fruto de una ligera aceleradél consumo publico y la
inversion, que compensaba el deterioro del segterier.

Asi, el consumo de los hogares mantenia un avasice,4P6 anual en el tercer
trimestre, mientras el consumo de las administresi@ublicas aceleraba cuatro décimas
para aumentar un 1,6% anual. Por su parte, lasioreaceleraba dos décimas y crecia
un 3,8% anual en el verano.

En la demanda externa, las exportaciones perdée fl crecer un 1,6% anual en
el tercer trimestre, nueve décimas menos que epedbdo previo, mientras las
importaciones aceleraban nueve décimas y aumenteb2)/8% anual en verano.
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A pesar del crecimiento del PIB, el empleo sufra gaida del 0,5% anual en el
tercer trimestre, lo que conducia a una tasa deq®r8,3% de la poblacion activa en el
periodo, una décima por encima del trimestre perted

La tasa de inflacion era del 1,0% en media deétdranestre, similar a la inflacion
subyacente que se situaba en el 1,2% anual erseloperiodo.

Tras las protestas sufridas en el pasado reciemteop “chalecos amarillos”, las
movilizaciones han regresado en diciembre trasw@h@o del gobierno francés de una
reforma en las pensiones de jubilacién, cuyo estatuual contempla 42 regimenes
diferentes, siendo pretension del ejecutivo recomd situacion hacia un sistema anico.
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Fuente: Ministerio de Economia y Empresa

La OCDE prevé que el crecimiento promedio de lanenda francesa en 2019
alcance un 1,3% anual, similar a la proyeccion pamoximo afio 2020 que se sitla en
el 1,2% anual.
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ITALIA

En el tercer trimestre de 2019 la economia italemzadenaba su cuarto trimestre
consecutivo de fragil crecimiento de una décimadstral, que se traducia en una deébil
tasa de aumento del PIB del 0,3% anual, dos dégorasncima del dato de primavera.

La composicién del PIB revela cierta aceleracionaddemanda interna que se
habria visto parcialmente contrarrestada por uerided de la demanda externa.
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Fuente: Ministerio de Economia y Empresa

Asi, el consumo de los hogares aumentaba un 0,8% an verano, tres décimas
mas que el trimestre anterior, mientras el consdendas administraciones publicas
aceleraba dos décimas para crecer un 0,6% anebtemcer trimestre del afio. De mayor
talla era el incremento de la inversion, un 2,54shen el tercer trimestre, siete décimas
por encima del dato de primavera.

En el sector exterior las exportaciones perdiaruisgpal crecer un 1,2% anual en
el tercer trimestre, a comparar con el 2,9% anehlpdriodo precedente. En sentido
contrario, las importaciones aceleraban desd®@® &nual observado en primavera hasta
el 1,6% anual del verano.

El empleo crecia con debilidad, un 0,6% anual etiandel tercer trimestre, si bien
este dato se situaba tres décimas por encimaateséyvado en el trimestre anterior. Con
ello la tasa de paro quedaba en el 9,8% de la @ohlactiva en promedio del verano,
dos décimas menos que en primavera y por debajéelpor primera vez desde finales
del afio 2011.

La inflacion era muy débil, del 0,4% anual en met#hatercer trimestre, similar a
la inflacion subyacente que se situaba en el O/a%lan el mismo periodo.

Las perspectivas de la OCDE para la economiaritaban de debilidad, esperando
un crecimiento del PIB del 0,2% anual en el corguia 2019 y del 0,4% anual el proximo
ejercicio 2020.
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5. REINO UNIDO

De forma similar a lo ocurrido en Alemania, la emaoiia de Reino Unido evitaba
caer en recesion técnica al disfrutar de un auntentestral del PIB de tres décimas en
verano, tras haber sufrido una contraccion de dosms trimestrales en primavera.

En comparacion interanual, el PIB de Reino Unidotaima un aumento del 1,0%
anual en el tercer trimestre del afio, tres décmasos que en el periodo precedente.

En la demanda interna, el consumo de los hogaeesacun 1,2% anual en verano,
dos décimas por encima del dato de primavera, mgnél consumo de las
administraciones publicas desaceleraba una déanmsagumentar un 3,9% anual en el
periodo. El peor comportamiento lo mostraba lansiéa, que pasaba de aumentar tres
décimas en el segundo trimestre del afio a sufarcaida de cuatro décimas en el tercer
trimestre.

PIB Reino Unido Sector Exterior Reino Unido
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Fuente: Ministerio de Economia y Empresa

En el sector exterior, las exportaciones repuntabamecer un 3,7% anual en el
verano, superando la contraccion del 2,1% expetsdan en primavera. Las
importaciones, por su parte, pasaron de aumentayldn anual en el segundo trimestre
a mostrar un avance nulo en el tercero.

El mercado de trabajo permanecia vigoroso, coruareato del empleo del 1,0%
anual en el tercer trimestre de 2019, dos décimadgbajo del dato previo, manteniendo
la tasa de paro en el 3,8% de la poblacion agteatico dato al observado en primavera.

La tasa de inflacion se moderaba dos décimasualrsé en el 1,8% anual en media
del verano, siendo la inflacion subyacente tambd&nL,8% anual en el tercer trimestre
del afio.

La OCDE espera que el PIB de Reino Unido aumenfe2f anual en el conjunto

de 2019, mientras el préximo afio 2020 el ritmo delsaara suavemente para situarse en
el 1,0% anual.
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5. INSTANTANEA SECTORIAL: USO DE TIC Y COMERCIO
ELECTRONICO EN LAS EMPRESAS EN ARAGON

1. INTRODUCCION

El reciente anuncio por parte de la compafia estadense Amazon Web Services
(AWS) de la instalacion en Aragon de una “Region 3W®uropa”, especializada en la
provision de servicios tecnologicos en la nubendaila oportunidad para analizar y
describir la situacion actual en torno al uso @seeimpresas espafiolas y aragonesas hacen
de las Tecnologias de la Informacion y las Comumcees (TIC).

Amazon Web Services en Aragon

Amazon Web Services, Inc. (AWS), una empresa de zdmaom, anuncié a
finales del pasado mes de octubre que abrira ug@iiRde infraestructura en Espafa. La
nueva Region AWS Europa (Espafia) estara constipgidres Zonas de Disponibilidad
y sera la séptima region de AWS en Europa, uniéndolss ya existentes en Dublin,
Frankfurt, Londres, Paris y Estocolmo, a las quengela préxima region en Milan, cuya
puesta en marcha tendrd lugar a principios de 2020.

La apertura de esta Region en Espafa, que sezim@abn Aragon, esta prevista
para finales de 2022 o principios de 2023. ActualmeAWS ofrece 69 Zonas de
Disponibilidad en 22 Regiones de infraestructunaivel mundial. Con este anuncio,
AWS ya ha anunciado planes para la inauguraciontrdee nuevas Zonas de
Disponibilidad y cuatro Regiones en Indonesiajdi&udafrica y Esparia.

“La nube ya esta impulsando la innovacion en las reggs, instituciones
educativas, administraciones publicas y agencisastales en toda Espafia y gracias a
esta nueva Region de infraestructura de AWS, pamkeayudar a acelerar dicha
transformacioi explicO Peter DeSantis, Vicepresidente de Infraetura Global y
Asistencia a clientes de Amazon Web Servicédrit una Region AWS en Espafa
creard mas empresas y puestos de trabajo en ebrsémtnoldgico, impulsando la
economia local, ademas de permitir a organizaciates$odos los sectores reducir sus
costes, aumentar la seguridad y mejorar la agilidastamos entusiasmados de que AWS
contribuya al crecimiento futuro de Espdia

La nueva Regiéon AWS Europa (Espafia) permitira alieates locales que tengan
requisitos de residencia de datos almacenar semidoten Espafa, con la garantia de
gue mantendran control total sobre la localizadésus datos. Ademas, los clientes que
desarrollan aplicaciones en cumplimiento con ell&agnto General de Proteccion de
Datos (RGPD) tendran acceso a otra region de stfiadura segura de AWS en la Unidn
Europea (UE), respetando los mas altos estandaseydridad, cumplimiento normativo
y proteccion de datos. Hoy AWS también cuenta @rdrtificacion del Esquema
Nacional de Seguridad (ENS) categoria Alta, lo @ighifica que su infraestructura
cumple con los mas altos niveles de seguridad ypbomento para agencias estatales y
organizaciones publicas en Espafia. Todo ello cenaeds organizaciones espafolas,
desde startups a grandes empresas, asi comoaals@utico, acceso a infraestructura en
Su propio pais que les permite hacer uso de tegiasl@avanzadas como analisis de datos,
inteligencia artificial, bases de datos, Interretass Cosas (IoT), aprendizaje automatico,
servicios moviles o serverless, entre otras, papalsar la innovacion
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Durante 13 afios, Amazon Web Services ha sido tafplana de servicios en la
nube mas completa y con mayor adopcion del mundS Afrece més de 165 servicios
completos relacionados con informéatica, almacenatmjbases de datos, redes, analitica,
robotica, aprendizaje automatico e inteligencidicgl (I1A), Internet de las Cosas (IoT),
servicios moviles, seguridad, servicios hibridealidad virtual y aumentada (RV y RA),
desarrollo y aplicaciéon de medios, despliegue Vjigeslesde 69 Zonas de Disponibilidad
(Availability Zones, AZs) situadas en 22 Regiones planes anunciados de 13 Zonas de
Disponibilidad mas y cuatro nuevas Regiones AWSnelonesia, Italia, Sudafrica y
Espafa. Millones de clientes, incluyendo las gpartude mayor crecimiento,
organizaciones lideres y agencias estatales demefe, confian en AWS para impulsar
su infraestructura, facilitar su agilidad y redumstes.

La Region AWS Europa en Espafia se localizard em d¢emtros de datos
redundantes situados en la Plataforma LogisticdHdesca (Plhus), Villanueva de
Gallego y El Burgo de Ebro. La inversién total gadelcanzar 2.000 millones de euros
en diez afios, con una creacion de unos 300 emgiemtos cualificados una vez los
centros estén operativos, lo que se espera queacgtinales de 2022 o principios de
2023.

Encuesta sobre el uso de TIC y comercio electroniem las empresas

El rapido desarrollo de las Tecnologias de la memion y las Comunicaciones
(TIC), el aumento de su uso en empresas, admicigties publicas y hogares, junto con
el fuerte crecimiento de Internet, estan tenienddnuportante impacto econémico y
social.

Las estadisticas sobre la Sociedad de la Informa@d constituyen ya por si
mismas un nuevo campo estadistico que trata sbesarrollo y repercusion del uso de
las TIC en la economia y la sociedad. Estas esitatisabarcan temas relacionados con
la produccién, uso e impacto de las TIC y los sawgide contenido digital.

El Instituto Nacional de Estadistica (INE) vienesa@eollando desde el afio 2000
diferentes operaciones estadisticas relacionachels enateria, articuladas en torno a dos
grandes encuestas, una sobre el uso de TIC emfaegas y otra sobre el uso de TIC en
los hogares. Ambas encuestas se encuentran armasiea el ambito de la Union
Europea, con el fin de conseguir una vision gerdeadd implantacion y uso de TIC en el
entorno europeo, asi como para elaborar los indieadde referencia dirigidos a medir
el cumplimiento de las estrategias europeas erriaate Sociedad de la Informacion.

En este contexto, la Encuesta sobre el uso de Td@mercio electronico en las
empresas, elaborada por el INE, es una encuediaumde periodicidad anual, dirigida
a empresas de los sectores de industria, consiruga@ervicios. Mas concretamente, se
estudia la poblacion formada por las empresas aciyedad principal se describe en las
secciones C, D, E, F, G, H, |, J, L, asi como lasidnes 69 a 74 de la seccion M, la
seccion N y el grupo 95.1, de acuerdo a la clasifan de actividades CNAE-2009 (mas
detalle en cuadro anexo).

Se recoge informacion referida al primer trimesteé afio en que se realiza la
encuesta para las variables relacionadas con elai3¢C, mientras que la informacién
general de la empresa, de comercio electronicofgrdeacion y gasto en TIC se refieren
al afio anterior.
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La muestra se divide en dos grupos, empresas @denifls empleados, donde se
entrevistan alrededor de 15.000 empresas, y engpuEsanenos de diez empleados
(estrato considerado como opcional en los compsrdsl INE con Eurostat), donde la
muestra es de alrededor de 11.000 empresas. Etremes estratificado por tamafo de
empresa, actividad economica y Comunidad Autonoma.

Seccidén  Divisidn Grupo Denominacion segun CNAE-2009
C 10-33 Industria Manufacturera
D 35 Suministro de energia eléctrica, gas, vapory

aire acondicionado

Suministro de agua, actividades de

E 36-39 saneamiento, gestidn de residuos y
descontaminacion

F 41-43 Construccién
Comercio al por mayor y al por menor;

G 45-47 reparacién de vehiculos de motory
motocicletas

H 49-53 Transporte y almacenamiento

I 5556 Servicios de alojamiento; servicios de comidas
y bebidas

J 58-63 Informacién y comunicaciones

L 68 Actividades inmobiliarias

M 69-74 Actividades profesionales, cientificas y
técnicas; exceptuando veterinarias

N 77-82 Actividades administrativas y servicios
auxiliares

S 95 95.1 Reparacion de ordenadores y equipos de
comunicacién

Fuente: INE

El analisis se centra a continuacion en las empiésd 0 o mas empleados, ya que
constituye el eje de la encuesta, si bien se herdeaferencia al final del documento a los
resultados disponibles para las empresas de merd® empleados. El texto se organiza
en doce apartados que son los utilizados por eldiNE& difusion de los datos.

Por otro lado, el analisis se centra en los Ultidaiss disponibles, correspondientes
a 2018 y primer trimestre de 2019, lo que permheemer la imagen mas reciente
disponible del estado de la cuestion. Aunque tandrierés, sin duda, estudiar la
evolucion reciente en el uso de las TIC por paedad empresas, tal ejercicio se ve
dificultado por los cambios que la encuesta intoeden el cuestionario practicamente
cada afo, asi como por cierta volatilidad que secapen la evolucion temporal de los
datos.
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2. EMPRESAS CON 10 O MAS EMPLEADOS

a) Uso de ordenadores

La practica totalidad de las empresas con 10 o enmdgleados disponen de
ordenadores, el 99,6% en Aragon y un 99,3% en Bspha’ diferencias por sectores de
actividad son casi inapreciables.

La proporcién del personal de estas empresas guelas ordenadores “con fines
empresariales” es del 55,5% en Aragon y algo soipeatel 60,4% en Espafa. Es decir,
en promedio algo mas de la mitad de las plantiitdiza el ordenador de forma habitual
para desempefar sus funciones. Y aqui las dif@®seictoriales son mas relevantes.

Porcentaje de personal que utiliza ordenadores

80,0
70,0 604 67,3 626 644
60,0 55,5 54,4
50,0 46,7 46,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

Total Empresas Industria Construccion Servicios
M Aragén M Espafia
Fuente: INE

Asi, el uso es algo menos intensivo en la industmaas intensivo en servicios,
mientras en construccidon se observan datos migbrsuso mas intensivo que la media
en Aragon, pero por debajo del promedio en Espafia.

b) Especialistas y perfiles TIC

Son todavia pocas las empresas que cuentan eansiligpton especialistas en TIC.
Asi, el porcentaje de empresas de 10 o mas empleg® contratan trabajadores
especialistas en TIC es del 18,1% en Aragon y ddl%h en Espafia.

Es mas frecuente emplear a especialistas TIC eitiost 21,4% de las empresas
en Aragon (20,3% Espafia), mientras en la industrdi&,9% de las empresas aragonesas
emplean especialistas TIC (16,1% Espafia). En aotéhn es ain menos frecuente,
10,9% de las empresas en Aragon y 7,7% en Espafa.
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Porcentaje de empresas que emplean especialistas TIC

25,0
21,4
20,3
20,0 181 17,
159 16,1
15,0
10,9

10,0 7,7
. I
0,0

Total Empresas Industria Construccidn Servicios

W Aragén M Espaiia
Fuente: INE

Ademas, la presencia de mujeres especialistas $16af, particularmente en
Aragon. Asi, entre las empresas que contratan ieséipts TIC, menos de la mitad
emplean a alguna mujer en esas labores (38,4% a&goAry 42,4% en Espafa). Este
hecho es especialmente acusado en industria yreocisin, donde la presencia femenina
se reduce a un tercio de las empresas que empaniaistas TIC, mientras que en
servicios se acerca al 50%, tanto en Aragon (47¢¥o en Espafa (46,2%).

Porcentaje de las empresas que emplean especialistas
TIC que incluyen alguna mujer en la plantillaTIC

50,0 47,3 46,2
42,4
40,0 38,4 38,0
30,2 32,3
30,0
20,0
10,0
0,0

0,0

Total Empresas Industria Construccion Servicios

W Aragén M Espaiia
Fuente: INE
item mas, aunque haya mujeres en la plantilla B@d empresas, suelen estar en
minoria frente a sus homoélogos masculinos. AsiJadeempresas que cuentan con

especialistas TIC, las mujeres representan el 5@%sode la plantilla TIC en tan sélo el
12,3% de los casos en Aragon (15,9% en Espafia).
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Porcentaje de las empresas que emplean especialistas
TIC mujeres donde éstas sean al menos el 50% del total

20,0

16,9 16,5
15,9 151
15,0
12,3 11,9
10,0
6,2
5,0
0,0

0,0

Total Empresas Industria Construccion Servicios
W Aragén M Espaiia
Fuente: INE

Al margen de que la empresa cuente o no con persspacialista TIC en su
plantilla, existe una clara tendencia a contra@éciones TIC a proveedores externos.
Asi, s6lo un tercio de las empresas manifiestdizegdas funciones TIC con sus propios
empleados (35,3% en Aragon y 37,1% en Espafia)traseque mas de las tres cuartas
partes de las empresas afirman que contrataromohes TIC a proveedores externos
(78,0% en Aragon y 75,3% en Espafia).

Porcentaje de empresas cuyas funciones TIC son
realizadas por los propios empleados

50,0
38,5 397
40,0 371 36,3 ’
) 35,3 33,7
30,8
30,0 27,1
20,0
10,0
0,0 e e e e
Total Empresas Industria Construccion Servicios
W Aragén M Espaiia
Fuente: INE

El sector servicios muestra un mayor uso del pefsioerno para realizar las
funciones TIC, cerca del 40% de las empresas desestor en Aragon y Espafa. El uso
de la contratacion externa presenta pocas difexgreitre sectores de actividad.
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Porcentaje de empresas cuyas funciones TIC son
realizadas por proveedores externos

200 78,0
80,0 75,3 75,3 74,7
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

Total Empresas Industria Construccion Servicios
W Aragén M Espaia
Fuente: INE

c) Conexién a Internet

La préactica totalidad de las empresas de 10 o madmjadores disponen de
conexion a Internet, 98,5% en Aragon y 98,4% eraapNo hay diferencias apreciables
por sectores de actividad.

Ademas, la conexién de banda ancha esta genemli2a®% de las empresas en
Aragon y 93,5% en Espafia), existiendo ya una mieyaate dotacion de fibra dptica
(64,4% de las empresas en Aragon y 66,4% en Espafia)

Porcentaje de empresas con conexion a Internet por
fibra optica (FTTH)

70,0 64,4 64 08
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

Total Empresas Industria Construccion Servicios
W Aragén W Espaiia
Fuente: INE

No obstante, queda mucho margen de mejora en cadateelocidad del acceso.
Solo el 38,2% de las empresas con banda anchagdiy el 43,1% en Espafia disponen
de velocidad de descarga de 100 Mb/segundo o superi
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Porcentaje de las empresas que disponen de banda
ancha cuya velocidad de descarga es de 100 Mb/seg. o

superior
50,0 46,7
43,1 42,4 42,0
38,2 39,2

40,0 35,0 35,2
30,0
20,0
10,0
0,0 e e e e

Total Empresas Industria Construccion Servicios

W Aragén M Espania
Fuente: INE
En torno a la mitad de las plantillas usan en gbafo ordenadores conectados a

Internet, el 49,4% del personal en Aragon y el &3&n Espafia. Estos porcentajes
aumentan en servicios, 56,8% en Aragon y 57,0%spafta.

Porcentaje de personal que usa ordenadores con
conexion a Internet

70,0 65,6
60,0 53,5 56,8 57,0
49,4
50,0 46.9 45,1
39,6

40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

Total Empresas Industria Construccion Servicios

W Aragén M Espaia

Fuente: INE

Por otra parte, algo mas de la mitad de las empdisponen de aplicaciones de
llamadas de voz o video por Internet, 57,5% en dmag56,2% en Espafia. También en
este caso el sector servicios destaca por un usdantensivo de estas aplicaciones, el
62% de las empresas de 10 o0 mas empleados en Ara)68,1% de ellas en el conjunto
de Espaiia.
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Porcentaje de empresas que disponen de aplicaciones
de llamadas de voz o video por Internet

700 620 591
57,5 ;
60,0 26,2 53,7 53 s11
! 49,0 ’
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0
0,0 e e e e
Total Empresas Industria Construccion Servicios
W Aragén M Espaiia
Fuente: INE

La mayor parte de las empresas proporcionan a syseados dispositivos
portatiles con acceso a Internet, el 80,5% dertggesas en Aragon y 75,2% en Espafia.
La proporcion de la plantilla afectada es relevaete26,0% del personal de estas
empresas en Aragon (30,0% en Espafa) recibe eisfossitivos portatiles para uso
empresarial.

Porcentaje de empresas que proporcionan a sus
empleados dispositivos portatiles conectados

100,0 905

50,0 80,5 75.2 81,9 758 o 170 757
60,0
40,0
20,0
0,0

Total Empresas Industria Construccién Servicios

W Aragén M Espafia
Fuente: INE

d) Pagina web

La presencia de las empresas en la web es majariacho de otra forma, tener
una pagina web es el principal uso que hacen lgsesas de Internet. De cada cien
empresas de 10 o mas trabajadores que disponemelei@n a Internet en Aragon, 80,2
tienen pagina web (78,2 en Espafia).
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Porcentaje de las empresas con conexion a Internet que
poseen pagina web

100,0
90,0
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

80,2 78,2

86,4
83,2 777 79,2

73,7
I I : I I

Total Empresas Industria Construccion Servicios

W Aragén M Espaia

Fuente: INE

Se observan ciertas diferencias sectoriales, sigr@ofrecuente la presencia web
en las empresas industriales (86,4% Aragén, 83,884afa), seguidas de las de servicios
(77,7% Aragoén, 79,2% Espafia), mientras la menosgm@a se da en construccién
(73,7% Aragon, 64,6% Espafia).

El INE contempla en la encuesta diez diferentes gse hacen las empresas de su
pagina web. Asi, de cada cien empresas de 10 trabé@gadores que disponen de pagina
web, la mayoria de ellas utilizan su website peadizar una presentaciéon de la empresa,
el 94,1% del total en Aragon y el 90,3% en la mel@i&spana.

Principales usos de la pagina web
Porcentaje de empresas con website que la usan para:

29,4

Reclamaciones online 275

Ofertas de empleo

78,9

Declaracion politica seguridad 7875

Vinculos a Medios Sociales

Personalizar la web

Seguimiento online de pedidos
Opcidn de personalizar productos
Catédlogo productos o precios

Recibir pedidos o reservas online

90,3
94,1

[y
Al
o

Presentacién de la empresa

0,0 100 200 300 400 500 600 700 800 90,0 100,0

M Espafia W Aragon

Fuente: INE
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El segundo uso mas frecuente se refiere a unardeida de politica de privacidad
o certificacion relacionada con la seguridad da sieb, como asi manifiestan el 78,5%
de las empresas aragonesas de 10 o mas trabajgderngsseen pagina web, siendo esta
cifra muy similar al 78,9% del promedio nacional.

A continuacion, el 49,6% de estas empresas en Aragb47,8% Espafia usan su
pagina web para proporcionar acceso a catalogpsadieictos o listas de precios. Con
una intensidad similar las empresas ofrecen viscuoloeferencias a sus perfiles en
Medios Sociales, el 45,8% de ellas en Aragon 8el% en el conjunto de Espafia.

Con un uso mas moderado, las empresas facilita evebsite la posibilidad de
envio electrénico de hojas de reclamaciones, cam easo del 27,5% de las empresas
en Aragon y el 29,4% de ellas en la media de Espafaina proporcion similar, las
empresas publican en la web anuncios de ofertdasablajo o admiten la recepcién de
solicitudes de trabajo online, el 22,3% de las esgs aragonesas y el 21,9% en el
promedio nacional.

Es menos frecuente que la pagina web permita époean de pedidos o reservas
online, sélo el 15,9% de las empresas con wehsifgagon y algo mas, el 19,2%, en el
conjunto de Espafa. Una proporcion similar de esgzréeeclaran utilizar la informacion
acerca del comportamiento de los visitantes dedginp web, el 14,6% de las empresas
aragonesas y el 16,2% de las espafolas en promedio.

Para finalizar, es bajo el uso que hacen las empaEssu pagina web para permitir
un seguimiento online de pedidos de clientes (9%B2#Aragon y 11,2% en Espafa),
permitir personalizar o disefiar los productos @otepde los clientes (7,2% en Aragon y
8,5% en Espafia) o permitir a los usuarios habgyadesonalizar la propia pagina web
(5,1% en Aragon y 7,9% en Espafia).

En suma, el uso mayoritario de la web por partasiempresas consiste en ofrecer
informacion, siendo bajo el porcentaje de emprgsasutilizan la web para actividades
de comercio electronico.

e) La Administracion Publica y las empresas

Interactuar con la Administracion Publica es pasiteénte uno de los principales
usos que las empresas hacen de Internet. De lagsammle 10 o mas trabajadores que
poseen conexion a Internet, el 91,0% interactiuan laoAdministracion Publica en
Aragon (92,5% en Espaiia).

Las diferencias entre sectores de actividad sonreduycidas, con un ligero mayor
uso en construccion y servicios frente a la indaidianto en Aragén como en el promedio
de Esparia.

Los motivos que llevan a las empresas a interaatoar la AP son obtener
informacion (81,8% de las empresas en Aragon y8®8 Espafia), obtener impresos o
formularios (82,9% en Aragén y 83,8% en Espafa)plder impresos cumplimentados
(77,7% en Aragon y 79,1% en Espafa), declarar istpgsede forma electronica sin
necesidad de ningun tramite adicional en papeb#7%&n Aragén y 81,1% en Espafia)
asi como declarar contribuciones a la SeguridaiaBSsio necesidad de ningun tramite
adicional en papel (63,2% de las empresas en Aragr6% en Espafia).
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Porcentaje de empresas que interactiiancon la
Administracion Publica mediante Internet

100,0 91,0 92,5 90,6 91,2 91,5 934 91,1 92,9
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W Aragén B Espaiia
Fuente: INE

En suma, es muy frecuente el uso que hacen denébtéms empresas para
relacionarse con las Administraciones Publicas, cma intensidad en Aragon
ligeramente por debajo del promedio nacional

Porcentaje de empresas que interactiiancon la
Administracion Publica mediante Internet

100,0 353 838
818 82,955 77,7791 77,9811
80,0 70,6
63,2
60,0
40,0
20,0
0,0
Obtener Obtener Devolver Declarar Declarar
informacién impresos impresos impuestos contribuciones
online SS.SS.
W Aragén M Espaia
Fuente: INE

f) Otros usos de Internet

Las empresas también utilizan Internet para antseipagando por el uso de
métodos de publicidad dirigida. El 23,0% de las mwg@s aragonesas de 10 o mas
trabajadores pagan por estos servicios (el 26,7#spafa).
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Porcentaje de empresas que pagan por anunciarse en
Internet usando publicidad dirigida
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Fuente: INE

De estas empresas, la mayor parte dirigen su judui@ la busqueda de palabras
clave por parte de los usuarios (en torno al 80%) gnenor medida se basa en el rastreo
de actividades anteriores de los usuarios o dpestites en la red (en torno al 38%). La
publicidad también se dirige en base a la geolp&eilhn de los usuarios (en torno al
35%).

La publicidad dirigida es usada con cierta mayterisidad en el sector servicios,
y con menor intensidad en la construccion, tantdragon como en Espafa.

Porcentaje de las empresas que pagan por anunciarse en
Internet que dirigen su publicidad a:

100,0
83,6
77,4
80,0
60,0 54,2 54,6
38,3 37,7
40,0 35,6 35,1
0,0
Busqueda palabras Rastreo actividades  Geolocalizacién Otros métodos
clave usuarios
W Aragén B Espaia
Fuente: INE

La firma digital en las comunicaciones de las esgseon terceros es utilizada por
el 81,9% de las empresas aragonesas de 10 o rbdmdieres que tienen conexion a
Internet (80,6% en Esparia).
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Porcentaje de empresas que utiliza la firma digital en
alguna comunicacion enviada desde su empresa
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De ellas, el uso de la firma digital se concentral@s relaciones con la
Administraciéon Publica (99,4% en Aragon y 99,3%Espafia), mientras que en las
relaciones con clientes o proveedores el uso fierla digital se reduce al 23,0% de las
empresas aragonesas (25,9% en Espafa).

Porcentaje de las empresas que utilizan la firma digital
en sus relaciones con:

99,4 99,3
100,0
80,0
60,0
40,0
23’1 25,9
0,0
Clientes y/o proveedores Administracion Publica
W Aragén M Espafia
Fuente: INE

g) Medios sociales

Las empresas usan de forma relevante los medicsesdisponibles en la red,
aungue con menor intensidad en Aragén por comparacin el promedio nacional. Asi,
de las empresas aragonesas de 10 o0 mas empleaddisgpnen de conexion a Internet,
el 49,3% del total (52,9% en Espafa) utilizan leslios sociales.
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Porcentaje de empresas que utilizan Medios Sociales
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Fuente: INE

Sectorialmente, se usan algo mas los medios ssealedustria y servicios, y algo
menos en construccion

Las herramientas mas utilizadas, con diferencia,a®redes sociales (Facebook,
LinkedIn, Tuenti, Google+, etc.). Asi lo manifiest 98,5% de las empresas aragonesas
gue utilizan medios sociales, y el 95,8% de medial €onjunto de Espaiia.

A distancia, la segunda herramienta mas usadacsoWEbsites para compartir
contenido multimedia (Youtube, Flickr, Slide Shdnstagram, etc), opcion utilizada por
un 52,7% de las empresas en Aragon y un 47,4%mead& nacional. Con una intensidad
similar, los blogs de empresa o microblogs (TwjttBlogger, Typepad, etc.) son
alternativas utilizadas por un 45,3% en Aragon \8d% en Espafia de las empresas
que usan medios sociales.

Porcentaje de las empresas que utilizan Medios Sociales
que usan las herramientas:
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Fuente: INE
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Por udltimo, apenas un 5,9% de las empresas araagp(@8% en el conjunto de
Espafia) declaran usar herramientas para compdadimacion basadas en Wiki.

Cuando se pregunta por el objetivo perseguido ggempresas en el uso de los
Medios Sociales, la mayor frecuencia se refiera atilizacion de dichos medios para
desarrollar la imagen de la empresa o productosndecado, realizar publicidad,
lanzamiento de productos, etc. Asi lo afirman €b88de las empresas aragonesas que
hacen uso de los medios sociales (el 88,2% deripsesas en el conjunto de Espania).

A cierta distancia, el 58,4% de estas empresasragoA (60,8% en Espafia) los
utilizan para recibir o enviar opiniones de clienteriticas, resefas, preguntas, etc. Con
menor intensidad, se usan los medios sociales ipadducrar a los clientes en el
desarrollo o innovacion de bienes o servicios @/¢é las empresas en Aragon, 31,0%
en Espafa), para procesos de seleccién de per@h@do Aragon, 28,7% Espafa),
colaborar con socios comerciales u otras orgammasi como ONG'’s, etc. (29,0%
Aragon, 27,2% Espafia) o para intercambiar opinieanesnocimientos dentro de la
propia empresa (22,5% Aragon, 26,3% Espafa).

Porcentaje de las empresas que utilizan Medios Sociales que las
usan para:

100,0 88,5 88,2
90,0

80,0
70,0 58,4 60,8
60,0
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40,0 31,0 29,0 28,7
200 27,4 27,2 27,128, 225 26,3
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10,0 I
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Imagen empresa Recibir o enviar  Involucrar a Colaborar con Seleccion de Usos internos
o productos opiniones clientes organizaciones personal

W Aragon Espafia

Fuente: INE
h) Servicios en la nube (cloud computing)

El uso de estos servicios es por el momento limjtgd que solo el 26'1% de las
empresas aragonesas con 10 o mas empleados (28,Fs$pafia) declaran utilizar
servicios en la nube. En general, Aragén presentemenor uso de estos servicios en
relacion a la media nacional.

Sectorialmente, estos servicios en Aragon son &g por la industria (29,2%)
frente a servicios (24,7%) o construccion (23,786)Espafia, sin embargo, el mayor uso
corresponde al sector terciario (32,1%), seguidandastria (24,3%) y construccion
(18,1%).
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Porcentaje de empresas que contratan algun serviciode
cloud computing
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Fuente: INE

Entre estas empresas que contratan servicioeié la mayor demanda se dirige
a servicios de almacenamiento de archivos, opc&mseguida por el 71,4% de las
empresas aragonesas y el 75,6% en el promediogpdé&sA continuacion, los servicios
de E-mail son contratados por el 69,0% de las esapren Aragon y el 78,2% de las
mismas en Espafa, seguidos de cerca por servieissrdidor de bases de datos de la
empresa, con un 64,8% de las empresas en Aragd§,6% en Espafia.

Los servicios de software Office son demandadosepdi6,9% de las empresas
aragonesas frente al 56,1% de media nacional.

Porcentaje de las empresas que contratan algtin servicio de cloud
computing que compran servicios de:
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80,0 69,0 = 68,6 71,4758
700 4 64,8
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E-mail Software Office  Servidor de Almacenamiento Software Software Capacidad de
bases de datos  de archivos financiero o tratamiento computacion
contable datos clientes

W Aragén M Espafia
Fuente: INE
Con un menor uso, el 33,3% de las empresas en Aragb37,9% en el conjunto
de Espafa contratan en la nube aplicaciones deaseftfinanciero o contable, y una

proporcién similar contrata software para tratéorimacion sobre clientes, el 30,0% en
Aragon y el 36,0% en Espania.
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Adquirir capacidad de computacion para ejecutar@bio software de la empresa
es objetivo perseguido por un 26,5% de las empasgenesas (30,5% en Espafia) que
contratan este tipo de servicios en la nube.

Por otra parte, los servicios de cloud computinguatlos se entregan de forma
mayoritaria desde servidores compartidos (73,9%g&ma67,7% Espafa) frente a la
alternativa de ser entregados desde servidoresvaees exclusivamente para cada
empresa (45,8% Aragon vs 50,4% Espaiia)

i) Intercambio de informacion dentro de la empresa

Las herramientas ERP (Enterprise Resource PlanRiagjficacion de Recursos
Empresariales) para compartir informacién entreerdiites areas de negocio de la
empresa son empleadas por el 52,0% de las empagagsnesas con 10 o mas
trabajadores, porcentaje superior a la media nakare se sitta en el 45,4%.

A nivel sectorial, se puede indicar que el usostassherramientas es mas intenso
en el sector industrial (un 57,6% de las empresa8rdgén y un 51,2% en Espafia),
seguido de los servicios (un 50,4% en Aragon y %7& nivel nacional) y de la
construccion (un 43,5% de las empresas aragonasag®,7% de las espafiolas).

Porcentaje de empresas que disponen de herramientas
ERP para compartir informacion dentro de la empresa
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60,0 52,0 >7,6 512 04
50,0 454 s 47,3
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Total Empresas Industria Construccion Servicios
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Fuente: INE

Por su parte, las herramientas CRM (Customer Rekttip Management, Gestion
de Relaciones con Clientes) para gestionar infoidnase clientes dentro de la empresa
son utilizadas por el 32,9% de las empresas aragere 10 0 mas empleados (frente a
un 35,5% a nivel nacional), de forma algo mas saesn servicios (un 37,8% en Aragon
y un 40,6% en Espafia) seguida de la industriacgratruccion.

Con esta informacion, el uso mas frecuente esnotee la empresa (en un 31,2%

de las empresas aragonesas y en un 33,8% a novehal, siendo utilizado algo menos
para fines comerciales y de marketing (un 24,3%ragon y un 25,3% en Espafia).
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Porcentaje de empresas que disponen de herramientas
CRM para gestionar informacion de clientes
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Fuente: INE

j) Seguridad TIC

Las empresas de 10 o mas trabajadores hacen umerssivo de las herramientas
de seguridad TIC. Asi, el 91,6% de las mismas eyém y el 92,8% en Espafia cuentan
con alguna medida de seguridad TIC. Por sectooese mprecian grandes diferencias en
la Comunidad aragonesa, de forma que el uso deidaduriC esta en torno al 90% o
mas, siendo Construccion el sector con un mayolesnge este tipo de herramientas
(95,0%), seguido de Servicios (92,0%) y de la lit$39,8%).

Por su parte, entre las medidas de seguridad TEukil&adas destaca el mantener
el software actualizado, que es realizado por ya%@le las empresas aragonesas y por
un 87,4% de las empresas a nivel nacional. Asimisimponen de una copia de seguridad
de datos en una ubicacién separada el 83,1% daaripsesas en Aragon y el 83,6% en
Espafia.

Porcentaje de empresas con alguna medida de
seguridad TIC
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Fuente: INE
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Otras medidas empleadas en un alto porcentajeosarohtroles de acceso a red,
realizado por el 69,6% de las empresas en la Caladraragonesa y por un 68,5% a
nivel nacional, o la autenticacion mediante cortiiasuerte, con unos porcentajes de uso
del 68,5% en Aragon y del 70,6% en Espafa.

En menor medida se adoptan otras medidas como meardgechivos de registro
para analizar incidentes de seguridad (39,1% dengsesas Aragon y 41,8% en Espafia),
poseer una red privada virtual (37,7% de las empresagonesas y 39,4% a nivel
nacional) o el uso de técnicas de encriptaciord@d@le las empresas en Aragon y 34,9%
en Espafia).

Uso de medidas de seguridad TIC (% de empresas)
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contrasefia actualizado biométrica encriptacién seguridad en acceso ared Virtual analizar riesgos TIC seguridad TIC
fuerte ubicacion incidentes de
separada seguridad

W Aragén M Espafia

Fuente: INE

Por tanto, en lineas generales, se puede indioarlagi empresas aragonesas
emplean en menor proporcion medidas de segurid@d pbr comparacion con el
promedio nacional, si bien las diferencias son mamthes

Porcentaje de empresas cuya seguridad TIC la realizan:
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Fuente: INE

Por otro lado, se puede sefialar que, tanto en Aragto a nivel nacional, la
seguridad TIC es implementada de forma mayoritaeaiante proveedores externos,
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con unos porcentajes del 70,8% de los casos y7d@V& respectivamente. Por su parte,
las tareas relacionadas con seguridad TIC es a€alipor los propios empleados en el
35,3% de las empresas aragonesas Yy el 39,6% dggasolas.

Finalmente, dentro del apartado de seguridad, zedaé el 13,2% de las empresas
aragonesas y el 18,0% de las espafiolas tienemurodeente a incidencias de seguridad
TIC.

k) Analisis de Big Data

En cuanto a la utilizacion de analisis de Big Datapuede indicar que todavia son
pocas las empresas de 10 o0 mas empleados quesexgdte tipo de analisis. En concreto,
tan solo el 6,7% de las aragonesas y el 8,3% dsstasiolas.

Por sectores, es mas frecuente la utilizacion désade Big Data en servicios,
9,4% de las empresas en Aragén (10,4% Espafa)trasaque en el sector industrial los
porcentajes bajan hasta el 3,9% en Aragon y 5,8%sgafa. En construccion es aun
menos frecuente, 3,4% de las empresas en Arag@¥yeh Espafia.

Porcentaje de empresas que analizan Big Data
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9,4
10,0 )
8,3
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Fuente: INE

Respecto a las diferentes fuentes de datos utilizpdr las empresas que realizan
analisis Big Data, se puede sefialar que el 48,2%sdaragonesas y el 47,1% a nivel
nacional utilizan datos por geolocalizacién a paidispositivos portatiles. Por su parte,
datos generados por medios sociales son utilizado®l 42,9% de las empresas en
Aragoén y el 48,5% en Espafia. Con porcentajes sisilain 44,4% de las empresas
aragonesas y un 42,3% en media nacional, explatos dle la propia empresa con
sensores o dispositivos inteligentes. Por Ultimtoasofuentes de datos para realizar
analisis de Big Data son empleadas por el 23,8%slempresas en Aragon y por el
37,8% a nivel nacional.
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Porcentaje de las empresas que analizan Big Data seglin
la fuente de los datos
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Fuente: INE

Por su parte, en la mayor parte de las empresgsraasas que realizan analisis Big
Data, dicho andlisis es realizado por empleadda pepia empresa, en un 89,5% de los
casos, mientras que este porcentaje disminuye &la&89283% a nivel nacional. Asimismo,
gue el andlisis se realice mediante proveedoresrred ocurre en el 39,6% de las
empresas en Aragoén y en el 51,4% en Espafia.

Porcentaje de las empresas cuyo analisis Big Data fue
realizado por:
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Finalmente, indicar que algo mas de la mitad der@gresas que analizan Big Data
lo hacen utilizando un software de cédigo abiegtoconcreto un 55,2% en Aragon y
56,4% en Espania.

l) Facturacion electronica

Respecto al uso de la facturacion electrénicaptantla Comunidad aragonesa
como a nivel nacional, algo mas de un tercio destapresas de 10 o mas empleados
envian parte de sus facturas en un formato queitgesm procesamiento informético
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automatizado (EDI, UBL, XML, etc.). En concretotass porcentajes se sitllan en un
37,4% en Aragon y en el 36,6% en Espafia.

Sectorialmente, este tipo de facturacion electeaicAragdn es notablemente mas
usada por la construccion (60,1%) frente a la itidu&35,2%) o los servicios (33,3%).
De forma similar, en Espafia el mayor uso tambiémesponde al sector de la
construccion (45,6%), aunque en este caso segaitiisaervicios (35,9%) y finalmente
por el sector industrial (33,3%).

Porcentaje de empresas que envian facturas electronicas
para su proceso automatico
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Sin embargo, cabe sefalar que la proporcién deesaprgue envian las facturas
en formatos que permiten su procesamiento infoom&utomatizado es todavia muy
reducida respecto al total. Asi, Gnicamente el 3Jé%as empresas aragonesas y el 11,2%
de las espafiolas enviaron mas de la mitad de susda electronicamente y en formatos
automatizables. Entre ellas, vuelven a destac#ém t&m Aragon como a nivel nacional,
las pertenecientes al sector de la construccion.

Porcentaje de empresas que envian al menos el 50% de
sus facturas de forma electrdnica para su proceso

automatico
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Fuente: INE
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Por el contrario, es mas frecuente el envio elpittodde facturas en otros formatos
gue no permiten su procesamiento automatico (cobfe d’facturas escaneadas). Asi,
este tipo de facturacion electrénica es empleadalpt?,3% de las empresas aragonesas
y por el 75,4% de las espafiolas.

Porcentaje de empresas que envian facturas electroénicas
gue no permiten su proceso automatico
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No obstante, todavia sigue predominando en ettréfinpresarial habitual el envio
de facturas en papel. En concreto, el 94,5% dengsesas en Aragon y el 90,5% a nivel
nacional contintia utilizando esta opcion.

m) Gasto en TIC

Finalmente, la Encuesta de uso de TIC y Comercextiinico (CE) en las
empresas nos permite conocer el gasto total deerfgwesas en bienes TIC y su
distribucion. Asi, en el afio 2018, dicho gastoltetaTIC de las empresas de 10 o0 mas
empleados se situé en torno a 130 millones de emrdsagon y a 13.800 millones en el
conjunto de Espaiia.

El principal destino de dicho gasto en TIC en |lan@nidad aragonesa fue la
adquisicién de software, con un peso del 29,5%gdsto total. Por su parte, a la
contratacion de servicios y consultoria TIC seidésin 26,4% del gasto total en Aragon.

En el conjunto de Espafia el orden se invierte, de@ongue el 35,6% del gasto se
destino a servicios y consultoria TIC, seguidcededquisicion de software con un 26,4%
del total.

En tercera posicion se situo el gasto en bienes dd@ un 23,8% del total en

Aragon y un 23,2% en el promedio nacional. Finalimeta rabrica de otros gastos
absorbi6 el 20,3% del total en Aragén y el 10,9%leronjunto de Espaiia.
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Distribucion del gasto en TIC
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3. EMPRESAS CON MENOS DE 10 EMPLEADOS

Como se ha citado en la introduccién, el INE ditayabién la encuesta al colectivo
de empresas de menos de 10 empleados, pero eassiErece una informacién mucho
mas restringida cuando se desciende al detall@sd@dmunidades Autonomas.

Con caracter general, las empresas de menos aegl@aelos usan TIC con menor
intensidad por comparacioén con las empresas de @& empleados, como era de
esperar.

No obstante, las cifras son significativas. AsB8ER% de las empresas de menos
de 10 empleados en Aragon disponen de ordenad®e¥4 en Espafa), y el 78,2%
dispone de conexion a Internet (76,3% en Espafia)

Empresas de menos de 10 empleados que:

(Porcentaje del total) Aragdn Espafia
Disponen de ordenadores 81,9% 79,9%
Emplean especialistas TIC 1,7% 3,0%
Disponen de conexion a Internet 78,2% 76,3%
Disponen de conexidn de banda ancha fija 84,2% 83,1%
Disponen de pagina web 29,5% 30,2%
Usan Internet para interactuar con AAPP 66,3% 72,8%
Utilizan los medios sociales 29,5% 32,7%
Compran algun servicio de cloud computing 9,6% 10,4%
Poseen sistemas internos de seguridad 52,6% 57,0%
Fuente: INE

Sin embargo, solo el 1,7% de las empresas empggaatialistas TIC en Aragon,
frente al 3,0% del promedio nacional

De las empresas de menos de 10 empleados quedmmenion a Internet, el 84,2%
dispone de conexion de banda ancha en Aragén (8h1Esparia)
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De las empresas aragonesas de menos de 10 emptpeddienen conexion a
Internet, el 29,5% tienen pagina web (30,2% en EEpa

De las empresas aragonesas de menos de 10 emptpeddienen conexion a
Internet, el 66,3% usan la red para interactuada®@dministraciones Publicas (72,8%
Espafa), mientras el 29,5% utilizan los mediosatesi(32,7% Espaiia)

De las empresas aragonesas de menos de 10 emptpaddienen conexion a
Internet, solo el 9,6% compran algun servicio @eidlcomputing (10,4% Espafia)

Algo mas de la mitad de las empresas de menos dmfl@ados poseen sistemas
internos de seguridad, el 52,6% en Aragon y el%#&f el conjunto de Espafia

4. RESUMEN

Las empresas aragonesas utilizan con intensiddddag empiezan a demandar de
forma creciente diversos servicios tecnolégicokaarube.

La practica totalidad de las empresas de 10 o madmjadores disponen de
ordenadores, que son utilizados de forma habimraias de la mitad de sus empleados
para desempenfar sus funciones. A pesar de ellg@m@s las empresas que cuentan en
su plantilla con especialistas en TIC, siendo fedéacia dominante subcontratar las
funciones TIC a proveedores externos. Cuando existeplantilla especialistas TIC,
suelen ser hombres, observandose una muy bajapizsie mujeres en estos perfiles.

La conexion a Internet de banda ancha esta gerestalentre las empresas, siendo
ya muy importante la dotacion de fibra Optica, dequie disfrutan dos de cada tres
empresas conectadas. No obstante, queda muchomu®ageejora en la velocidad de
acceso, ya que solo una de cada tres empresaseidpaina velocidad de descarga de
100 Mb/segundo o superior.

Por otra parte, la presencia de las empresasvweebla@s mayoritaria, ocho de cada
diez empresas conectadas disponen de pagina wejueaan la mayor parte de los casos
el uso de la web se limita a presentar la emprasieagtividad. Una de cada dos empresas
ofrece también catalogos de productos y precids;aso vinculos a medios sociales,
mientras que solo una de cada cuatro empresayénafartas de empleo o servicios de
gestion de reclamaciones. Con menor frecuenciangsesas usan la web para recibir
pedidos o reservas (16% en Aragdn), y sélo una atla aliez permite hacer un
seguimiento online de los pedidos. En suma, eldesda web para actividades de
comercio electrénico por parte de las empresayvtads muy limitado.

Uno de los principales usos que hacen las empdesagernet es interactuar con
las Administraciones Publicas, principalmente paltéener informacion, impresos y
formularios, y en menor medida para devolver impesumplimentados o declarar
impuestos online.

Una de cada cuatro empresas utiliza también Irteam@ publicitarse de forma
dirigida, por lo general en base a las palabragede busqueda que utilizan los usuarios,
y en mucha menor medida rastreando actividadeditepale los usuarios o en base a su
geolocalizacion.
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Una de cada dos empresas conectadas hace un wsodactos medios sociales,
predominando la utilizacidn de las redes soci@asnenor medida se recurre a compartir
contenido multimedia o se usan blogs o microblbgs.fines perseguidos con el uso de
estos medios sociales son fundamentalmente ddaateoimagen de la empresa y sus
productos, interactuar con las opiniones o resd@adientes, y con menor frecuencia se
orientan a fines tales como procesos de selecei@esonal.

Mas limitado por el momento es el uso de servieioda nube, que en Aragon
manifiestan realizar s6lo una de cada cuatro eraprds servicios en la nube mas
demandados son el almacenamiento de archivosciesnde correo electronico y de
servidor de bases de datos, y con menor intensdadicios de software ofimatico y
contable o de tratamiento de datos de clientes.

Una de cada dos empresas utiliza herramientasnmaétaras para facilitar el
intercambio de informacion dentro de la propia esgar principalmente informacion de
clientes.

Las empresas son intensivas en el uso de herrawiatd seguridad TIC,
particularmente mantener el software actualizadbpother de copias de seguridad de los
datos en una ubicacion separada o el estableconéentontroles de acceso a red. La
seguridad TIC es implementada de forma mayoritaiéaiante proveedores externos,
aungue una de cada tres empresas realiza tamigés the seguridad TIC con sus propios
empleados.

A pesar de su enorme utilidad potencial, el arglis Big Data es todavia muy
minoritario, apenas el 7% de las empresas aragomegdotan este tipo de datos. La
informacion utilizada en los analisis procede magnamente de sensores o0 dispositivos
inteligentes, asi como por geolocalizacion a pd#idispositivos portatiles o también se
utilizan datos generados por medios sociales.

Por otro lado, una de cada tres empresas envia garsus facturas por medios
electrénicos, en formatos que permiten su procesaminformatico automatizado. Pero
normalmente la proporcién de facturas asi remitetapequefia, solo una de cada diez
empresas afirma que supera el 50% del total deastigas.

Por ultimo, el gasto en TIC por parte de las engwag destina fundamentalmente
a software (30% del total), servicios y consultdri@ (26% del total) y adquisicion de
bienes TIC (24% del total).
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6. CRONOLOGIA DE ACONTECIMIENTOS ECONOMICOS
1. Septiembre

El grupo Enplater, dedicado a la fabricacion de aajbs flexibles para el sector
alimentario ha duplicado su plantilla en Sarifienauyna 115 empleados. La planta
oscense, que cumple su décimo aniversario, terda Baafios 60 trabajadores. La
compafia en 2016 destind 9,5 millones de eurosstlam una segunda linea de
produccion y a construir un nuevo almacén logistico

La multinacional francesa Bricomart, especializadala venta al por menor de
articulos de construccion y reforma, ha anunciadaplertura de un nuevo almacén en
Zaragoza, que se inaugurara en abril de 2020 wgpendra la creacion de 100 puestos
de trabajo.

El fondo danés CIP, especializado en infraestrastenergéticas, ha adjudicado a
Global Energy Services (GES), firma vizcaina deovables, la construccion de cinco
parques edlicos en el parque de Valdejalon, ergéaea que tendran una potencia de 231
megavatios (MW). El contrato asciende a 40 millasheguros, segun fuentes del sector.
Previsiblemente, las obras finalizaran en el segunhestre de 2020.

La cadena Lidl Supermercados abrira a finales datiesebre un nuevo
supermercado en Barbastro, en cuya construcciéosiepor equipamiento se han
invertido cinco millones de euros. Este nuevo cesérsuma al inaugurado en Zaragoza,
que ha supuesto una inversion de cuatro millonesudes. Ambos establecimientos
supondran la creacién de 15 nuevos empleos.

El grupo inglés DS Smith. propietario desde conuende afio de la empresa
Europac (Papeles y Cartones de Europa, SA). veestincinco millones de euros en su
planta en Alcolea de Cinca en los proximos tresafo

La empresa aragonesa Cotrali. especializada elasiolnes integrales en logistica
y, en particular, para la gran distribucién, tendracentro logistico en la Plataforma
Logistica de Zaragoza (Plaza) de 18.000 metrosradad. Cotrali se instal6 en Plaza en
el 2008, donde disponia hasta ahora de 6.000 metradrados. La empresa cuenta
actualmente con una plantilla de mas de 100 pesspelenuevo centro logistico permitir
elevar su plantilla un 20%, por lo que alcanzasall?0 trabajadores a finales del verano
proximo.

La multinacional BP ha cerrado la compra a Foriestld proyectos fotovoltaicos
en Aragén que suman algo mas de 300 megavatios comgtruccion y puesta en marcha
en la comunidad requeriran una inversion por ufra similar, 300 millones de euros.

El fabricante aragonés de perfumes Saphir Parfanasimvertir 10 millones en un
almacén automatizado que estara listo a final0@e. El nuevo almacén automatizado
permitira duplicar la superficie productiva de &brica en el Poligono de Malpica, que
ahora es de 20.000 metros cuadrados. Asimismanpaesa confia en sumar a los 200
trabajadores actuales 150 mas en 5 afios.

Solaria Energia construira una planta fotovoltaiea30,5 megavatios en Alcafiiz
gue supondra una inversion de 13,7 millones deseyrque generara 50 puestos de
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trabajo temporales durante su construccion. Defestaa, la compafiia promueve tres
parques en la comunidad aragonesa que suman 85eMwstdncia y una inversion de
alrededor de 41 millones de euros. Al proyecto tmai#iz se unen los proyectos en las
localidades oscenses de Polefiino (Los Monegrosimillas (Hoya de Huesca).

Correos Express ha inaugurado en la Plataformestiogide Zaragoza (Plaza) una
nueva nave de 5.000 metros cuadrados, 14 muellzdide y 40 muelles de furgoneta
que incorpora la nueva tecnologia de pesaje dimagitansportadora mecanica que
posibilita la clasificacién de 6.000 paquetes daata. La empresa adquirié un terreno de
mas de 40.000 metros cuadrados lo que supuso weraiiin superior a los 4 millones de
euros.

La cooperativa Agropienso ha invertido desde eb2tsi 23 millones de euros en
sus sedes de Esplus, Binéfar y Tamarite de LiBgbhmontante global de la inversion, la
prevision de la empresa para este afio es de 4dneslde euros. El grupo empresarial
ubicado en la comarca de la Litera cuenta actudbmmn 50 empleos directos y hasta
80 indirectos.

La empresa Teruel Pellets, cuya planta de fabdoaesta instalada en Bea, ha
contratado en el Ultimo afio a 5 personas y ya ausnt una plantilla de 8 trabajadores,
lo que le ha permitido implementar tres turnosrdédjo y aumentar notablemente la
produccion.

2. Octubre

La empresa Forestalia proyecta 3.000 Mw de energi@yables en 50 municipios
de la provincia de Teruel con la construcciéon de pgBques (32 edlicos y 34
fotovoltaicos). La comparfiia aragonesa invertird deéa2.400 millones de euros en la
construccion, que se llevara a cabo durante logmos cuatro afios y con la que prevé
generar 12.000 empleos directos durante la fasmuigruccion de las instalaciones y
450 durante la explotacion.

La empresa Casting Ros de Utrillas ha aparcadapedeente de regulacion de
empleo que habia anunciado ante la caida de lamienuie la produccion de la fabrica,
las piezas para el sector del automovil. Ademaspiapafia va a ampliar su gama de
productos para vehiculos pesados con una invegsidnievos equipos de 600.000 euros,
gue se suma a otra similar llevada a cabo recienttan

La empresa Perla de Sarridn lleva desde el 201 emiatizando carne de esturién
que cria en la piscifactoria de La Escaleruelda eitada localidad de la comarca Gudar-
Javalambre y en el plazo de un afio prevé lanzaeadado su primer caviar. La empresa
tuvo que invertir unos dos millones de euros earnefr la piscifactoria y construir la
nueva planta de transformacion. Actualmente, glgotm genera 25 empleos que podrian
ampliarse tras la construccion de la nueva plaagardcesado del caviar.

La empresa aragonesa de “outsourcing’ UB Group,t@baja sobre todo para
automocion, montara su primera fabrica en Zarag@aza atender su primer encargo
como Tier 1 (proveedor de primer nivel), un progedé 30 millones para proveer de
piezas a dos nuevos tipos de camion. La fabricaeang a trabajar a comienzos de 2020
y se crearan 20 puestos de trabajo.
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El grupo chino Cosco Shipping, dedicado al transpararitimo y la logistica
integral, tiene previsto seguir creciendo en Zaragalonde opera desde 2017 en la
terminal de carga de Plaza. Asi, la compafia quiemgicar la capacidad de sus
instalaciones en las que han invertido 900.000sedesde su llegada tras la adquisicion
de Noatum. Hasta ahora la empresa ha creado liopulestrabajo directos y alrededor
de 200 indirectos en actividades como transpoaguanas.

El Grupo Industrial Ferruz ha concentrado en suvaugede en el Parque
Tecnoldgico de Reciclado (PTR) de Zaragoza, unatalationes de 40.000 metros
cuadrados que han supuesto una inversion de 18neslide euros, las actividades que
tenia dispersas por varias plantas de la ciudaimhig®mo, prevé crear 50 empleos y
alcanzar el préximo afio una plantilla de mas detedléajadores.

La empresa Cofepasa con sede en Monzoén ha estriestalaciones para reforzar
su labor dedicada a la fabricacion y distribuciénfettilizantes para el sector agricola.
Asimismo, la empresa espera pasar de los 10 engseatuales a 20.

El Grupo Hierros Alfonso, dedicado a la comercaipn y transformacion de
productos siderargicos, ha inaugurado la nuevatplam el poligono El Pilar de
Soluciones Metélicas Asensio (Soma), que ha costadmillén y medio de euros.
Asimismo, el nuevo plan estratégico que la comp#difaliar aragonesa esta disefiado
para los proximos tres afios prevé invertir unosifomes de euros y crear 20 empleos
mas hasta el 2023. con lo que superaria los 2@b@jadores (ahora tiene 182).

La compafiia de transporte urgente internacionall. Bkpress, construira una
nueva nave en la Plataforma Logistica de Zaragelead). Un proyecto que supondra
una inversion de 4,7 millones de euros, incluidos ¢ostes de construccion de la
instalacion. Desde 2002, el Grupo DHL cuenta caa oave en este mismo recinto
logistico, sobre una parcela de 23.000 metros adadr

La empresa Toro Gips ha comenzado su produccid@h poligono San Cristébal
de Albalate del Arzobispo. La empresa, de capitabajero, se dedica a la valorizacion
de yeso autdctono para, una vez deshidratadacattib, destinarlo a diferentes sectores.
Contara con tres lineas de produccion y ha comenizadroduccion de la primera de
ellas con una quincena de empleados en plantilan@o las tres se encuentren en
funcionamiento los responsables de Toro Gips prelefar el nimero de trabajadores
actuales y contar con una plantilla de treintagreas.

El grupo aragonés DIR International Trading acabaahvertirse en importador
exclusivo de las palas cargadoras, excavadorasatittas de Liugong, lider mundial en
la fabricacion de equipos de construccion. As§ tnaa inversion de cuatro millones en
nuevas instalaciones en la carretera de Madridigoaia se convierte en la primera base
para la distribucion de esta marca china. quedalan Polonia.

Forestalia abrird a mediados de 2021 en Andorreuélela planta de pellets mas
grande de Espafia, que creara 60 empleos directasf@orica y 350 en explotaciones
forestales, acopio y transporte. La planta de gelé®n una capacidad de produccion de
200.000 toneladas anuales trabajara en tres tdmop®fana, tarde y noche durante todo
el afo.
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La multinacional norteamericana de comercio eledt® Amazon pondra en
marcha en Aragon su séptimo centro europeo decgsvecnoldgicos en la nube (“cloud
computing’). Los planes pasan por la construcciérirds instalaciones redundantes
(“availability zones') de més de 100.000 metrosicados en la Plataforma Logistica de
Huesca (Plhus), en Villanueva de Gallego y en EgBue Ebro. Este proyecto ha sido
declarado Inversién de Interés Autonémico y derég&eneral de Aragon por el Consejo
de Gobierno de la DGA. En la memoria explicativasentada por la empresa para
obtener esta doble declaracion, la compafiia estiraanversion que podria alcanzar los
2.000 millones de euros a lo largo de diez afas,ur@ creacion de unos 300 empleos
directos cualificados una vez los centros estératiges. La ejecucion total del proyecto
Y SU puesta en servicio esta prevista para el @88, se estima que las actividades de
construccion y de contratacion comenzaran aproxamadate en agosto del afio 2020.

3. Noviembre

Adidas modernizara y ampliara, a partir del afio gaae, el centro logistico del
que dispone en la localidad de Caspe, que actutdneemplea de forma directa a unos
170 trabajadores y hasta 220 en los picos de |pa&@aa La ampliacion se enmarca por
tanto en la apuesta de la compafia por este campjeg hace un afio fue designado
centro europeo de distribucién. Hasta entoncestvidad se circunscribia al mercado
ibérico (Espafia y Portugal), pero ahora suminisipa, calzado y articulos deportivos de
la marca a la red comercial de todo el continente.

La hospederia ubicada en el monasterio de Ruedal, ténmino de Sastago, ha
reabierto sus instalaciones con 32 habitacioneaop @speciales y nobles, ademas de
dos zonas de restauracion, terrazas y jardineBGA ha invertido mas de 10 millones
de euros en recuperar el complejo tras dos afe@baedono e incumplimientos de la
anterior adjudicataria.

La empresa de infraestructuras energéticas Relaxisstalado, en la cooperativa
de Auto Taxi de Zaragoza, la primera gasinera aatrg surtidores de Gas Natural
Comprimido (GNC) para abastecer no solo a los wgcde este medio de transporte,
sino a todos los usuarios y que ha supuesto ueasiim de 500.000 euros. Redexis tiene
proyectado abrir cinco estaciones de repostajas@atural en Aragéon hasta 2023.

La empresa Defeder, que tiene su sede en Albatateirtta, ha abierto nuevas
instalaciones en el poligono de La Armentera en 2don La empresa, dedicada a
fertilizantes y materias primas destinadas pagditaentacion animal, ha realizado una
inversion de 2,75 millones de euros en su nuevacide Monzén. La empresa dispone
de 15 trabajadores actualmente y tiene en prevdigficar la plantilla en los proximos
afos.

El Grupo CEFA ha invertido 30 millones de euros3eafos (hasta 2020) en las
plantas de Malpica y Figueruelas para incorporavasi lineas productivas, un sistema
automatizado de logistica interna, nuevos matariadea reducir el peso de las piezas y
mas tecnologia en industria 4.0.

Chocolates Valor ha realizado en su planta zaragoda Ateca una inversion total
de 370.000 euros, tanto para modernizar las imsbal@s como para ampliar su capacidad
productiva. En la actualidad, la factoria de Ates®lea a unos 52 trabajadores (plantilla
media entre julio de 2018 y junio de 2019).
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El hotel Melid de Zaragoza ha abierto sus puetta% de octubre tras una reforma
integral que ha reducido el nUmero de habitacideébotel a cambio de reconvertir siete
plantas para uso residencial. Las viviendas seanleatre la cuarta planta y la décima,
mientras que en las tres primeras se concentrasdhO2 habitaciones del hotel (antes
contaba con 247). Las obras de reforma y en tatalatena ha destinado a todo el
proyecto (incluidas las viviendas) cerca de 24andk de euros.

La empresa Gapiba (Ganados y Piensos del Bajo Ayagstalara en Hijar la la
primera fabrica de piensos ecoldgicos de Aragdrcdmpariia ha adquirido una antigua
fabrica de pienso de Hijar para instalar la nuéaatp, en cuya reforma y adaptacion va
a invertir unos 800.000 euros, creandose 4 nuangdees.

La fabrica que Gres Aragon, del grupo Samca, \eahbrir en Alcorisa comenzara
su actividad en el primer trimestre del proximo 2680 y ha supuesto una inversion total
de 15 millones de euros. Cuando la planta de gré&adhca en Alcorisa fabrique a pleno
rendimiento, algo que esta previsto que se alcamet plazo de unos dos afos, se espera
que la actividad mantenga medio centenar de pudsttyabajo. Ademas de la fabrica de
Alcorisa, el grupo Samca va a abrir una planta eficdara convertir el polvo de carbon
(leonardita) en fertilizante para la tierra. Lant&iniciara su actividad en 2020 y el
proyecto comporta una inversién de 41 millones wlexy la creacion de 125 nuevos
puestos de trabajo cuando opere a pleno rendimiento

El grupo MLN, Molinos del Jalén, esta construyendo parque edlico de 24
megavatios en Formiche Alto (Teruel) con 6 aerogtwes. Este parque edlico es
continuidad del ubicado en el término de La Puelgla/alverde y que consta de 12
aerogeneradores. La inversion supera los 12 mgldeesuros.

Tecnyconta, compariia dedicada a los prefabrichdosntrado en el negocio de las
energias renovables con la firma de un primer atmfpara fabricar grandes torres de
hormigon (de entre 100 y 120 metros) para pargaksos. La empresa tiene previsto
crear mas de 100 puestos de trabajo en la plaetgumpresa tiene en Tauste, donde ya
emplea a 340 personas.

La empresa SMR Automotive Systems Spain desar@odlarsu planta, ubicada en
Epila, espejos més efcientes para los automovigesrieos que el grupo PSA producira
en sus sedes de Madrid, Sochaux y Mulhouse, esgasltilmas en Francia. Para ello, ha
recibido una de las subvenciones concedidas potdephrtamento de Economia,
Planificacion y Empleo para fomentar la innovacyola adaptacion a la movilidad del
futuro entre las empresas auxiliares del sectda daitomocion. En concreto, SMR ha
recibido una subvencion de 1,36 millones de eurnavaés de esta convocatoria para el
desarrollo de este proyecto que supondra una idveds 9,18 millones y generara ocho
nuevos puestos de trabajo en la planta.

El Consejo Rector del Aeropuerto de Teruel ha eamolayer inversiones por valor
de 30 millones de euros a ejecutar hasta el an@ 20fue forman parte de un Plan
Director hasta el horizonte del afio 2030. Estagsamimversiones permitiran duplicar en
los proximos cinco afios el nimero de trabajadonesh@y en la actualidad, que supera
los 200 empleados entre las distintas empresagagaperan en las instalaciones. Entre
las inversiones mas inmediatas que se van a acosetencuentra un hangar con
capacidad para albergar dos A-380, por un impateeaica de 20 millones de euros.
También se va a construir un hangar de pintura pamplementar a la actividad de
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mantenimiento que se desarrolla en el aeropuaretandra un coste de 4,8 millones de
euros. lgualmente. se va a poner en marcha la dadase de las obras de ampliacion de
la zona de estacionamiento, por 1,8 millones, wel@wera fase de las obras de
pavimentacion de la campa, por 1,8 millones. P@mndl se construiran tres nuevas naves
por un coste de 450.000 euros.

La planta del grupo PSA en Figueruelas contarawotaller de ensamblaje de
baterias eléctricas a partir del 2020. El talleedsamblaje supone un paso mas en la
implantacion del coche eléctrico en la factoriaganesa, cuyo maximo exponente sera
el nuevo Corsa eléctrico. A partir del 2020, logdoios de baterias para el nuevo Corsa
eléctrico llegaran desde China, principal productonivel mundial, y se montaran
directamente en Zaragoza. El Grupo PSA invertifar2Blones de euros hasta 2021 en
la planta.

La empresa aragonesa Patatas Gomez ha invertglonitbenes de euros en la
modernizacién y ampliacion de su planta, situada Mmrcazaragoza. Con este
desembolso, la planta ha aumentado en 2.000 nmtaokados hasta alcanzar ahora los
10.000 metros cuadrados y en ella se han instalagwas lineas y modernos y
robotizados sistemas de paletizacion. Ademas, antijh, ahora compuesta por 40
trabajadores es el doble que los que empleaba@lh 2

La empresa Intramesa, especializada en fabricagignontaje de elementos
metalicos y caldereria para infraestructuras hlara@s; ha experimentado un crecimiento
notable desde su apertura el pasado enero enigbpolLa Armentera de Monzén, ya
gue ha pasado de seis a 25 trabajadores.

El grupo cooperativo agroalimentario Arcoiris ingta una nueva fabrica de
piensos de Ganaderia Unida Comarcal, Guco, en Wahles. Arcoiris ha iniciado ya
los tramites para construir unas nuevas instalasi@m las que invertira 5 millones de
euros cuya puesta en marcha podria ser una real@h de 3 afios, periodo en el que
el grupo tiene previsto crear hasta 100 empleos.

El Grupo Aramon ha acometido una inversion de 4l@nes de euros en la nueva
temporada de ski. Las actuaciones en las cuatoieses del grupo estan encaminadas
a mejorar la experiencia del esquiador en los mestturisticos de nieve y apuestan,
ademas, por continuar mejorando en el ambito dedtenibilidad medioambiental.

4. Diciembre

La empresa Dana Automocion ha multiplicado poresieh cuatro afios su
capacidad para producir pantallas termoacusticasrpatores en su planta del poligono
industrial de Malpica en Zaragoza. Para ello haraatizado tres lineas de produccion
con una inversion de 20 millones de euros en &ssdttimos afios. La empresa emplea
actualmente a 298 personas y preve contratar i2rasproximo afo.

Repsol ha iniciado las obras de su primer parqlieceén Espafia, denominado
proyecto Delta, situado entre las provincias degeza y Teruel y que contara con una
potencia total instalada de 335 Mw. Con un totaB@éurbinas, este parque, esta previsto
que entre en funcionamiento a finales de 2020.
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Panishop va a finalizar su plan de modernizacias imvertir un millén de euros
este 2019 en la renovacién de sus obradores, tenfwanaderia como de pasteleria.
Actualmente, el grupo emplea a mas de 500 perséB@dsrabajando en las tiendas y mas
130 en las fabricas. La renovacion de las mismasipaesto una inversion total desde
2012 cercana a los 6 millones (incluyendo tambeemadelacion de tiendas).

La Fundacion Térvalis, perteneciente al Grupo TiérMaa firmado un convenio de
colaboraciéon con CaixaBank para la instalacionrdeévernadero como proyecto social
y laboral en el area de Los Bafios (Teruel). Lamlasiones, en las que se cultivaran
plantas aromaticas, hara posible la contrataciohagéa 15 nuevos trabajadores, cuyos
puestos de trabajo estaran adaptados.

El centro de innovacion que la aerolinea Vuelingdalace poco mas de dos afios
en el parque empresarial de la Expo de Zaragoeageximentado un fuerte crecimiento
y cuenta ya con 121 profesionales dedicados arddaaproductos y servicios digitales
para la aerolinea, que pertenece al grupo IAG.missno, la empresa ha duplicado la
reserva de espacio que tiene en estas instalactsta 2.400 metros cuadrados, con la
prevision de incrementar en la misma medida el manie trabajadores hasta mas de 200
en el 2021.

Las plantas solares que el Grupo Cobra ha desatoo#n Escatron, Chiprana y
Samper de Calanda, ya estan preparadas para coragnoaucir electricidad en el afio
2020. El macroproyecto, se extendera a una sujeedic3.000 hectareas y se produciran
hasta 800 megavatios entre las 15 plantas sofweswversion llega a los 450 millones
de euros.

Mercadona va a invertir 4,1 millones de euros emweva tienda del barrio de
Rosales de Zaragoza que abrira en mayo. Sera em@gatcompletamente nueva, que
sustituird a la que actualmente tiene en dichoidgra la que se trasladara a toda la
plantilla del actual centro de Rosales, 37 emplgeadldemas, se crearan seis puestos de
trabajo mas al incorporar la seccion 'Listos paraer'.

El grupo aragonés SAMCA ha inaugurado AgroTim,egundo apartadero de la
Terminal Intermodal de Monzon (TIM) en el que SAM®A invertido 5 millones de
euros entre terrenos, instalaciones y maquinatiau&vo apartadero esta destinado al
transporte de cereales (graneles) y otros produagjosalimentarios y permitira que
lleguen trenes cargados de grano desde el puefardggona, para que los fabricantes
del entorno elaboren sus piensos. Asimismo, estagpa una ampliacion en el futuro de
esta terminal de graneles de 2 millones de eurc®adles.

Endesa, a través de su filial de energias renovdhiel Green Power Espafia, ha
conectado a la red eléctrica 13 parques eblicdaseprovincias de Zaragoza y Teruel.
En concreto han sido los parques de Sierra Cdstéampoliva |, Villamayor de Gallego,
Alfajarin, EI Campo, La Estanca, Loma Gorda, Sdmomingo de Luna, Allueva, Sierra
Pelarda, Muniesa, Farlan, San Pedro de Alaconotah han supuesto una inversion de
425 millones de euros y han supuesto la implantad&400 Mw.

El grupo inmobiliario britanico Intu, junto con swcio, el fondo de pensiones
canadiense Canada Pension Plan Investment Boardntalo el centro comercial Puerto
Venecia de Zaragoza, considerado el mayor comgkjgompras y ocio de Espafia, por
un total de 475 millones de euros. El compradokes, un vehiculo inversor en el que
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participa el fondo Generali Shopping Centre, peteénte a la aseguradora italiana
Generali, y el fondo inmobiliario aleman Union Istteent Real Estate.
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