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1. RESUMEN EJECUTIVO

La economia global ha permanecido relativamente vigorosa durante el afio 2024, a
pesar de las diferencias existentes entre paises y entre sectores en cuanto al ritmo de
actividad, destacando particularmente la creciente brecha abierta entre Estados Unidos y
la Union Europea.

La inflacion ha seguido moderandose y se acercaba a los niveles objetivo de los
bancos centrales en buena parte de los paises, en torno a la mitad de las economias
avanzadas y cerca del 60% de las emergentes. Ello ha sido posible gracias al
comportamiento de los precios de los alimentos, la energia y las manufacturas, mientras
que persisten tensiones en los precios de los servicios.

ENTORNO ECONOMICO INTERNACIONAL

2023 2024
2020 2021 2022 2023 Tr.l  Tr.ll Tr.Ml Tr. IV Tr.l  Tr.l Tr. 1l
Producto Interior Bruto
Aragén (*) -9,3 6,1 5,6 2,8 34 2,3 2,8 2,7 2,5 3,3 34
Espafia -109 | 6,7 6,2 2,7 39 2,4 2,2 2,3 2,6 3,2 3,3
Alemania -45 | 3,6 14 | -0,1 0,2 0,1 -0,3 -0,2 -0,1 -0,2 -0,3
Francia 76| 68 | 26 | 1,1 11 1,3 0,9 1,2 1,4 0,9 1,2
ltalia -90 | 88 4,8 0,8 2,3 0,5 0,1 0,3 0,3 0,7 0,4
Zona Euro -6,1 6,3 3,6 0,6 15 0,6 0,0 0,2 0,4 0,5 0,9
Estados Unidos -2,2 6,1 2,5 29 2,3 2,8 3,2 3,2 2,9 3,0 2,7
Japoén -4,2 2,6 1,0 1,8 2,6 1,9 1,3 0,9 -0,8 -1,1 0,3
Precios de Consumo
Aragén -05 | 34 9,0 3,0 4,8 23 2,3 2,6 3,0 35 2,2
Espafia -03 | 31 8,4 3,5 51 3,1 2,8 3,3 3,1 35 2,2
Alemania 0,4 3,2 8,7 6,0 8,7 6,9 57 3,0 2,7 2,6 2,2
Francia 0,5 2,1 5,9 5,7 7,0 6,1 5,5 4,2 3,0 2,5 2,1
Italia -0,1 1,9 8,7 59 9,5 7,8 5,8 1,0 1,0 0,9 1,2
Zona Euro 0,3 2,6 8,4 54 8,0 6,2 5,0 2,7 2,6 2,5 2,2
Estados Unidos 1,2 4,7 8,0 4,1 5,8 4,0 3,5 3,2 3,2 3,2 2,6
Japon 0,0 | -0,2 2,5 3,3 3,6 3,4 3,1 2,9 2,5 2,7 2,7
Tasa de paro (% pob. activa)
Aragén 11,7 | 10,4 | 9,6 8,6 9,4 8,8 8,0 8,2 8,0 8,3 8,7
Espafia 155 | 14,9 | 13,0 | 12,2 | 134 11,7 11,9 11,8 12,3 11,3 11,2
Alemania 59 5,7 53 5,7 55 5,6 5,7 58 5,9 59 6,0
Francia 7,9 7,7 7,3 7,3 7,1 7,2 7,4 75 75 7,3 7,4
ltalia 9,3 9,5 8,1 7,7 7,9 7,7 7,6 7,4 71 6,7 6,1
Zona Euro 79 7,7 6,7 6,5 6,6 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 6,3
Estados Unidos 81 | 54 | 36 | 36 3,5 3,6 3,7 3,7 3,8 4,0 4,2
Japoén 2,8 2,8 2,6 2,6 2,6 2,6 2,6 2,5 2,5 2,6 2,5

Fuente: Eurostat, Ministerio de Economia, Comercio y Empresa

Este escenario de desinflacion ha permitido a la mayor parte de los bancos centrales
iniciar una senda de relajacion, contribuyendo a mantener el tono de la actividad.

Los mercados de trabajo han continuado solidos, mostrando tasas de paro en niveles
histéricamente bajos. Los salarios han aumentado de forma notable, lo que unido a la
desaceleracion de la inflacion se ha traducido en una mejora del ingreso real de los
hogares. No obstante, el consumo privado permanece débil en muchas economias,
reflejando una débil confianza de los consumidores.
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Los datos disponibles muestran que la economia global seguia avanzando a distintas
velocidades en el tercer trimestre de 2024. En Estados Unidos el PIB crecia un notable
2,7% anual, con una ligera caida del empleo del 0,1% anual en el verano y una tasa de
paro que aumentaba dos décimas hasta el 4,2% de la poblacion activa. La tasa de inflacion
general se reducia seis décimas hasta quedar en el 2,6% anual, mientras la subyacente
cedia dos decimas, pero permanecia elevada, en el 3,2% anual en media del tercer
trimestre.

Destacaba por tanto que el mercado de trabajo daba sefiales de agotamiento en
Estados Unidos, mientras la inflacion continuaba su tendencia a la baja. La anticipada
victoria electoral de Donald Trump en las elecciones presidenciales propiciaba un repunte
de la confianza de los agentes y un fortalecimiento del dolar en el tramo final del afio.

Producto Interior Bruto
(Variacion anual en %)
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Fuente: Eurostat, Ministerio de Economia, Comercio y Empresa

En la UEM, el PIB aumentaba un débil 0,9% anual en el tercer trimestre, lastrado
por la contraccion de Alemania y la atonia de Italia. A pesar de esta debilidad, el empleo
mantenia un buen tono con un incremento del 1,2% anual en verano, lo que permitia
reducir dos décimas la tasa de paro hasta el 6,3% de la poblacién activa.

La tasa de inflacion continuaba desacelerando gradualmente en la eurozona,
situandose en el 2,2% anual en media del tercer trimestre, mientras la subyacente se
mantenia en el 2,8% anual en verano por segundo trimestre consecutivo.

Entre las grandes economias de la eurozona, el PIB de Alemania sufria un retroceso
del 0,3% anual en el tercer trimestre de 2024, encadenando cinco trimestres consecutivos
de caidas, mientras Italia crecia un débil 0,4% anual y Francia mostraba un mejor ritmo
del 1,2% anual, animada por la celebracion de los Juegos Olimpicos de Paris. Espafia
mostraba el mejor desempefio, con un crecimiento del PIB del 3,4% anual en el tercer
trimestre del afio.

El deterioro de Alemania se prolongaba en el cuarto trimestre, de acuerdo con los
indicadores disponibles, condicionando con ello el comportamiento agregado de la UEM.
Se multiplicaban los anuncios de despidos y ajustes en empresas iconicas de la industria
germana, mientras una crisis de gobierno llevaba al canciller Olaf Scholz a convocar
elecciones anticipadas para el proximo mes de febrero.

Resumen Ejecutivo 4



Boletin Trimestral de Coyuntura nam. 87 Diciembre 2024

Por su parte, el gobierno de Francia no lograba sacar adelante su proyecto de
presupuestos para 2025, lo que condujo a una mocion de censura que termind con la
destitucion en diciembre del primer ministro Michel Barnier y el nombramiento en su
sustitucion de Francois Bayrou.

Entre las economias emergentes, China continuaba desacelerando y crecia un 4,6%
anual en el tercer trimestre del afio, lastrada por el ajuste en el sector inmobiliario y una
demanda interna que no termina de responder a los estimulos gubernamentales. Las
exportaciones contintan siendo el Unico motor de crecimiento, pero se enfrentan a los
aumentos de aranceles anunciados por Estados Unidos y por la Union Europea. Por su
parte, India también frenaba su ritmo de crecimiento anotando un avance del 5,4% anual
en verano.

En este contexto, tanto la economia espafiola como la aragonesa continuaban
mostrando un vigoroso comportamiento a lo largo de 2024, con un solido crecimiento del
PIB en el tercer trimestre del afio del 3,3% anual en el conjunto de Espafia y del 3,4%
anual en Aragon.

Producto Interior Bruto
(Variacion anual en %)
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Fuente: INE, IAEST, Eurostat

El mercado de trabajo perdia algo de fuelle, aunque el empleo seguia creciendo a
buen ritmo y el paro continuaba reduciéndose. En el tercer trimestre del afio, el empleo
aumentaba un 1,8% anual en Espafia y un 1,5% anual en Aragén, lo gue situaba la tasa
de paroenel 11,2% y el 8,7% de la poblacion activa, respectivamente.

Estas tendencias se prolongaban durante el otofio, de acuerdo con la evolucion de
la afiliacion a la Seguridad Social y el paro registrado.

La inflacion se frenaba de forma notable en el tercer trimestre, de modo que la tasa
de inflacion general en Espaiia y Aragon era del 2,2% anual en media del verano, mientras
la subyacente se situaba en el 2,6% anual.

Resumen Ejecutivo 5
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Los indicadores parciales disponibles del cuarto trimestre del afio en Espafia y
Aragon sugieren que la actividad productiva ha continuado manteniendo su dinamismo y
el mercado de trabajo seguia mostrando un buen comportamiento.

Las perspectivas globales a corto y medio plazo son moderadamente optimistas. Se
espera que el PIB mundial avance un 3,3% anual en 2025, ritmo que se mantendria
también en 2026, lo que supone una escueta déecima mas respecto al ritmo de la actividad
econdémica en 2023 y 2024.

El dinamismo continuara siendo liderado por los emergentes, en particular los
asiaticos, mientras que las economias avanzadas tendran un comportamiento mas bien
discreto, en especial la eurozona.

2024 2025
Previsiones OCDE 2022 2023 Septb 2024 Dicbre 2024 Revision Septb 2024 Dicbre 2024 Revisiéon 2026
Economia mundial 34 3,2 3,2 3,2 0,0 3,2 3,3 0,1 3,3
Economias avanzadas
Estados Unidos 19 29 2,6 2,8 0,2 1,6 2,4 0,8 2,1
Japon 10 1,7 -0,1 -0,3 -0,2 1,4 15 0,1 0,6
Reino Unido 43 0,1 11 0,9 -0,2 1,2 1,7 0,5 1,3
Zona Euro 35 05 0,7 0,8 0,1 1,3 1,3 0,0 1,5
Alemania 19 -01 0,1 0,0 -0,1 1,0 0,7 -0,3 1,2
Francia 25 1,1 1,1 1,1 0,0 1,2 0,9 -0,3 1,0
ltalia 41 10 0,8 0,5 -0,3 1,1 0,9 -0,2 1,2
Espafia 58 25 2,8 3,0 0,2 2,2 2,3 0,1 2,0
Emergentes
Rusia -12 36 3,7 39 0,2 1,1 11 0,0 0,9
China 30 52 4.9 4,9 0,0 4.5 4.7 0,2 4.4
India 7,0 8.2 6,7 6,8 0,1 6,8 6,9 0,1 6,8
Brasil 31 29 29 3,2 0,3 2,6 2,3 -0,3 1,9
México 39 32 14 1,4 0,0 1,2 1,2 0,0 1,6

Fuente: OCDE, Economic Outlook (diciembre 2024)

Se espera que la inflacion prosiga su moderacién y regrese en 2025 y 2026 a los
niveles objetivo en casi todos los paises donde ain no la ha hecho en 2024.

En suma, el escenario central a corto y medio plazo es de crecimiento estable, pero
sujeto a una fuerte incertidumbre. El balance de riesgos continua inclinado a la baja, con
una intensificacion de las tensiones geopoliticas, particularmente en Oriente Medio
ademas de Ucrania, lo que amenaza con provocar disrupciones en los mercados de energia
y en las cadenas de suministros, lo que a su vez podria tensionar de nuevo la inflacion y
frenar el ritmo de la actividad econémica.

En este sentido, el tramo final de 2024 daba una de cal y otra de arena, ya que por
un lado Israel y Hezbollah alcanzaban un acuerdo de tregua en Libano a finales de
noviembre, mientras que a principios de diciembre se producia en Siria la fulgurante caida
del régimen de Bashar al-Assad, en buena parte debido a la debilidad de sus aliados Rusia
e Iran.

Por otra parte, el deterioro de la cooperacion multilateral, la fragmentacion de
mercados y la deriva proteccionista de algunos paises amenazan el comercio mundial, lo
que restaria competitividad, presionaria precios al alza y lastraria el crecimiento y la
productividad, frenando el potencial de convergencia de las economias emergentes con

Resumen Ejecutivo 6
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las desarrolladas. En este apartado, sera determinante la actitud que finalmente adopte de
la nueva administracion Trump en Estados Unidos.

La deuda publica es elevada en muchos paises y ello se une a unas previsiones de
crecimiento méas bien débiles, lo que alimenta las dudas en torno a la sostenibilidad de
dicha deuda en el medio y largo plazo.

También pueden producirse sorpresas al alza, como seria el caso de una resolucion
temprana de la guerra de Ucrania y/o de los conflictos en Oriente Medio, lo que mejoraria
la confianza y favoreceria una disminucion de los precios de la energia.

En el caso de la Union Europea, hay que sefialar factores propios como el débil
crecimiento esperado y la aplicacion de las nuevas reglas fiscales, asi como la elevada
incertidumbre politica en paises como Alemania o Francia. Estos factores afectaran
particularmente a Espafia y Aragon, donde en primer lugar la debilidad esperada de la
actividad econdmica se transmitira a través del canal exportador, teniendo en cuenta que
la UE constituye el principal destino de las exportaciones tanto espafiolas como
aragonesas. Por otra parte, la implementacion de las nuevas reglas fiscales se traducira en
una politica fiscal més restrictiva para todos los Estados miembros.

Evolucidn Tipos de Interés de Intervencion
Datos mensuales

m O Rk N WA O N ®

95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
UEM EE.UU. emmmmmReino Unido

Fuente: Banco Central Europeo, Reserva Federal, Banco de Inglaterra

Adicionalmente, hay que seguir citando cuestiones tales como las consecuencias
derivadas de una eventual revision asimétrica del modelo de financiacion autondémica en
Espafia, o el despliegue de los fondos europeos Next Generation, proceso mas lento de lo
esperado por el momento, pero que podria acelerar y ser un revulsivo para la inversion y
la actividad econdmica en los proximos trimestres.

De acuerdo con la OCDE, la politica monetaria debe continuar relajando las
condiciones financieras, a medida que la inflacion se acerca a los niveles objetivo, pero
de forma prudente y vigilando tanto las presiones sobre los precios como el ritmo de la
actividad economica.

Sigue siendo necesario que los gobiernos tomen medidas eficaces y creibles para
reconducir las cuentas publicas, asegurar la sostenibilidad de la deuda y generar espacio
fiscal para eventuales necesidades futuras.

Resumen Ejecutivo 7
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También contindan siendo necesarias ambiciosas reformas estructurales dirigidas a
mejorar los fundamentos para el crecimiento econémico, a juicio de la OCDE. Desde la
gran recesion, el PIB potencial se ha debilitado tanto en economias avanzadas como
emergentes, y son imprescindibles reformas orientadas a mejorar la educacion y el capital
humano, reducir restricciones en los mercados de productos y de trabajo, fomentar la
inversion y la movilidad laboral, impulsar la difusion de nuevas tecnologias o el aumento
de la poblacion activa. La inversion publica debe complementar estas reformas en
aquéllas areas donde se detecten fallos de mercado.

Resumen Ejecutivo
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2. ECONOMIA ARAGONESA

De acuerdo con las estimaciones del Instituto Aragonés de Estadistica (IAEST),
elaboradas con base en los datos de la Contabilidad Nacional Trimestral de Espafia
(CNTR) publicados por el INE, en el tercer trimestre de 2024 el PIB de Aragdn anot6 un
avance de un punto porcentual y tres décimas respecto al trimestre precedente, dato siete
décimas superior al anotado en el segundo trimestre de 2024.

Asimismo, este incremento trimestral también es cinco décimas mayor al anotado
por el promedio nacional (0,8% trimestral), y se sitla se sita nueve décimas por encima
del registro alcanzado por la media de la eurozona (0,4% trimestral).

Principales Indicadores de la economia aragonesa

2023 2024
2020 2021 2022 2023 Tr.l Tr.ll Tr.ll Tr.IV Tr.l Tr.ll  Tr.ll

Producto Interior Bruto 9361|5628 34 2,3 2.8 2,7 25 3,3 3.4
Demanda

Consumo hogares e ISFLSH -10,9 | 8,3 2,5 1,0 0,6 0,3 0,9 2,3 1,3 3,4 3,7

Consumo final AA.PP. 2,3 35 0,1 5,2 3,0 5,0 57 7,0 5,6 5,0 4,6

FBCF Construccion 73| -06 | 12 | 22 4,3 2,4 -1,0 3,2 3,8 2,4 2,2

FBCF Bienes de equipo -124| 42 | 51 | 44 3,3 3,0 57 55 0,9 0,7 -3,9

Exportaciones bienes yserv. -13,0 | 104 | 95 | 7,9 4,5 2,6 115 13,2 9,0 2,9 -6,2

Importaciones bienes yserv. -95|170| -23 326|339 310 363 290 | -1,1 -88 -138
Oferta

Agricultura, ganaderiaypesca | -16 | 76 |-202| 64 | -43 5,6 12,1 12,0 | 9,0 4,2 6,0

Industria manufacturera -11,41 122 | 88 | 4,7 8,1 1,4 4,8 4,6 4,0 7,4 5,6

Construccion -159| 03 | 64 | 1,2 0,3 1,1 0,5 2,9 6,3 57 52

Servicios -96 | 59 7,2 2,6 3,6 2,7 2,3 19 1,6 2,4 2,9

Comercio, transporte y hosteleria| -23,6 | 16,5 | 10,3 | 4,0 6,6 5,0 4,5 0,0 -2,5 -0,5 1,9
Admon. publica, educ. y sanidad | -3,1 1,9 1,1 3,0 2,7 1,8 2,3 51 3,7 3,6 2,9

Mercado laboral

Poblacién activa (EPA) -1,2 1,7 1,1 0,7 0,5 0,3 0,3 1,8 0,5 1,2 2,2
Ocupados (EPA) -3,0 3,3 1,9 1,9 1,6 0,9 1,8 34 2,0 1,7 15
Tasa de actividad ® 76,3 | 771 | 778 | 778 | 77,6 78,0 77,1 78,3 77,4 78,2 78,2
Tasa de paro (EPA) @ 11,7104 | 96 | 86 | 94 88 80 82 | 80 83 87
Afiliacion en alta SS.SS. -1,7 1,6 2,3 2,3 1,3 25 2,8 2,7 2,5 2,5 2,4
Paro registrado 19,0 [ -3,0 | -19,3| -8,1 | -5,2 -8,0 -9,9 -9,2 -7,0 -5,9 -3,2
Precios y salarios
Indice Precios de Consumo 05| 34 | 90 | 30 4,8 2,3 2,3 2,6 3,0 3,5 2,2
Inflacién subyacente 08 [ 09 | 52 | 57 7.4 57 57 3,9 3,3 3,0 2,6
Indice Precios Industriales -1,8 | 155 | 32,0 | -45 | 57 -40 -95 -92 92  -71 -2,5
Sin energia 0,0 88 | 186 | 0,0 9,5 0,1 -3,8 -5,0 -4,6 -3,2 -0,9
Coste laboral total:
por trabajador y mes -34 1| 70 | 39 | 58 5,0 4,8 5,3 7.8 5,8 4,6 5,6
por hora efectiva 2,9 0,3 1,6 6,5 3,6 6,8 6,0 9,0 9,1 1,1 4,8

Notas: Porcentajes de variacion respecto al mismo periodo del afio anterior, salvo indicacion expresa
(1) Activos s/ poblacion de 16-64 afios (%); (2) Parados s/ poblacién activa (%)
Fuente: INE, IAEST

Por comparacion con el mismo trimestre del afio anterior, el ritmo de avance
aragonés en verano se situd en un 3,4% anual, tasa de crecimiento interanual superior en
una décima a la registrada para el conjunto de Espafa, y que se sitla dos puntos y cinco
décimas porcentuales por encima del promedio de la UEM (0,9% anual).

Economia Aragonesa 9
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Asimismo, el crecimiento interanual anotado por el PIB de Aragon en el tercer
trimestre de 2024 quedaba una décima por encima del dato observado en el segundo
trimestre del afio (3,3% anual).

Desde el punto de vista de la demanda, este mayor impulso de la economia
aragonesa en el tercer trimestre del afio se debia principalmente al dinamico
comportamiento de la demanda interna.

Consumo - Aragon
(Variacion anual en %)
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Fuente: Instituto Aragonés de Estadistica (IAEST)

Asi, el consumo de los hogares aragoneses e ISFLSH crecia un robusto 3,7% anual
en el tercer trimestre de 2024, tres décimas porcentuales por encima del 3,4% anual
observado en el trimestre precedente. Asimismo, en el conjunto nacional, el gasto en
consumo final de los hogares e ISFLSH crece a un menor ritmo, un 3,0% anual.

Por su parte, el consumo de las administraciones publicas moderaba su ritmo de
crecimiento desde el 5,0% anual de primavera a un 4,6% anual en verano, dato cinco
décimas inferior al anotado por la media nacional (5,1% anual).

Inversién - Aragon
(Variacion anual en %)
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Asimismo, la inversién en construccién desaceleraba ligeramente con un
incremento del 2,2% anual en el tercer trimestre del afio (3,2% anual en Espafia), dos
décimas porcentuales menos que en el trimestre previo (2,4% anual).

En cuanto a la inversion en maquinaria y bienes de equipo, ésta empeoraba su
comportamiento en el tercer trimestre, registrando una caida del 3,9% anual en el periodo
(aumento del 0,3% anual en Espafia), frente a la tasa de variacion positiva del 0,7% anual
del trimestre precedente.

En el sector exterior, las exportaciones aragonesas de bienes y servicios registraban
un descenso del 6,2% anual en el tercer trimestre?, frente al crecimiento del 2,9% anual
del periodo precedente. Las importaciones, que habian registrado una disminucion del
8,8% anual en primavera, aceleraban su caida al anotar una tasa de variacion negativa del
13,8% anual en verano.

Sector Exterior - Aragon
(Variacion anual en %)
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Fuente: Instituto Aragonés de Estadistica (IAEST)

Desde el punto de vista de la oferta, en el tercer trimestre del afio aceleraban su
ritmo de avance la agricultura y los servicios, mientras que la industria y la construccion
desaceleraban, aunque registraban notables tasas de crecimiento.

En concreto, el VAB de agricultura y ganaderia registraba un crecimiento del 6,0%
anual en el tercer trimestre de 2024, frente a la tasa de variacién positiva del 4,2% anual
observada en el trimestre anterior. No obstante, esta tasa se sitUa por debajo de la anotada
por la media nacional (8,3% anual).

! Hay que sefialar que el comportamiento de las exportaciones aragonesas se ve muy afectado por la
situacion de la planta de Stellantis en Figueruelas, que desde el pasado 19 de julio de 2024 ha dejado de
ensamblar los modelos Opel Crossland y Citroen C3 Aircross, cuya produccién se ha trasladado a la planta
de Trnava en Eslovaquia. En consecuencia, desde esa fecha la planta zaragozana se centra en el ensamblaje
de tres modelos, Opel Corsa, Lancia Ypsilon y Peugeot 208. El impacto inicial fue de una disminucién de
en torno a un 25% en la produccion de la planta, pasando de 2.000 a 1.500 vehiculos diarios.
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Por su parte, la industria manufacturera anotaba un incremento del 5,6% anual en
el tercer trimestre del afio, que era inferior al 7,4% anual del trimestre precedente, aunque
superior al anotado por el promedio nacional (4,4% anual).

La actividad de la construccion también desaceleraba con un incremento del VAB
del 5,2% anual en verano, cinco décimas por debajo del crecimiento del 5,7% anual
registrado en primavera, pero mejor que el registrado por el conjunto de Espafa (2,4%
anual).

Finalmente, el VAB del sector servicios mostraba un mayor ritmo de avance,
creciendo un 2,9% anual en el tercer trimestre del afio, frente a 2,4% anual en el trimestre
previo. Sin embargo, este dato se encuentra por debajo del registro alcanzado por la media
del pais (3,5% anual). EI VAB de la rama de Comercio, transporte y hosteleria, que es la
de mayor peso relativo dentro del sector, aumentaba un 1,9% anual en el tercer trimestre,
frente a la caida del 0,5% anual del trimestre precedente. Por su parte, el VAB de
Administracion Publica, educacion y sanidad registraba un aumento del 2,9% anual en
verano, tras haberse incrementado un 3,6% anual en primavera.

VAB por sectores - Aragon
(Variacion anual en %)

-25

02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

PIB Agricultura Industria  esssssConstruc e Servicios

Fuente: Instituto Aragonés de Estadistica (IAEST)

Respecto al mercado laboral aragonés, y de acuerdo a los datos de la Encuesta de
Poblacion Activa (EPA), éste continuaba mostrando una evolucion positiva en
comparacion interanual, con un fuerte aumento de la poblacion activa y un incremento
méas moderado del empleo, lo que conducia a un aumento del nimero de parados.

En concreto, en términos interanuales, durante el tercer trimestre de 2024 el nimero
de personas ocupadas en Aragdn se situd en 619.200, es decir 9.100 mas que en el mismo
trimestre del afio anterior, lo que equivale a un crecimiento del 1,5% en tasa anual (un
1,7% anual en el trimestre precedente).

Respecto a la evolucion de la poblacion activa en Aragon, en el tercer trimestre del
afio encadenaba ocho trimestres consecutivos de aumentos. En concreto, el nimero de
activos en verano se situaba en 677.900 personas en la Comunidad aragonesa, 14.600 méas
que en el tercer trimestre de 2023, lo que supone un fuerte aumento del 2,2% anual (un
1,2% anual en el trimestre anterior).
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Como consecuencia de ambas variaciones, el nimero de parados se incrementaba
en 5.600 personas en un afio hasta quedar situado en 58.700 parados, lo que representa
un aumento del 10,5% en tasa anual (descenso del 4,8% anual en el segundo trimestre de
2024).

Asi, en el tercer trimestre de 2024 la tasa de paro se situaba en el 8,7% de la
poblacion activa aragonesa, siete décimas por encima de la observada en el mismo
trimestre del afio anterior. Ademas, la tasa de paro en Aragon era 2,5 puntos porcentuales
menor a la media nacional en el tercer trimestre de 2024 (11,2%).

Evoluciéon de la Ocupacion y de la Poblacion Activa (Aragén)
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Fuente: Instituto Aragonés de Estadistica (IAEST)

En materia de precios de consumo, de forma similar a la media nacional, la tasa de
inflacién desaceleraba en el tercer trimestre de 2024, al situarse en el 2,2% anual (3,5%
anual en el segundo trimestre del afio). Asimismo, la inflacion subyacente, que prescinde
en su calculo de los precios de alimentos no elaborados y de productos energéticos, seguia
una tendencia a la moderacion, aunque se volvia a situar por encima de la inflacion
general. En concreto, en el promedio del tercer trimestre de 2024 la tasa de inflacion
subyacente era del 2,6% anual, frente al 3,0% anual del segundo trimestre del afio.

No obstante, el dltimo dato disponible de la tasa de inflacion, correspondiente al
mes de noviembre, muestra una aceleracion de tres décimas porcentuales, situandose en
el 2,5% anual, frente al 2,2% anual del mes de octubre. Por su parte, la inflacion
subyacente se situaba en un 2,4% anual en Aragon en el mes de noviembre, dato por
debajo al registrado en el mes anterior (2,8% anual). En cuanto al diferencial de inflacion
resultante de comparar la evolucion del IPC de Aragén y el de la zona euro, éste
continuaba siendo desfavorable para la Comunidad Auténoma en octubre y noviembre,
en 0,2 puntos porcentuales en ambos meses.

Por su parte, el indice de Precios Industriales (IPRI) anotaba en Aragén una caida
del 2,5% anual en media del tercer trimestre de 2024, tras haber caido un 7,1% anual en
primavera. Asimismo, en octubre el IPRI caia un 2,0% anual, pero en noviembre, tltimo
dato disponible aumentaba un 2,1% anual, primer incremento desde marzo de 2023.

Detras de este comportamiento se encuentra fundamentalmente la energia, lo que
se refleja en que el componente de Energia del IPRI se reduce un 9,1% anual en el tercer
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trimestre (-9,6% anual en octubre), mientras que en noviembre registra una tasa de
variacion positiva del 9,0% anual.

Excluyendo el componente energético, los precios industriales en Aragon siguen
un comportamiento similar. En efecto, el IPRI sin energia disminuia un 0,9% anual en
verano (-0,2% anual en octubre), mientras que aumentaba un 0,5% en noviembre).

Evolucién Precios de Consumo Aragén - UEM Evolucién Precios Industriales
(Variacién anual en %) Aragon (Variacion anual en %)
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Fuente: Instituto Aragonés de Estadistica (IAEST)

La Encuesta Trimestral de Coste Laboral mostraba en el tercer trimestre de 2024
un incremento del coste laboral por trabajador y mes del 5,6% anual, un punto porcentual
por encima del dato del trimestre precedente. Este aumento era resultado de un
incremento del 6,2% anual en el coste salarial y del 4,1% anual en otros costes.

Costes laborales - Aragon
(Variacion anual en %)
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Fuente: Instituto Aragonés de Estadistica (IAEST)
En términos de coste laboral total por hora efectiva trabajada, el aumento era del
4,8% anual en el verano, tres puntos y siete décimas mas que en primavera. Dicho

crecimiento se descomponia en un 5,3% de aumento del coste salarial por hora, mientras
los otros costes aumentaban un 3,3% anual.
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Los indicadores parciales disponibles, al igual que ocurre a nivel nacional, muestran
que la economia aragonesa continuaria manteniendo un crecimiento robusto en el Ultimo
trimestre de 2024. Asi, el mercado laboral sigue creando empleo a ritmos elevados vy el
indicador de produccion industrial mejora de forma notable en el inicio del cuarto
trimestre. Ademas, dentro de los indicadores de consumo las ventas minoristas mejoran,
mientras que el turismo repunta en noviembre y la compraventa de viviendas aumenta
sensiblemente.

El indice de Produccion Industrial, corregido de estacionalidad y calendario,
anotaba un notable incremento del 9,8% anual en octubre, muy por encima del 0,5%
observado en el promedio del verano. Entre sus componentes, aumentaba particularmente
la energia (24,8% anual), mientras que la produccion de bienes de consumo aumentaba
un 8,7%anual y la de bienes de equipo un 8,0% anual. Por ultimo, la produccién de bienes
intermedios se incrementaba un 6,4% anual.

Indice de Produccién Industrial (Aragon) Indicador de Clima Industrial
Corregido de estacionalidad y calendario (Saldos)
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Fuente: Instituto Aragonés de Estadistica (IAEST)

En la Encuesta de Coyuntura Industrial, el clima industrial entraba en terreno
positivo en octubre y noviembre, de igual forma que la tendencia de la produccion. Por
su parte, la utilizacion de la capacidad productiva en la industria descendia dos puntos y
tres décimas porcentuales y se situaba en el 79,7% en el cuarto trimestre de 2024.

Las matriculaciones de turismos disminuian un 18,7% anual en octubre y un 5,7%
anual en noviembre, a comparar en todo caso con el descenso del 15,7% anual en media
del verano.

Las matriculaciones de vehiculos de carga, por su parte, disminuian en un 7,1%
anual en octubre pero aumentaban un 7,3% anual en noviembre, frente a la caida del
18,8% anotado en media del tercer trimestre.

El consumo de gasolinas aumentaba un 9,4% anual en octubre, por encima del 7,0%
anual anotado en promedio del verano, mientras que el consumo de gaso6leos repuntaba
al crecer unl12,5% anual en octubre, a comparar con el incremento del 3,5% anual del
tercer trimestre.

En materia de comercio exterior, en octubre las exportaciones aragonesas de bienes
disminuian un 17,2% anual, frente a la caida del 11,0% anual en el tercer trimestre del
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afio. Esta evolucion era consecuencia de las exportaciones de bienes de consumo, que
caian un 33,1% anual, ya que tanto las ventas exteriores de bienes de capital como de
bienes intermedios aumentaban en octubre, un 4,0% y un 8,7% anual, respectivamente.

Matriculacion de turismos (Aragoén) Matriculacion de vehiculos de carga (Aragoén)
(Variacion anual en %) (Variacion anual en %)
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Fuente: Instituto Aragonés de Estadistica (IAEST)

Por su parte, las importaciones anotaban un aumento un 8,4% anual en octubre, a
comparar con el descenso del 16,2% anual del promedio del verano. Atendiendo al
destino econémico de los bienes importados, las compras al exterior de bienes de
consumo aumentaban un 17,6% anual en oct ubre, las de bienes de capital, vinculadas a
la inversion, un 33,9% anual y las de bienes intermedios un 1,0 % anual.

Comercio exterior (Aragon) Indice de comercio al por menor (Aragén)
Variacion anual en %, media mavil (6) (Variacion anual en %)
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El indice de Comercio al por Menor (ICM) en términos reales aceleraba al aumentar
un 4,5% anual en octubre, por encima del 3,0% anual observado en media del verano,
aunque en noviembre desaceleraba hasta un 0,6% anual.

Las pernoctaciones en establecimientos hoteleros mostraban un aumento del 2,7%
anual en octubre en Aragon, ligeramente por encima del crecimiento del 2,6% anual
registrado en verano. No obstante, en noviembre las pernoctaciones repuntaban con
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fuerza hasta un incremento del 10,3% anual. destacando el comportamiento del turismo
extranjero, cuyas pernoctaciones aumentaban un 20,5% anual en octubre y un 18,8% en
noviembre. Por su parte, las pernoctaciones correspondientes al turismo nacional
disminuian un 2,1% anual en octubre y se incrementaban un 8,0% en noviembre.

El Indicador de Actividad del Sector Servicios (IASS), corregido de estacionalidad
y de efecto calendario, desaceleraba hasta un 0,9% anual en octubre en Aragon, frente al
aumento del 1,4% anual observado en promedio del tercer trimestre.

I1ASS corregido estacionalidad y calendario
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Fuente: Instituto Aragonés de Estadistica (IAEST)

Atendiendo a las ramas en que se descompone el IASS, destacaban en octubre las
caidas de Comercio (-2,0% anual) y de Hosteleria (-0,8% anual). En sentido contrario,
crecia de forma muy relevante en octubre la cifra de negocios de Actividades
administrativas y servicios auxiliares (24,9% anual), asi como Informacion y
comunicaciones (10,2% anual). Por ultimo, la cifra de negocios de Actividades
profesionales, cientificas y técnicas mostraba un avance del 8,0% anual mientras la de
Transporte y almacenamiento aumentaba un 3,7% anual.

En el sector de la construccién, los visados de viviendas de obra nueva se
incrementaban un 65,0% anual en octubre, tras haber aumentado un 90,9% anual en
media del tercer trimestre.

La compraventa viviendas nuevas se incrementaba un mas que notable 81,4% anual
en octubre, en contraste con el aumento del 7,7% anual registrado en media del tercer
trimestre.

En el mercado de trabajo, la afiliacion a la Seguridad Social continuaba
mostrandose dinamica, con aumentos del 2,0% en octubre y del 1,9% anual en noviembre,
similares a la media anotada en el tercer trimestre (2,0% anual).

El paro registrado seguia reduciéndose en comparacién interanual, un 1,9% anual

en octubre y un 3,8% anual en noviembre, frente a la disminucion desaceleraba del 3,2%
anual de media del verano.
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En resumen, como ya se ha indicado, la evolucion de los indicadores parciales de
actividad disponibles para el cuarto trimestre de 2024 muestra que el ritmo de crecimiento
de la economia aragonesa, de forma similar a lo esperado en el conjunto de la economia
nacional, mantendria un tono robusto en el Gltimo trimestre del afio.

Evolucidn de la Afiliacion a la Seguridad Social Evolucion del Paro registrado
Aragon (% de variacion interanual) (Variacion anual en %)
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Respecto al balance de riesgos en torno a las proyecciones de crecimiento de la
economia aragonesa, persisten algunas de las mismas fuentes de incertidumbre citadas
los ultimos trimestres, que afectan de igual manera al conjunto de la economia nacional.

En primer lugar, hay que seguir citando los conflictos bélicos internacionales
(guerra de Ucrania, situacion de Oriente Medio) o las tensiones comerciales de Estados
Unidos y la UE con China, que se pueden acrecentar con la nueva administracion
estadunidense bajo la direccion del presidente electo Donald Trump.

Asimismo, los sintomas de debilidad en el crecimiento de la UE, principal socio
comercial de Aragon, se trasladara a la economia aragonesa a través del canal exportador.
A ello habria que unir una mayor incertidumbre sobre las politicas econdmicas, presentes
y futuras, en las dos principales economias europeas, la francesa y la alemana, como
consecuencia de las dificultades para formar gobierno, en el caso francés y el adelanto de
las elecciones generales, en el caso aleman. Por otro lado, indicar que la aplicacion de las
nuevas reglas fiscales europeas puede llevar a que la politica fiscal adopte un tono mas
contractivo.

Por ultimo, en el caso de Aragon, como en el de Espafia, hay que sefialar como
riesgo a la baja las consecuencias derivadas de una eventual revision asimétrica del
modelo de financiacion autondémica.

En el lado positivo, el Banco Central Europeo mantiene una senda de relajacion de
la politica monetaria, lo que esta llevando a una moderacion de los costes de financiacion
y deberia suponer un impulso para la inversion y el consumo privado, el cual se apoyaria
también en una evolucién favorable del mercado laboral y la inflacion.

Asimismo, cabe sefialar el anuncio realizado a principios de diciembre de la
instalacién de una gigafactoria de baterias para vehiculos eléctricos en la planta de
Stelantis en Figueruelas, a través de una “joint venture” de Stellantis y de la china CATL
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(lider mundial del sector de baterias para automavil), con una inversion de 4.100 millones
de euros. La planta de baterias se implantara en varias fases, con el objetivo de iniciar la
produccién a finales de 2026. El anuncio de esta gran inversion se une a otras iniciativas
millonarias que se pondran en marcha a lo largo de los proximos trimestres en la
Comunidad aragonesa, en sectores como la logistica, agroindustria, las energias
renovables o los centros de datos.

En el lado positivo también, cabe seguir sefialando el despliegue del Plan de
Recuperacion, Transformacion y Resiliencia, a través del cual se ejecutan los fondos
procedentes del programa Next Generation EU, que continuaran actuando como un motor
de la actividad econdmica y asegurando un soporte para la inversién en 2025.

En este sentido, de acuerdo con la herramienta de visualizacion de datos ELISA,
puesta en marcha por el Ejecutivo Nacional y que permite hacer un seguimiento de las
convocatorias de licitaciones y subvenciones del Plan de Recuperacion, Transformacion
y Resiliencia, asi como de su resolucion, se puede indicar que Aragén ha recibido hasta
finales de octubre 2.004,8 millones de euros, de los que 1.370,1 millones de euros
provienen de convocatorias resueltas por la Administracion General del Estado, 471,8
millones de las resueltas por la Comunidad con los recursos asignados por el Estado en
las conferencias sectoriales y 162,9 millones han sido licitados por las corporaciones
municipales.

No obstante, las anteriores cifras se corresponden con convocatorias ya resueltas,
ya que el Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia asigna 2.303 millones
euros procedentes de los fondos Next Generation EU a Aragon, de los que 933 millones
han sido transferidos al Gobierno Autonomico a través de diferentes conferencias
sectoriales, convenios y concesiones directas.

Dentro del Plan de Recuperacién, Transformacion y Resiliencia a principios de
octubre se anuncio que la planta de Stellantis en Figueruelas recibird 133,7 millones
procedentes de la tercera convocatoria del PERTE del Vehiculo Eléctrico y Conectado
(PERTE VEC IlI), dentro de la linea A de baterias, para su proyecto de la gigafactoria de
baterias para coches eléctricos, que se unen a los 59,1 concedidos en las anteriores
convocatorias del Perte VEC, de forma que se alcanzan los 189,56 millones asignados a
este proyecto. A ello, hay que unir los 56,3 millones que recibird dentro del Perte VEC
para la instalacién de la plataforma STLA Small en Figueruelas.

Otras adjudicaciones del Plan de Recuperacién en Aragon durante el dltimo
trimestre han sido: dentro del PERTE de Descarbonizacion, SAICA ha recibido 31,3
millones de euros para la descarbonizacion del proceso de fabricacion de papel reciclado
de su fabrica de EIl Burgo de Ebro y Stellantis ha recibido 13,8 millones de euros para la
descarbonizacidn de procesos productivos en Figueruelas. Asimismo, dentro del PERTE
VEC Il se han concedido 287.557 euros a Pomceg Electronics y 778.479 euros a
Instalaciones y Montajes del Ebro Alegre Melero.

En este marco, a la vista del dinamico crecimiento autonomico estimado en los tres
primeros trimestres del afio, asi como la evolucion los indicadores parciales de actividad
a lo largo del otofio, el Departamento de Presidencia, Economia y Justicia revisa nueve
décimas al alza sus previsiones de crecimiento del PIB real de Aragon en el conjunto del
afio 2024, hasta el 2,9% anual. Asimismo, para el proximo afio 2025 se prevé que el
crecimiento del PIB real aragonés se situé en un 2,4% anual.
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4. ECONOMIA NACIONAL

La economia espafiola registraba un crecimiento de ocho décimas porcentuales en
el tercer trimestre de 2024 respecto al trimestre precedente, dato notablemente mas
favorable que lo observado en el promedio de la eurozona, que registrd un aumento
intertrimestral de cuatro décimas en su nivel de produccion.

Entre las grandes economias de la UEM, el avance trimestral del PIB fue de cuatro
décimas en Francia y de una décima en Alemania, mientras que Italia registré una tasa de
variacion intertrimestral del PIB nula.

Indicadores de la economia espafiola: PIB

2023 2024
2020 2021 2022 2023 Tr.l Tr.l Tr.ll Tr.IV Tr.l Tr.ll  Tr.lll

Producto Interior Bruto -10,9| 6,7 | 6,2 | 2,7 39 24 2,2 2,3 2,6 3,2 3,3
Demanda

Gasto en consumo final 82| 61 | 37 | 27 2,1 2,3 2,7 3,5 3,1 3,0 3,6

Consumo hogares -122 | 7,2 4,9 1,7 1,6 0,9 1,3 3,0 2,2 2,6 3,0

Consumo Adm. Pub. 3,5 3,6 0,6 5,2 34 6,0 6,4 5,0 54 4,1 51

Inversion (FBCF) -8,9 2,6 3,3 2,1 19 1,7 0,3 4,7 1,9 2,5 1,6

Activos fijos materiales -102| 1,4 | 22 | 24 2,6 1,9 0,3 4,8 1,4 2,8 2,2

Construccién -84 | 05 2,2 3,0 4,9 3,2 0,0 3,9 1,8 2,7 3,2

Vivienda -8,6 0,8 8,4 2,1 3,7 1,6 0,6 2,6 1,3 1,7 1,6

Otros edificios y const. -83 | 01 | -51 | 42 6,3 5,2 -0,6 58 24 41 53
MaquinariayBs equipo |-135| 33 [ 29 | 11 | -12 07 04 63 | 06 29 03

Pdtos. propiedad intelectual | -2,7 | 84 | 7,7 | 10 | -14 1,0 0,4 4,1 4,2 0,8 -1,0
Aportacion demanda interna -88 | 75 | 39 | 1,7 1,2 1,1 1,6 2,7 2,3 2,5 2,8
Exportacion bienes yservicios |-20,1 | 13,4 | 143 | 2,8 9,0 1,8 0,0 0,7 1,4 2,3 4,3
Importacion bienes ysenvicios |-15,1| 150 | 7,7 | 0,3 1,8 -15  -13 2,3 0,7 0,8 3,2

Aportacion sector exterior -22 1-08 1] 23 | 10 2,6 1,3 0,5 -0,4 0,3 0,7 0,5
Oferta
Agricultura, ganaderiaypesca | -2,0 [ 7,0 |-20,3| 6,5 | -4,0 6,1 125 12,6 | 104 5,6 8,3
Industria (incluye energia) -104 | 58 | 25 | 0,7 2,7 -06  -0,7 1,3 1,4 3,5 4,0
Industria manufacturera -141( 139 | 63 | 21 4,4 0,8 1,0 2,2 2,0 5,0 44
Construccién -14,7 | -1,0 9,2 2,1 3,7 3,2 0,0 1,8 3,1 2,4 2,4
Servicios -109| 7,0 8,5 3,3 4,6 31 3,0 2,7 3,3 3,8 35
Comercio, tpte. y hosteleria -247 |1 150 | 144 | 4,4 7,3 4,1 4,2 2,0 1,7 3,3 3,3

Informacién y comunicaciones -48 | 84 | 12,4 | 5,0 45 54 5.2 4,7 4,8 3,8 2,6
Activi. financieras y de seguros | 50 | -0,8 [ 3,0 | -05 | -0,6 -0,8 2,1 -2,7 1,7 2,6 -0,2
Actividades inmobiliarias 0,3 2,7 5,3 3,3 3,4 3,8 1,6 4,3 6,6 5,4 7,6
Actividades profesionales -11,7 | 12,0 | 12,3 1,2 2,1 0,6 -0,4 2,3 3,3 4.5 29
Admon. publica, sanidad y educ. | -1,5 1,9 1,3 3,0 3,3 2,8 2,9 2,9 3,3 29 3,7
Activ. artisticas y otros servicios| -20,8 | 1,5 13,4 | 6,3 9,1 3,7 6,2 6,2 3,7 5,6 -0,8

Empleo
Puestos thjo equival tiempo completo -7.1 7,3 4,1 3,2 2,7 3,0 3,3 3,8 3,1 21 1,9
Horas trabajadas -11,0| 7,2 4,8 2,0 2,4 0,9 2,2 2,8 1,0 2,3 0,9

Notas: Porcentajes de variacion respecto al mismo periodo del afio anterior, salvo indicacion expresa
Fuente: INE

En términos interanuales, el PIB de Espafia crecia un 3,3% en el tercer trimestre de
2024, una décima porcentual por encima de la primavera y sensiblemente también por
encima del promedio de la eurozona, donde se registré un crecimiento del 0,9% anual en
verano. Asimismo, el ritmo de actividad en Espafia en el tercer trimestre del afio era
notablemente mas dindmico que el de Francia (1,2% anual) y, sobre todo, que el de Italia
(0,4% anual) o Alemania (-0,3% anual).
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Indicadores de la economia espafiola: mercado de trabajo

2023 2024
2020 2021 2022 2023 Tr.l  Tr.ll Tr.Ml Tr. IV  Tr.l  Tr.ll Tr. lll
Encuesta de Poblacion Activa
Poblacion activa 13| 25 | 14 | 21 1,7 2,0 2,4 2,2 1,7 1,6 1,0
Hombres -1,3 2,1 1,4 1,5 1,1 1,7 1,7 1,6 1,9 1,3 1,1
Mujeres -1,2 3,0 1,3 2,7 2,4 2,3 3,2 2,9 1,4 1,8 0,8
Ocupados -2,9 3,3 3,6 3,1 2,2 3,2 34 3,6 3,0 2,0 1,8
Hombres -2,9 29 3,6 2,4 1,7 2,7 2,2 2,8 2,7 15 1,4
Mujeres -2,9 3,7 3,7 4,0 2,7 3,7 4,7 4,6 3,3 2,6 2,1
Tasa de actividad 734|749 | 753 | 758 | 752 758 764 759 | 756 760 763
Hombres 78,2 | 79,2 | 79,7 | 79,9 | 79,1 80,0 80,6 798 79,7 79,9 80,5
Mujeres 68,7 | 70,6 | 70,8 | 71,7 | 71,3 71,5 72,1 72,0 71,6 72,1 72,0
Tasa de paro @ 155 | 14,9 | 13,0 | 12,2 | 134 11,7 11,9 11,8 12,3 11,3 11,2
Hombres 139 | 13,2 | 11,4 | 10,7 | 11,7 10,3 10,3 10,4 11,0 10,1 10,0
Mujeres 17,4 | 16,8 | 14,9 | 13,9 | 15,3 13,2 13,7 13,3 13,7 12,6 12,5
Afiliacion SS.SS. -2,2 2,6 3,9 2,7 2,6 2,7 2,9 2,7 2,7 2,6 25
Paro registrado 178 | -39 |-169| -66 | -7,1 -6,9 -7,4 -5,0 -4,9 -4,6 -5,0

Notas: Porcentajes de variacion respecto al mismo periodo del afio anterior, salvo indicacion expresa
(1) Activos respecto a la poblacion de 16-64 afios (%); (2) Parados respecto a la poblacion activa (%)
Fuente: INE

Indicadores de la economia espafola: precios y costes laborales

2023 2024
2020 2021 2022 2023 Tr.l Tr. il Tr.ll Tr.IV Tr.l Tr.ll  Tr.ll
Precios y salarios
Indice Precios de Consumo 03| 31| 84| 35 51 3,1 2,8 3,3 3,1 3,5 2,2
Inflacion subyacente 07 | 08 | 52 | 60 7,6 6,2 6,0 4,5 3,5 3,0 2,6
Indice Precios Industriales -43 | 173 | 355 | -4,7 | 47 64 -90 -72 | -69 -48 -27
Sin energia 00 [ 70 | 136 | 3,6 9,0 3,0 1,8 11 0,1 0,4 0,7
Coste laboral total:
por trabajador y mes 22| 59 | 42 | 55 6,2 5,8 5,0 5,0 3,9 4,1 4,4
por hora efectiva 6,4 | -05| 19 | 56 4,2 6,5 55 6,1 7,4 2,0 5,4
colectiva 1,9 15 | 28 | 35 3,4 3,5 3,6 3,5 4,5 4,5 5,5

Notas: Porcentajes de variacion respecto al mismo periodo del afio anterior, salvo indicacion expresa
Fuente: INE

Desde el punto de vista de la demanda, el mayor ritmo de avance de la economia
espafola en el tercer trimestre del afio se debia a una mayor aportacion de la demanda
interna, ya que la contribucion positiva de la demanda externa disminuia respecto al
trimestre anterior.

En efecto, la demanda interna pasé de una aportacion positiva al crecimiento de 2,5
puntos porcentuales en primavera a una contribucion de 2,8 puntos en verano, debido a
una mejoria del gasto en consumo final, que aceleraba hasta un 3,6% anual en el tercer
trimestre, por encima del 3,0% anual anotado en el anterior trimestre.

Asi, el consumo de los hogares aceleraba y crecia un 3,0% anual en el tercer
trimestre, por encima del 2,6% anual del trimestre precedente. Ello reflejaba la respuesta
de los hogares ante la evolucion favorable del empleo, los salarios y la inflacion, asi como
a la reduccion del tono restrictivo de su politica monetaria, lo que esta llevando a una
moderacion de los costes de financiacion y a un aumento de la financiacion a hogares.
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Por su parte, el consumo de las Administraciones Publicas mostraba un incremento
del 5,1% anual en el tercer trimestre, un punto porcentual mas intenso respecto al
crecimiento interanual del 4,1% del periodo precedente.

Producto Interior Bruto (Espafia)
(Contribuciones y variacion PIB, en %)
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Consumo - Espafia
(Variacion anual en %)
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Fuente: Ministerio de Economia, Comercio y Empresa

Por el contrario, la Formacion Bruta de Capital Fijo desaceleraba al anotar un
avance del 1,6% anual en el tercer trimestre del afio, nueve décimas porcentuales por
debajo del trimestre anterior. Este menor ritmo inversor se debia al comportamiento de la
inversion en bienes de equipo ya que la inversidn en construccion aceleraba. En concreto,
la inversion en construccion pasaba de un incremento del 2,7% anual en el segundo
trimestre a un crecimiento del 3,2% anual en el tercero. Entre sus componentes, la
inversion en vivienda aumentaba un 1,6% anual en el periodo (habia crecido un 1,7%
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anual en primavera). Asimismo, la inversion en otras construcciones aceleraba al anotar
un incremento del 5,3% anual, 1,2 puntos porcentuales mas que en el segundo trimestre.

Por su parte, la inversion en maquinaria y bienes de equipo mostraba un
comportamiento menos positivo, al desacelerar hasta un 0,3% anual en el tercer trimestre,
dos puntos y seis décimas porcentuales menos que en el precedente.

Por altimo, la inversion en productos de la propiedad intelectual disminuia un 1,0%
anual en verano, frente al incremento del 0,8% anual anotado en primavera.

Inversion - Espaiia
(Variacion anual en %)
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Fuente: Ministerio de Economia, Comercio y Empresa

La demanda externa disminuia su contribucion al crecimiento del PIB en el tercer
trimestre de 2024, ya que registraba una aportacion de 0,5 puntos porcentuales, dos
décimas menos respecto a la del segundo trimestre del afio.

Asi, las exportaciones de bienes y servicios aceleraban su crecimiento hasta un
4,3% anual en el tercer trimestre de 2024, frente al aumento del 2,3% registrado en
primavera. En concreto, las exportaciones de bienes se incrementaban un 1,3% anual en
el tercer trimestre, mientras las exportaciones de servicios registraban un crecimiento del
10,5% anual.

Detrés de este comportamiento seguia estando el gasto de no residentes en Espafia,
gue aumentaba un vigoroso 13,5% anual en verano de la mano de la buena evolucion de
los flujos turisticos.

De forma similar, las importaciones aceleraban su ritmo de avance al aumentar un
3,2% anual en verano, 2,4 puntos porcentuales mas que en primavera (0,8% anual). Las
importaciones de bienes crecian un 0,4% anual en el periodo, mientras que las
importaciones de servicios aumentaban un 17,2% anual.

El gasto de residentes en el extranjero aumentaba un 13,6% anual, reflejando
igualmente la buena evolucion de los viajes al exterior por parte de la poblacion espafiola.
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Sector Exterior - Espafia
(Variacion anual en %)
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Fuente: Ministerio de Economia, Comercio y Empresa

En términos de balanza de pagos, la cuenta corriente registré un superavit de 15.698
millones de euros en el tercer trimestre de 2024, notablemente superior al superavit de
11.472 millones de euros anotado en el mismo periodo del afio anterior. Esta evolucion
se debid, principalmente, al aumento del superavit en la balanza de bienes y servicios,
que se incremento desde los 18.699 millones de euros en el tercer trimestre de 2023 hasta
los 22.484 millones en el mismo periodo de 2023. Asimismo, el déficit de la balanza de
rentas primarias y secundarias disminuyo en el tercer trimestre de 2024, hasta los 6.786
millones de euros (7.197 millones en el tercer trimestre de 2023).

Por su parte, la cuenta de capital registrd un superavit de 3.709 millones de euros
en el tercer trimestre de 2024, superior al superavit de 3.232 millones del mismo periodo
del afio anterior. Finalmente, tomando en consideracién el saldo agregado de la cuenta
corriente y de la cuenta de capital, Espafia pas6 de una capacidad de financiacién de
14.704 millones de euros en el conjunto del tercer trimestre de 2023, a una capacidad de
financiacion de 19.407 millones de euros en el tercer trimestre de 2024.

Desde el lado de la oferta, se observa en el tercer trimestre de 2024 una
desaceleracion de los servicios, mientras que la industria (con energia) y la agricultura
aceleraban y la construccion mantenia su ritmo de avance.

El VAB de agricultura, ganaderia y pesca registré un crecimiento del 8,3% anual
en el tercer trimestre del afio, frente al aumento del 5,6% anual observado en primavera.

Por su parte, la industria (incluida la energia) mostraba una aceleracién en su ritmo
de avance al crecer un 4,0% anual en verano, a comparar con el incremento del 3,5%
anual anotado en el trimestre precedente. No obstante, la industria manufacturera
desaceleraba seis décimas porcentuales su ritmo de actividad, al pasar de un aumento del
VAB del 5,0% anual en el segundo trimestre a un 4,4% anual en el tercero.

Asimismo, los servicios desaceleraban su crecimiento en tres décimas porcentuales,
y registraban un incremento del 3,5% anual en el tercer trimestre de 2024. La rama
terciaria de mayor peso relativo, Comercio, transporte y hosteleria, mostraba un aumento
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del VAB del 3,3% anual en el tercer trimestre, dato idéntico al del trimestre precedente.
Por su parte, la rama con un mayor incremento fue Actividades inmobiliarias, con un
crecimiento del 7,6% anual.

A distancia, pero con tasas también dinamicas, el VAB de Administracion publica,
sanidad y educacion crecia un 3,7% anual, seguido de Actividades profesionales, con un
aumento del 2,9% anual y de Informacion y comunicaciones, con un 2,6% anual.

VAB por sectores - Espaiia
(Variacion anual en %)
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Fuente: Ministerio de Economia, Comercio y Empresa

Por el contrario, se registraban caidas interanuales en la rama de Actividades
financieras y de seguros (-0,2% anual) y Actividades artisticas y otros servicios (-0,8%
anual).

Por ultimo, la construccion mantenia su ritmo de crecimiento en el 2,4% anual en
el tercer trimestre del afio, dato idéntico al registrado en el trimestre previo.

En términos nominales, el PIB corriente aumentd un 6,8% anual en el tercer
trimestre de 2024, siendo este crecimiento tres décimas porcentuales superior al
registrado en el segundo trimestre. El deflactor implicito del PIB tuvo un crecimiento del
3,3% anual en verano, tasa una décima superior a la de primavera.

En materia de empleo, de acuerdo con la Contabilidad Nacional, los puestos de
trabajo equivalentes a tiempo completo aumentaron un 1,9% anual en el tercer trimestre,
desacelerando dos décimas respecto a los datos del trimestre precedente, mientras que las
horas trabajadas lo hicieron en un 0,9% anual, dato 1,4 puntos porcentuales inferior a la
del segundo trimestre de 2024.

La productividad del trabajo mejoraba su evolucién en verano, mostrando un
crecimiento del 1,4% anual en términos de puestos de trabajo equivalentes a tiempo
completo, y del 2,5% anual en términos de productividad por hora trabajada. El coste
laboral unitario aumento un 3,4% anual.
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En materia también de mercado de trabajo, de acuerdo con la Encuesta de Poblacion
Activa (EPA), la evolucion seguia siendo positiva en el tercer trimestre del afio 2024. En
concreto, en el tercer trimestre de 2024 habia 21.823.100 ocupados en Espafia,
nuevamente el nivel mas alto de la serie histdrica y 376.600 méas que un afio antes, lo que
se tradujo en un aumento del 1,5% anual en el tercer trimestre de 2024 (1,7% anual en
primavera).

De forma similar, el nimero de activos se incremento en 236.200 respecto al
trimestre de 2023, un 2,2% interanual (1,2% interanual en el segundo trimestre de 2024),
de forma que se situdé en 24.577.100 personas (nivel mas alto también de la serie
historica).

En definitiva, como resultado de la evolucion conjunta del empleo y de la poblacion
activa, el numero de parados disminuyé hasta los 2.754.100 desempleados en el tercer
trimestre de 2024, es decir 140.500 parados menos respecto al mismo periodo del afio
pasado, un 4,9 de caida interanual (-1,9% anual en el segundo trimestre de 2024). Por su
parte, la tasa de paro se situ6 en el 11,2% de la poblacion activa, una décima porcentual
menos que en el trimestre anterior (11,3%) y siete décimas menos que un afio antes
(11,9%).

Evolucion de la Ocupacidn y de la Poblacion Evolucion de la Ocupacion y de la Poblacion
Activa (Espaiia) Activa (Espaiia)
(miles de personas) (Variacion anual en %)
26.000 6
24.000 4
oy 2
22.000 0
20.000 -2
-4
18.000
-6
16.000 -8
2015201620172018201920202021202220232024 2015201620172018201920202021202220232024
Ocupacion e Poblacion Activa Ocupacién e Poblacién Activa

Fuente: Ministerio de Economia, Comercio y Empresa

En materia de precios, el indice de Precios Industriales (IPRI) registraba a nivel
nacional un descenso del 2,7% anual en media del tercer trimestre de 2024, tras haber
caido un 4,8% anual en primavera. En otofio, el IPRI caia un 3,9% anual en octubre y
aumentaba un 0,9% anual en noviembre, primer incremento desde febrero de 2023.

Nuevamente, detras de este comportamiento se encuentra de forma principal la
energia, lo que se refleja en que el componente de energia del IPRI se reduce un 10,2%
anual en el tercer trimestre de 2024, frente al -15,8% del segundo trimestre (-12,9% anual
en octubre y 2,4% anual en noviembre).

Por su parte, excluyendo el componente energético, los precios industriales
permanecian en terreno positivo, aunque seguian mostrando una notable moderacion. En
efecto, el IPRI sin energia crecia un 0,7% anual en verano (0,4% anual en octubre y 0,2%
anual en noviembre).
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En cuanto a los precios de consumo, el IPC se situaba en el tercer trimestre en un
promedio del 2,2% anual, un punto y tres décimas porcentuales por debajo del dato de
primavera (3,5% anual). Sin embargo, la tasa de inflacidn repuntaba desde el 1,5% anual
de septiembre hasta el 1,8% anual en octubre y el 2,4% anual en noviembre. Por su parte,
el diferencial de inflacion con la UEM que se mantenia desfavorable en todos los meses
de 2024 hasta los meses de septiembre y octubre, cuando se registraron menores tasas de
inflacion que la media de la eurozona. No obstante, en noviembre este diferencial volvia
a ser desfavorable en una décima porcentual.

En cuanto a la inflacion subyacente, que prescinde en su célculo de los precios de
alimentos no elaborados y de productos energéticos, seguia su senda de desaceleracion,
aunque se volvia a situar por encima de la inflacion general en el tercer trimestre de 2024.
En concreto, en el promedio del tercer trimestre la tasa de inflacion subyacente era del
2,6% anual, frente al 3,0% anual del segundo trimestre del afio. Por su parte, los ultimos
datos disponibles contintan la linea de gradual moderacion de la inflacion subyacente,
con tasas del 2,5% anual en octubre y del 2,4% anual en noviembre.

Evolucion Precios de Consumo Espaina - UEM
(Variacion anual en %)
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Fuente: Ministerio de Economia, Comercio y Empresa

La Encuesta Trimestral de Coste Laboral mostraba en el tercer trimestre de 2024
un incremento del coste laboral por trabajador y mes del 4,4% anual, tres décimas por
encima del dato del trimestre precedente. Este aumento era resultado de un incremento
del 4,1% anual en el coste salarial y del 5,2% anual en otros costes.

En términos de coste laboral total por hora efectiva trabajada, el aumento era del
5,4% anual en el verano, tres puntos y cuatro décimas mas que en primavera. Dicho
crecimiento se descomponia en un 5,1% de aumento del coste salarial por hora, mientras
los otros costes aumentaban un 6,1% anual.

Estos datos del tercer trimestre vienen mediatizados por el numero de horas
trabajadas, que se ven afectadas por las vacaciones de verano y otros festivos.

Para el cuarto trimestre de 2024, los indicadores parciales disponibles apuntan a
que la economia continuard manteniendo su dinamismo. En este sentido, el mercado
laboral sigue evolucionando de forma positiva y el indicador de produccién industrial
mejora en el inicio del cuarto trimestre. Asimismo, dentro de los indicadores de consumo
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las ventas minoristas y las matriculaciones mejoran, mientras que el turismo prosigue
pujante y la compraventa de viviendas se incrementa notablemente.

El indice de Produccion Industrial, corregido de estacionalidad y calendario,
registraba un incremento del 1,9% anual en octubre, tras haber aumentado un 0,6% anual
en media del tercer trimestre. El crecimiento ere generalizada entre sus componentes,
destacando los bienes de equipo, cuya produccion aumentaba un 2,0% anual en octubre.

Indice de Produccién Industrial (Espaiia) Indicador de Clima Industrial (Espafia)
(Variacion anual en %) (Saldo)
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Fuente: INE, Ministerio de Economia, Comercio y Empresa

En cuanto al Indicador de clima industrial, continuaba en terreno negativo, pero
mejoraba en el tercer trimestre de 2024 en comparacion con el segundo trimestre del afio.
No obstante, en octubre y en noviembre empeoraban.

Por el contrario, la tendencia de la produccion también era negativa y empeoraba
en el mes de octubre en comparacion con el segundo trimestre de 2024, pero mejoraba en
noviembre. Por Gltimo, la utilizacion de la capacidad productiva en la industria disminuia
cuatro décimas porcentuales y se situaba en el 77,5% en el cuarto trimestre de 2024.

En comercio exterior, en octubre las exportaciones de bienes aceleraban su ritmo
de crecimiento al crecer un 9,3% anual, a comparar con el aumento del 4,6% anual
anotada en media del verano. Asi, en dicho mes de octubre se observan crecimientos tanto
en exportaciones de bienes de consumo (10,9% anual) como de bienes intermedios (8,6%
anual), asi como de las exportaciones de bienes de equipo (6,2% anual).

Por su lado, las importaciones también aceleraban su ritmo de crecimiento al
incrementarse un 4,8% anual en octubre, frente al aumento del 2,1% anual del verano. Se
incrementaban tanto las compras exteriores de bienes de consumo (11,2% anual) como
las de bienes intermedios (1,6% anual). Asimismo, las importaciones de bienes de capital,
vinculadas a la inversion, aumentaban un 7,4% anual en dicho mes.
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La compraventa de viviendas nuevas aumentaba un méas que notable 83,4% anual
en octubre, tras haber aumentado un 32,5% anual en el tercer trimestre. Asimismo, el
Indicador de Clima del sector de la Construccion, en media moévil de los ultimos doce

meses, repuntaba en el mes de octubre para desacelerar en noviembre.

Indicador Clima Construccion (Espaiia)

(Saldos)
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Fuente: Ministerio de Economia, Comercio y Empresa

El consumo de cemento, que habia crecido un 7,1% anual en media del verano,
aumentaba un 14,4% anual en octubre y un 4,3% anual en noviembre. Por su parte, los
visados de viviendas de obra nueva aumentaban un 12,8% anual en octubre, no obstante,
por debajo del aumento del 23,5% anual del tercer trimestre en promedio.

El indice de Actividad del Sector Servicios (IASS), corregido de estacionalidad y
de efecto calendario, aumentaba un 4,1% anual en el mes de octubre, por encima del
registro observado en media del verano, un 3,0% anual.

Atendiendo a las ramas de actividad terciaria contempladas por el IASS, en octubre
la cifra de negocios aceleraba hasta un 2,8% anual en Comercio. Asimismo, se registraban
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mayores tasas de crecimiento en Actividades administrativas y servicios auxiliares (8,3%
anual) e Informacion y comunicaciones (3,9% anual). Por el contrario, se observaba una
tendencia a la moderacion en las ramas de Transporte y almacenamiento (un 4,9% anual),
Hosteleria (7,1% anual) y Actividades profesionales, cientificas y técnicas (un 9,8%
anual).

IASS corregido estacionalidad y calendario (Espafia)
Cifra de negocios - Indice General
(Variacion anual en %)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Indice General e Media movil (6)

Fuente: INE

Hay que recordar que el IASS mide la evolucion de la cifra de negocios en euros
corrientes, por lo que una parte de estos incrementos anuales se deben al crecimiento de
los precios en cada rama de actividad terciaria.

Por su parte, el indice de Comercio al por Menor (ICM) en términos reales
repuntaba en octubre al aumentar un 5,4% anual, por encima del 2,6% anual observado
en media del verano, aungue en noviembre desaceleraba hasta un 2,0% anual.

Indice de comercio al por menor (Espafia)
(Variacion anual en %)
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Fuente: INE
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Las matriculaciones de turismos aumentaban un 7,2% anual en octubre y un 6,4%
anual en noviembre, a comparar en cualquier caso con el incremento del 1,7% anual en
media del verano.

En cuanto a las matriculaciones de vehiculos de carga, éstas crecian en un 17,3%
anual en octubre, por encima del incremento medio del 9,2% anual del tercer trimestre,
aungue en noviembre caian un 3,3% anual.

El consumo de gasolinas aumentaba un 7,4% anual en octubre, por encima del 7,1%
anual anotado en el tercer trimestre. EI consumo de gasoleos repintaba, al pasar de un
incremento del 1,4% anual en verano a un 4,7% anual en octubre.

Por su parte, el consumo de electricidad medido en MWh pasaba de aumentar un
1,3% anual en el promedio del tercer trimestre a crecer un 2,0% anual en octubre y caer
un 1,6% anual en noviembre.

Consumo de gasolinas (Espafia) Consumo de gaséleos (Espafia)
(Variacién anual en %) (Variacion anual en %)
40 20
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Fuente: Ministerio de Economia, Comercio y Empresa

Finalmente, respecto a las pernoctaciones hoteleras, éstas se incrementaban un
4,7% anual en octubre y aceleraban en noviembre hasta un 5,4% anual, en ambos casos
por encima del 2,5% anual registrado en el tercer trimestre del afio.

Dentro de esta evolucion se mantiene la positiva aportacion de los flujos de turismo
extranjero, cuyas pernoctaciones aumentan un 7,0% anual en octubre y un 6,0% anual en
noviembre, mientras el turismo nacional caia un 1,4% anual en octubre y un 5,0% anual
en noviembre.

En el mercado de trabajo, la afiliacion a la Seguridad Social continuaba
mostrandose una evolucion positiva, con aumentos del 2,5% anual en octubre y del 2,4%
anual en noviembre, por encima de la media anotada en el tercer trimestre (2,3 % anual).

El paro registrado seguia reduciéndose en comparacion interanual, un 5,7% anual

en octubre y un 5,4% anual en noviembre, acelerando el ritmo de disminucién respecto
al 5,0% anual de media del verano.
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Evolucion del Paro registrado

Evolucion de la Afiliacién a la Seguridad (Variacién anual en %)

Social Espaia (% de variacion interanual)
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Fuente: Ministerio de Economia, Comercio y Empresa

Asi, los distintos indicadores disponibles apuntan a que el ritmo de avance del PIB
en el cuarto trimestre del afio seguiria siendo robusto, a pesar del impacto adverso sobre
la actividad de la Depresion Aislada en Niveles Altos (DANA) que afectd a varias
provincias espafiolas, especialmente en la Comunidad Valenciana, a finales de octubre.

En este sentido, tal como sefiala el Banco de Espafia en sus ultimas proyecciones
macroeconomicas 2024-2027, publicadas en diciembre, la DANA ha tenido un impacto
importante sobre la economia de los municipios afectados, que tienen un elevado peso
sobre el total nacional. Se han producido cuellos de botella, han aumentado los
expedientes de regulacion temporal de empleo (ERTE) hasta los casi 30.000 trabajadores
afectados y han bajado las expectativas de facturacion de las empresas. Como
consecuencia, el Banco de Espafia espera que este episodio meteoroldgico reste entre 0,1
y 0,2 puntos al PIB en el cuarto trimestre de 2024. Asimismo, el Banco de Espafia sefiala
que gracias a los programas de ayuda y a la recuperacion habitual tras eventos de este
tipo, el impacto negativo podria revertirse en la primera mitad de 2025.

Para paliar los efectos de la DANA el Ejecutivo Nacional ha articulado un Plan de
Respuesta Inmediata, Reconstruccion y Relanzamiento, que ha incluido un primer Real
Decreto Ley aprobado el 5 de noviembre que contenia un volumen de ayudas de 10.600
millones de euros focalizadas en la primera fase de respuesta inmediata. Asimismo, el 11
de noviembre se publicé un nuevo Real Decreto Ley, con una relacion de 110 medidas,
que aglutinan un importe de 3.765 millones de euros centradas a reforzar la primera y la
segunda fase de reconstruccion. Por ultimo, el 28 de noviembre se publicoé otro Real
Decreto Ley que refuerza con 2.274 millones de euros adicionales, los dos paquetes
iniciales de medidas que ascendian a casi 14.400 millones de euros.

Por otro lado, el Consejo de Ministros del 17 de diciembre aprobo un plan de
empleo para la recuperacién de los dafios causados por la DANA en los municipios mas
afectados (75 de la Comunidad Valenciana, 2 de Castilla-La Mancha y 1 de Andalucia),
dotado con 50 millones de euros y destinado la contratacién de personas que no pueden
desempefiar su trabajo por culpa de la DANA y para el refuerzo de las labores de
construccion de esas zonas.
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En este escenario, el FMI mejoraba en octubre la prevision de crecimiento para
Espafia en 2024 hasta el 2,9% anual, cinco décimas porcentuales mas, mientras que dejaba
sin cambios su pronoéstico para 2025, en un 2,1% anual.

Por su parte, la Comision Europea publicaba en noviembre sus previsiones de otofio
con un crecimiento esperado para la economia espafiola del 3,0% en este afio, nueve
décimas porcentuales mas respecto a sus previsiones de primavera y del 2,3% para 2025,
cuatro décimas menos respecto al verano.

Finalmente, la OCDE, mejoraba en noviembre sus proyecciones de crecimiento
para Espafia en 2024 hasta un 3,0%, dos décimas porcentuales mas que sus anteriores
previsiones de septiembre. Asimismo, para 2025 la OCDE también ha mejorado sus
previsiones de crecimiento de la economia nacional hasta el 2,3%, una décima porcentual
MAs que sus anteriores proyecciones.

Respecto al Gobierno de Esparia, en el Consejo de Ministros del 24 de septiembre
el Gobierno de Espafia actualizd su escenario macroeconémico y Sus previsiones
econdmicas. En él, mejord la prevision de crecimiento de la economia espafiola en tres
décimas porcentuales para 2024, hasta situarse en el 2,7%, y en dos décimas porcentuales
para 2025, fijandola en un 2,4%.

Por dltimo, el Banco de Espafia en sus Gltimas proyecciones macroeconémicas
2024-2027, publicadas en diciembre, mejoraba tres décimas porcentuales su prevision
para 2024 respecto a sus anteriores proyecciones de septiembre, al esperar ahora un
crecimiento de la economia esparfiola del 3,1% anual. De forma similar, revisé también
en tres décimas porcentuales al alza su pronéstico para 2025, hasta el 2,5% anual, dejando
sin cambios sus previsiones para 2026, en un 1,9% anual.

Respecto al balance de riesgos, éste continGa orientado a la baja en cuanto a la
actividad econdmica al persistir la mayoria de las fuentes de incertidumbre sefialadas en
los Gltimos trimestres: los conflictos geopoliticos activos, la debilidad en el crecimiento
de Europa o China, la aplicacion de las nuevas reglas fiscales europeas o una correccion
brusca en el precio de los activos financieros, a lo que habria que unir una mayor
incertidumbre en paises como Alemania o Francia.

Asi, en cuanto a las tensiones geopoliticas actuales, se mantienen los conflictos
bélicos en Ucrania y Oriente Medio, sin que se atisbe un desenlace préximo de los
mismos.

Por otro lado, se ha incrementado de forma notable el riesgo de una mayor
fragmentacion del comercio mundial, como consecuencia de las amenazas de la nueva
administracion Trump en EEUU de incrementar los aranceles a la importacion.

Por otro lado, aunque la actividad global mostr6 un crecimiento a un ritmo similar
al de trimestres precedentes, se siguen observado algunos sintomas de debilidad en areas
como la UEM o China. En el Area del euro, principal destino de las exportaciones
espafolas, la actividad econdmica sigue mostrando signos de debilidad y las ultimas
proyecciones del BCE de diciembre revisan a la baja el crecimiento del PIB de la UEM
para el periodo 2024-2026, esperando una recuperacion mas lenta de lo anticipado en
septiembre, de modo que el PIB creceria un 0,7% anual en 2024, un 1,1% anual en 2025
y un 1,4% anual en 2026, afectando en los proximos trimestres al canal exportador de la
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economia nacional. A ello habria que unir una mayor incertidumbre sobre las politicas
econdmicas, presentes y futuras, en las dos principales economias europeas, la francesa y
la alemana, como consecuencia de las dificultades para formar gobierno, en el caso
francés y el adelanto de las elecciones estatales, en el caso alemén. Por su parte, China ha
necesitado el despliegue de medidas de apoyo para evitar un mayor frenazo econémico.

En cuanto a la reactivacion de las reglas fiscales europeas, indicar que Espafa
remitié a Bruselas a mediados de octubre su Plan Fiscal Estructural de Medio Plazo. El
plan abarca los afios 2025-2028, aunque fija una senda de gasto hasta 2031 al extender el
periodo de ajuste de 4 a 7 afios gracias a la inclusion de un programa de reformas e
inversiones, de acuerdo con los criterios fijados en las nuevas reglas fiscales. Las
principales cifras del Plan son:

e El crecimiento promedio anual del gasto computable es del 3% durante el
periodo extendido hasta 2031.

e EI déficit previsto refleja una tendencia de reduccion paulatina hasta
alcanzar un 0,8% en 2031.

e Esta consolidacion, junto con un crecimiento del PIB por encima del 2%,
permitira que la ratio de deuda sobre PIB disminuya al 90,6% en 2031

En este sentido, el déficit del agregado de las Administraciones Publicas incluyendo
las Corporaciones Locales se ha situado en un 1,54% del PIB en el tercer semestre de
2024. Este dato es 0,29 puntos porcentuales inferior al registrado en el mismo periodo de
2023, gracias a que se mantiene la dindmica recaudatoria, con un incremento del 6,5% de
los ingresos impositivos en dicho periodo.

Respecto a las previsiones de déficit y deuda publica, el Ejecutivo Nacional las
actualiz6 a través del informe de Actualizacién de Previsiones Macroeconémicas y
Fiscales 2024-2025, fijando el déficit pablico en un 3,0% en 2024, y un 2,5% en 2025.
En cuanto al nivel de deuda publica, pasaria a situarse en un 105,5% del PIB en 2024 y
en un 104,1% del PIB en 2025. Por su parte, el Banco de Espafia en sus ultimas
proyecciones macroecondmicas 2024-2027 de septiembre espera que el déficit de las
AAPP se sitle en un -3,4% del PIB en 2024, un -2,9% del PIB en 2025 y en un -2,7% del
PIB en 2026. En cuanto al endeudamiento publico, se situaria en un 103,1% del PIB. En
un 102,6% del PIB en 2025 y en un 102,5% del PIB en 2026, segun dichas previsiones
del Banco de Espafia. En el corto plazo, el Banco de Espafia sefiala un deterioro del saldo
de las AAPP en relacidn con lo previsto en septiembre, debido a las diversas medidas de
apoyo desplegadas en respuesta a la DANA que afect6 especialmente a la Comunidad
Valenciana, que podrian implicar un incremento del gasto cercano al 0,5% del PIB, que
se repartiria entre 2024 y 2025. Este repunte no afectaria a la evaluacion de las autoridades
europeas al tener caracter extraordinario.

Por Gltimo, hay que sefialar como riesgo a la baja para la economia nacional las
consecuencias derivadas de una eventual revision asimétrica del modelo de financiacion
autondmica.

En materia de precios, se considera que los riesgos en el caso de las proyecciones
de inflacion se encuentran orientados ligeramente al alza. Asi, es de esperar que la
inflacion se mantenga relativamente estable y que inicie una senda descendente hacia
tasas cercanas al 2% a partir de marzo de 2025. Este escenario viene determinado, por un
lado, por una desaceleracion de las presiones inflacionistas en los alimentos y la energia
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Yy, por otro, por las sorpresas al alza que se han registrado en los ultimos meses en la
evolucion de la inflacion de los servicios y el mayor dinamismo de la actividad que
incorporan las ultimas proyecciones de crecimiento. Asimismo, cabe sefialar el repunte
de la cotizacion del gas natural debido a algunas disrupciones que se han producido por
el lado de la oferta, a lo que se la amenaza ucraniana de no permitir el paso de gas ruso
por su territorio hacia Europa del Este.

En el lado positivo, los principales bancos centrales mundiales, entre ellos el Banco
Central Europeo, mantienen una senda de relajacion de la politica monetaria, lo que esta
Ilevando a una moderacion de los costes de financiacion y a un aumento de la financiacion
a hogares y empresas. Esta evolucion deberia suponer un impulso para la inversion y el
consumo privado, el cual se apoyaria también en una evolucién favorable del empleo, los
salarios y la inflacion.

En este sentido, el Consejo de Gobierno del BCE, en su Gltima reunion celebrada
el 12 de diciembre, redujo los tipos de interés de intervencion en 25 puntos basicos. Se
trata de la tercera bajada consecutiva acometida por la entidad. De esta forma, la facilidad
marginal de depdsito, que es el tipo de interés que guia la orientacion de la politica
monetaria del BCE, quedd en el 3,00%, mientras que la facilidad marginal de crédito se
situé en el 3,40% vy el tipo de las operaciones principales de refinanciacion (MRO)
quedaba en el 3,15%.

El BCE tomaba estas decisiones sobre la base de una revision a la baja de sus
proyecciones de inflacidn para 2024 y 2025, manteniendo para 2026 su proyeccion. En
concreto, el BCE espera que la inflacion se situara, en promedio, en el 2,4% en 2024, el
2,1% en 2025 y el 1,9% en 2026. En cuanto a la inflacion subyacente, mantenia sus
proyecciones sobre la misma en el 2,9% en 2024 y el 2,3% en 2025 y la reducia en una
décima, hasta el 1,9% en 2026.

En este contexto, el BCE volvid a reiterar respecto a futuros movimientos en los
tipos de interés, que dependeran de la evolucion de los datos macro. En particular indico
nuevamente que sus “decisiones sobre los tipos de interés se basaradn en nuestra
valoracion de las perspectivas de inflacion teniendo en cuenta los nuevos datos
econdmicos Y financieros, la dindmica de la inflacién subyacente y la intensidad de la
transmision de la politica monetaria, sin comprometernos de antemano con ninguna
senda concreta de tipos”.

A nivel nacional, y en el lado positivo, el despliegue del programa Next Generation
EU deberia ganar traccion en 2025 y sus fondos actuarian como un motor de la actividad
econdémica y la inversion.

En este sentido, la Comision Europea autorizé en julio el cuarto desembolso del
Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia (PRTR) por un total de 9.883
millones de euros en transferencias, que se corresponde al cumplimiento de 60 hitos y
objetivos (44 hitos y 16 objetivos de los 17 propuestos). Este desembolso se suma a los
38.080 millones de euros ya recibidos en forma de transferencias, hasta un total de 47.943
millones, el 60% de lo que le corresponde a Esparia en transferencias no reembolsables.

Cabe recordar que hasta el momento se han aprobado los siguientes Proyectos
Estratégicos para la Recuperacién y Transformacion Econémica (PERTE):
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- PERTE del “Vehiculo Eléctrico y Conectado”: 3.400 millones de euros de
inversion publica
- PERTE de la “Salud de Vanguardia”: 982 millones de euros

- PERTE de las “Energias Renovables, Hidrogeno Renovable y Almacenamiento”:
16.370 millones de euros

- PERTE para el Sector Agroalimentario: 1.000 millones de euros, 16.000 empleos
- PERTE “Nueva economia de la lengua”: 1.100 millones de euros

- PERTE de la Economia Circular: 492 millones de euros

- PERTE Industria Naval: 1.460 millones de euros, 3.100 empleos

- PERTE para Digitalizacion del Ciclo del Agua: 1.940 millones de euros, 3.500
empleos

- PERTE Aeroespacial: 2.200 millones de euros

- PERTE de Microelectronica y Semiconductores: 12.250 millones de euros
- PERTE de la Economia Social y de los Cuidados: 800 millones de euros

- PERTE de “Descarbonizacion industrial”: 3.100 millones de euros

Asimismo, a estos importes de inversion pablica comprometida habria que afadir
la inversién privada que se espera movilicen los diferentes PERTE.

Por ultimo, indicar que, en el Consejo de Ministros del 23 de diciembre, el Ejecutivo
Nacional prorrogd hasta el 30 de junio de 2025 los descuentos de hasta el 100% del
transporte publico terrestre para viajeros habituales. Asimismo, ha mantenido la
prohibicion de interrumpir los suministros basicos de agua, luz y gas para los
consumidores vulnerables hasta el 31 de diciembre de 2025. De igual modo, se prolonga
la situacién de excepcionalidad del bono social de electricidad destinado a los
consumidores vulnerables y vulnerables severos hasta el 31 de diciembre de 2025. Por
ultimo, mantiene hasta el 30 de junio de 2025 la vigencia del programa Moves |1l de
apoyo a la adquisicion de vehiculos eléctricos, de pila de combustible y puntos de recarga
y prorroga hasta el 31 de diciembre de 2025 la deduccion del 15% en el IRPF por la
compra de vehiculos eléctricos, asi como las deducciones por obras de mejora de
eficiencia energética en viviendas.
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4. ENTORNO ECONOMICO INTERNACIONAL

La economia global ha permanecido relativamente vigorosa durante el afio 2024, a
pesar de las diferencias existentes entre paises y entre sectores en cuanto al ritmo de
actividad, destacando particularmente la creciente brecha entre Estados Unidos y la Union
Europea.

La inflacion ha seguido moderandose y se acercaba a los niveles objetivo de los
bancos centrales en buena parte de los paises, en torno a la mitad de las economias
avanzadas y cerca del 60% de las emergentes. Ello ha sido posible gracias al
comportamiento de los precios de los alimentos, la energia y las manufacturas, mientras
que persisten tensiones en los precios de los servicios.

Fuente: Eurostat, INE, Ministerio de Economia, Comercio y Empresa, *IAEST

ENTORNO ECONOMICO INTERNACIONAL

2023 2024
2020 2021 2022 2023 Tr.l Tr.ll Tr.ll Tr.V  Tr.l  Tr.ll Tr.lll
Producto Interior Bruto
Aragén (*) -9,3 6,1 5,6 2,8 34 2,3 2,8 2,7 2,5 3,3 3,4
Espafia -109 | 6,7 6,2 2,7 39 2,4 2,2 2,3 2,6 3,2 3,3
Alemania -4,5 3,6 1,4 -0,1 0,2 0,1 -0,3 -0,2 -0,1 -0,2 -0,3
Francia -7,6 6,8 2,6 11 11 1,3 0,9 1,2 1,4 0,9 1,2
ltalia -90 | 88 4,8 0,8 2,3 0,5 0,1 0,3 0,3 0,7 0,4
Zona Euro -6,1 6,3 3,6 0,6 15 0,6 0,0 0,2 0,4 0,5 0,9
Estados Unidos -2,2 6,1 2,5 29 2,3 2,8 3,2 3,2 2,9 3,0 2,7
Japon -4,2 2,6 1,0 1,8 2,6 1,9 1,3 0,9 -0,8 -1,1 0,3
Precios de Consumo
Aragén -0,5 34 9,0 3,0 4.8 2,3 2,3 2,6 3,0 3,5 2,2
Espafia -03 | 31 8,4 3,5 51 3,1 2,8 3,3 3,1 3,5 2,2
Alemania 0,4 3,2 8,7 6,0 8,7 6,9 57 3,0 2,7 2,6 2,2
Francia 05 | 21| 59 | 57 7,0 6,1 55 4,2 3,0 2,5 2,1
ltalia -0,1 1,9 8,7 59 9,5 7,8 5,8 1,0 1,0 0,9 1,2
Zona Euro 0,3 2,6 8,4 54 8,0 6,2 5,0 2,7 2,6 2,5 2,2
Estados Unidos 1,2 4,7 8,0 4,1 5,8 4,0 35 3,2 3,2 3,2 2,6
Japoén 0,0 -0,2 2,5 3,3 3,6 3,4 3,1 2,9 2,5 2,7 2,7
Tasa de paro (%pob. activa)
Aragén 11,7 | 10,4 | 9,6 8,6 9,4 8,8 8,0 8,2 8,0 8,3 8,7
Espafia 155 | 14,9 | 13,0 | 12,2 | 134 11,7 11,9 11,8 12,3 11,3 11,2
Alemania 59 5,7 53 5,7 55 5,6 5,7 5,8 59 59 6,0
Francia 7,9 7,7 7,3 7,3 7,1 7,2 7,4 75 7,5 7,3 7,4
ltalia 9,3 9,5 8,1 7,7 7,9 7,7 7,6 7,4 71 6,7 6,1
Zona Euro 79 7,7 6,7 6,5 6,6 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 6,3
Estados Unidos 8,1 54 3,6 3,6 3,5 3,6 3,7 3,7 3,8 4,0 4,2
Japon 2,8 2,8 2,6 2,6 2,6 2,6 2,6 2,5 2,5 2,6 25

Nota: porcentajes de variacion anual, salvo indicacion expresa

En este sentido, los precios del crudo se vienen situando por debajo de lo anticipado,
en buena medida como consecuencia de la debilidad de la demanda procedente de China,
pero la cotizacion del gas natural ha repuntado durante el verano, debido a ciertas
disrupciones por el lado de la oferta.

Este escenario de desinflacion ha permitido a la mayor parte de los bancos centrales
iniciar una senda de relajacion, contribuyendo a mantener el tono de la actividad.
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Los mercados de trabajo han continuado sélidos, mostrando tasas de paro en niveles
histéricamente bajos. Los salarios han aumentado de forma notable, lo que unido a la
desaceleracion de la inflacion se ha traducido en una mejora del ingreso real de los
hogares. No obstante, el consumo privado permanece débil en muchas economias,
reflejando una débil confianza de los consumidores.

Precios de Materias Primas 2024

Variacion anual (%) 2020 2021 2022 2023 Tr.l  Tr.Il Tr. Oct  Nov

Petréleo Brent (dolares) -35,9 71,2 458 -19,2 3,7 7,7 -8,6| |-18,7(-13,3
Petréleo Brent (euros) -37,3| 657| 636 -21,3 25 90 -95] |-21,2|-11,8

Gas natural TTF -34,3| 390,6| 179,9| -68,6] -485 -10,4 57| |-14,1] -2,2

indice The Economist 17,3] 39,3 0,2 -9,3| -45 8,6 3,2 8,4 3,0
Alimentos 6,3 30,8 15,6 -8,8 -7,0 4,6 0,8 71 5.1
Industriales 22,8 45,8 -9,4 -9,7 -3,5 10,3 3,8 8,2 -0,2

Fuente: Ministerio de Economia, Comercio y Empresa, datosmacro.com, investing.com

Se espera que el PIB mundial avance un 3,3% anual en 2025, ritmo que se
mantendria también en 2026, lo que supone una escueta décima mas respecto al ritmo de
la actividad econdmica en 2023 y 2024.

El dinamismo continuara siendo liderado por los emergentes, en particular los
asiaticos, mientras que las economias avanzadas tendran un comportamiento méas bien
discreto, en especial la eurozona.

2024 2025
Previsiones OCDE 2022 2023 Septb 2024 Dicbre 2024 Revision Septb 2024 Dicbre 2024 Revision 2026
Economia mundial 34 3,2 3,2 3,2 0,0 3,2 3,3 0,1 3,3
Economias avanzadas
Estados Unidos 19 29 2,6 2,8 0,2 1,6 2,4 0,8 2,1
Japoén 10 17 -0,1 -0,3 -0,2 14 15 0,1 0,6
Reino Unido 43 0,1 11 0,9 -0,2 1,2 1,7 0,5 1,3
Zona Euro 35 05 0,7 0,8 0,1 1,3 13 0,0 15
Alemania 19 -01 0,1 0,0 -0,1 1,0 0,7 -0,3 1,2
Francia 25 11 1,1 1,1 0,0 1,2 0,9 -0,3 1,0
ltalia 41 10 0,8 0,5 -0,3 11 0,9 -0,2 1,2
Esparfia 58 25 2,8 3,0 0,2 2,2 2,3 0,1 2,0
Emergentes
Rusia -12 36 3,7 3,9 0,2 1,1 11 0,0 0,9
China 30 52 4.9 4,9 0,0 4.5 4.7 0,2 4.4
India 70 8.2 6,7 6,8 0,1 6,8 6,9 0,1 6,8
Brasil 31 29 2,9 3,2 0,3 2,6 2,3 -0,3 1,9
México 39 3.2 14 14 0,0 1,2 1,2 0,0 16

Fuente: OCDE, Economic Outlook (diciembre 2024)

Se espera que la inflacion prosiga su moderacién y regrese en 2025 y 2026 a los
niveles objetivo en casi todos los paises donde ain no la ha hecho en 2024.

En los mercados de trabajo, a juicio de la OCDE, se espera que continue acelerando
la tendencia a la escasez de capital humano (trabajadores y sus habilidades). En la Gltima
década se han duplicado los puestos de trabajo vacantes en sectores como la salud y las
tecnologias de la informacion. El envejecimiento de la poblacidn esta exacerbando esta
escasez, lo que puede frenar el crecimiento de la economia y dificultar la transicion verde
y digital. Sera necesaria una inversion publica y privada para intentar alinear el capital
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humano disponible con las necesidades emergentes, asi como reformas en los sistemas
educativos tanto de formacion reglada como de formacién continua.

En suma, el escenario central a corto y medio plazo es de crecimiento estable, pero
sujeto a una fuerte incertidumbre. El balance de riesgos continda inclinado a la baja, con
una intensificacion de las tensiones geopoliticas, particularmente en Oriente Medio
ademaés de Ucrania, lo que amenaza con provocar disrupciones en los mercados de energia
y en las cadenas de suministros, lo que a su vez podria tensionar de nuevo la inflacion y
frenar el ritmo de la actividad econémica.

Producto Interior Bruto
(Variacion anual en %)
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Fuente: Eurostat, Ministerio de Economia, Comercio y Empresa

En este sentido, el tramo final de 2024 daba una de cal y otra de arena, ya que por
un lado Israel y Hezbollah alcanzaban un acuerdo de tregua en Libano a finales de
noviembre, mientras que a principios de diciembre se producia en Siria la fulgurante caida
del régimen de Bashar al-Assad, en buena parte debido a la debilidad de sus aliados Rusia
e Iran.

Todo parece indicar que se formara un gobierno teocratico de islamismo radical en
Damasco, lo que puede provocar una nueva oleada de refugiados hacia Europa, donde
preocupa la posibilidad de nuevos atentados terroristas. Ademas, existe una elevada
incertidumbre en torno a las repercusiones gque se puedan producir sobre la evolucion del
conflicto de Israel con Hamas en Gaza, con Hezbollah en Libano y con Irén, asi como
sobre la guerra en Ucrania, tras la eventual retirada de Rusia de sus bases en Siria, la naval
en Tartus y la aérea en Latakia, unido todo ello a la proxima entrada en escena del nuevo
gabinete del republicano Donald Trump en Estados Unidos.

Por otra parte, el deterioro de la cooperacion multilateral, la fragmentacion de
mercados y la deriva proteccionista de algunos paises amenazan el comercio mundial, lo
que restaria competitividad, presionaria precios al alza y lastraria el crecimiento y la
productividad, frenando el potencial de convergencia de las economias emergentes con
las desarrolladas. En este apartado, sera determinante la actitud que finalmente adopte de
la nueva administracién Trump en Estados Unidos.
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La deuda publica es elevada en muchos paises y ello se une a unas previsiones de
crecimiento méas bien débiles, lo que alimenta las dudas en torno a la sostenibilidad de
dicha deuda en el medio y largo plazo.

También pueden producirse sorpresas al alza, como seria el caso de una resolucion
temprana de la guerra de Ucrania y/o de los conflictos en Oriente Medio, lo que mejoraria
la confianza y favoreceria una disminucion de los precios de la energia.

De acuerdo con la OCDE, la politica monetaria debe continuar relajando las
condiciones financieras, a medida que la inflacion se acerca a los niveles objetivo, pero
de forma prudente y vigilando tanto las presiones sobre los precios como el ritmo de la
actividad economica.

Evolucién Tipos de Interés de Intervencion
Datos mensuales
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Fuente: Banco Central Europeo, Reserva Federal, Banco de Inglaterra

Sigue siendo necesario que los gobiernos tomen medidas eficaces y creibles para
reconducir las cuentas publicas, asegurar la sostenibilidad de la deuda y generar espacio
fiscal para eventuales necesidades futuras.

También contintan siendo necesarias ambiciosas reformas estructurales dirigidas a
mejorar los fundamentos para el crecimiento econémico, a juicio de la OCDE. Desde la
gran recesion, el PIB potencial se ha debilitado tanto en economias avanzadas como
emergentes, y son imprescindibles reformas orientadas a mejorar la educacion y el capital
humano, reducir restricciones en los mercados de productos y de trabajo, fomentar la
inversion y la movilidad laboral, impulsar la difusion de nuevas tecnologias o el aumento
de la poblacién activa. La inversion publica debe complementar estas reformas en
aquéllas areas donde se detecten fallos de mercado.

El FMI hacia en octubre un andlisis muy similar, destacando en su Gltimo informe
de estabilidad financiera la existencia de cierta desconexion entre la elevada
incertidumbre geopolitica y econdmica y la baja volatilidad en los mercados financieros,
lo que podria sugerir que los precios de los activos no reflejan adecuadamente el impacto
potencial de eventos tales como los conflictos bélicos y las disputas comerciales vigentes.
Esta desconexidn podria hacer mas probable un ajuste brusco en determinados mercados
financieros, con consecuencias inciertas sobre la actividad econdmica y el empleo.
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1. ESTADOS UNIDOS

La economia de Estados Unidos anotaba en el tercer trimestre de 2024 un vigoroso
avance trimestral de ocho décimas, una décima mas que en el periodo previo. Ello se
traducia en un crecimiento del PIB del 2,7% anual en verano, ritmo tres décimas por
debajo del observado en primavera, pero uno de los mas elevados de entre las economias
avanzadas.

La demanda interna continuaba mostrandose vigorosa, con un sélido crecimiento
del consumo de los hogares del 3,0% anual en el tercer trimestre, que aceleraba tres
décimas, mientras el consumo de las administraciones publicas aumentaba un 3,4% anual
en el periodo, una décima menos que en el trimestre previo. Por su parte, la inversion
también se moderaba una déecima para crecer un apreciable 3,6% anual en el verano.

PIB Estados Unidos Sector exterior Estados Unidos
(Variacion anual en %) (Variacion anual en %)
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Fuente: Ministerio de Economia, Comercio y Empresa

En el sector exterior ambos flujos aceleraban, pero de forma mas intensa por el lado
de las importaciones, lo que aumentaba la contribucion negativa al crecimiento de la
demanda externa. Asi, las importaciones crecian un 7,1% anual en el tercer trimestre, 1,5
puntos porcentuales mas deprisa que en trimestre anterior, mientras las exportaciones
aumentaban un 4,6% anual en verano, un punto porcentual y una décima por encima del
dato de primavera.

El mercado de trabajo continuaba mostrando sefiales de agotamiento, con una leve
disminucion del empleo del 0,1% anual en el tercer trimestre del afio, con lo que la tasa
de paro seguia aumentando para situarse en el 4,2% de la poblacion activa en media del
verano, dos décimas por encima de la primavera. Hay que recordar que en 2022 y 2023
la tasa de paro media de Estados Unidos fue del 3,6% de la poblacion activa

La tasa de inflacion general se moderaba hasta el 2,6% anual en media del tercer
trimestre de 2024, seis décimas menos que en los tres trimestres anteriores en los que
habia permanecido estancada en el 3,2% anual. Sin embargo, persistian las tensiones de
precios en los servicios, lo que se reflejaba en la inflacion subyacente, que aunque
desaceleraba dos décimas, era de un elevado 3,2% anual en media del verano.
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En la reunién celebrada los dias 6 y 7 de noviembre, la Reserva Federal redujo los
tipos de interés en 25 puntos bésicos, tal como se esperaba, situdndolos en el rango 4,50%
- 4,75%. EIl gobernador, Jerome Powell, no entrd a debatir sobre posibles impactos de la
futura administracion Trump sobre la inflacion o la politica monetaria.

En la siguiente y ultima reunion del afo, celebrada los dias 17 y 18 de diciembre de
2024, la Reserva Federal volvia a recortar en 25 puntos bésicos los tipos de intereés,
quedando en el rango 4,25% - 4,50%, al tiempo que revisaba al alza sus previsiones de
crecimiento y de inflacion, lo que conducia a su vez a un menor nimero de bajadas
esperadas de los tipos de interés en 2025.

Empleo
(Variacion anual en %)
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Fuente: Eurostat, Ministerio de Economia, Comercio y Empresa

Las perspectivas son positivas, dibujando una suave moderacion del ritmo de
crecimiento de la economia estadounidense en el medio plazo. Asi, a principios de
diciembre la OCDE esperaba que el PIB crezca un 2,8% anual en el conjunto de 2024 y
un 2,4% anual el préximo afio 2025, lo que suponia una revision al alza de dos y ocho
décimas, respectivamente, respecto a los anteriores pronosticos del pasado mes de
septiembre. En el afio 2026 el crecimiento seria de un mas modesto 2,1% anual.

En noviembre, las elecciones presidenciales en Estados Unidos dieron como
resultado una clara victoria del candidato republicano Donald Trump, obteniendo ademas
del control del Senado, como se anticipaba, una sorprendente ventaja en la Camara de
Representantes, aunque por un margen ajustado.

Tras la victoria de Trump se producia un fuerte repunte en los principales
indicadores de confianza de Estados Unidos, tanto de los hogares como de las empresas.
Esta mejoria de la confianza podria mantenerse durante los préximos trimestres, de forma
similar a lo que sucedio en el anterior mandato de Trump en 2016, lo que impulsaria un
mejor prondstico para la economia estadounidense en el préximo afio.

Se espera que las primeras decisiones de la nueva administracion se concreten en
una fuerte reduccion de impuestos a empresas y hogares, lo que impulsara el crecimiento
econdmico pero dificultard que la Reserva Federal reconduzca la inflacion hacia el 2%
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anual, como es su objetivo. Por otra parte, se espera que los programas anunciados durante
la campafia electoral se traduzcan en un incremento del déficit y la deuda pablica.

En politica exterior, el conocido escepticismo de Trump hacia la cooperacion
multilateral se puede traducir en una disminucion de la participacion de Estados Unidos
en los organismos multilaterales existentes al efecto, limitando con ello su capacidad de
actuacion, lo que tendra consecuencias en casos como la OMC o la OTAN, entre otros.
La posicion antiglobalista del presidente puede traer nuevos aranceles hacia México,
China y la UE, y disminuiria el apoyo financiero y militar a Ucrania en su guerra con
Rusia, lo que es muy relevante para la UE. En el ambito de la OTAN, se espera que vuelva
a plantear la necesidad de una mayor inversion en defensa por parte de los socios
europeos, tensando los vinculos estratégicos tradicionales de Estados Unidos con Europa.
En el caso de Oriente Medio, se espera un respaldo incondicional a Israel y una mayor
presion sobre Iran.

Tasa de desempleo
(% poblacion activa)
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Fuente: Eurostat, Ministerio de Economia, Comercio y Empresa

En este sentido, Donald Trump anunciaba ya en noviembre su intencion de aplicar
unos aranceles del 25% a México y Canada a partir del proximo afio 2025, asi como un
10% adicional a China (a sumar al 60% previamente anunciado), sanciones que persiguen
forzar la puesta en marcha por parte de esos paises de medidas para frenar la inmigracién
y el contrabando de drogas, particularmente en lo tocante al fentanilo, sustancia que
ingresa en Estados Unidos a través de México y para cuya elaboracion es imprescindible
el concurso de materias primas procedentes de China.

Estos aranceles presionarian al alza la inflacion en Estados Unidos, y supondrian
un freno al comercio entre los paises implicados. Por el momento, el anuncio ha sido
recibido por los gobiernos de Mexico y Canada con una abierta disposicion a la
negociacion y la colaboracion.

En el caso de la UE, donde no ha habido de momento anuncios explicitos de
aumentos de aranceles, todo apunta a una negociacion para reducir el enorme superavit
comercial a favor de la UE en sus relaciones con Estados Unidos, donde jugarian un papel
central las importaciones europeas de gas natural licuado y de armamento militar. Otro
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punto clave seran las relaciones de la UE con China, donde la administracion Trump
pretendera un mayor alineamiento de la UE con los intereses de Estados Unidos.

Respecto a la guerra de Ucrania, hay que recordar que Trump prometié una solucion
répida al conflicto. Por el momento el conflicto se ha recrudecido sobre el terreno,
mientras aumenta a mas de la mitad el porcentaje de poblacidn ucraniana que desearia
una solucién negociada tras casi tres afios de guerra.

Indice de Precios de Consumo
(Variacion anual en %)
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Fuente: Eurostat, Ministerio de Economia, Comercio y Empresa

La aprobacién por parte de EE.UU., Francia y Reino Unido para que Ucrania utilice
misiles de largo alcance en territorio ruso fue respondida con el uso de misiles rusos de
alcance continental, en una escalada de incierto desarrollo.

Por otra parte, la designacién por parte de Donald Trump de Keith Kellog como
enviado especial de Estados Unidos para negociar el fin de la guerra de Ucrania seria
favorable para los intereses de Ucrania y de la UE, ya que hasta el momento su perfil es
abiertamente proclive a la ayuda militar a Ucrania, asi como defiende la necesidad de un
acuerdo de cooperacién vinculante entre Estados Unidos y Ucrania para desalentar
futuras amenazas por parte de Rusia.
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2. JAPON

La economia japonesa anotaba un discreto avance de tres décimas trimestrales en
verano, dos décimas por debajo del trimestre previo. En comparacion interanual, el PIB
crecia un débil 0,3% anual en el tercer trimestre de 2024, superando no obstante los
registros negativos de los dos trimestres precedentes, donde el PIB sufrio caidas del 0,8%
anual en invierno y del 1,1% anual en primavera.

En el mercado de trabajo el empleo aumentaba un modesto 0,4% anual en el tercer
trimestre del afio, una décima méas que en el periodo previo, lo que permitia reducir una
décima la tasa de paro situandola en el 2,5% de la poblacion activa en media del verano.

La tasa de inflacion general se mantenia en el 2,7% anual por segundo trimestre
consecutivo, mientras que la subyacente desaceleraba tres décimas y quedaba en el 2,0%
anual en el tercer trimestre.

Inflacién subyacente
(Variacion anual en %)
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Fuente: Eurostat, Ministerio de Economia, Comercio y Empresa

A principios de diciembre la OCDE revisaba a la baja sus perspectivas para la
economia de Japon en 2024, esperando una contraccion del PIB del 0,3% anual en el
conjunto del afio, caida dos décimas mas intensa que la pronosticada en septiembre. Sin
embargo, la prevision para el proximo afio 2025 mejoraba una décima, esperando un
apreciable incremento del PIB del 1,5% anual, para frenarse y aumentar un débil 0,6%
anual en 2026.

3. CHINA

La economia de China continuaba dibujando una senda de suave desaceleracion en
el verano, anotando un crecimiento del 4,6% anual, una décima por debajo del trimestre
precedente.

Los estimulos del gobierno dirigidos al consumo y la inversion parece que estan
siendo poco eficaces, a tenor de los datos disponibles del cuarto trimestre del afo. El
sector inmobiliario permanece inmerso en una situacion delicada, la confianza de los
hogares no se recupera y la inflacién continda en cotas cercanas a cero. EIl anuncio de
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nuevos aranceles por parte de Estados Unidos introduce una nueva fuente de
incertidumbre en las perspectivas de la economia asiatica.

Producto Interior Bruto
(Variacion anual en %)
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A principios de diciembre, la OCDE mantenia su prevision de crecimiento para
China en 2024 en un 4,9% anual, tres décimas menos que lo observado en 2023, tendencia
de aterrizaje suave que continuara a medio plazo con un incremento del PIB del 4,7%
anual en 2025 y del 4,4% anual en 2026.

4. INDIA

La economia de India continuaba desacelerando por tercer trimestre consecutivo,
con un crecimiento del PIB del 5,4% anual en el tercer trimestre de 2024, un punto y tres
décimas menos respecto al ritmo observado en el trimestre anterior.

A principios de diciembre la OCDE mejoraba una décima sus previsiones para India
en 2024 y 2025, esperando sendos incrementos de su PI1B del 6,8% anual y del 6,9% anual
respectivamente. En el afio 2026 el ritmo de crecimiento seria similar, del 6,8% anual.

5. IBEROAMERICA

En Iberoamérica, el ritmo de actividad econémica mejoraba en verano en Brasil con
un robusto incremento del PIB del 4,0% anual, siete décimas mas que en primavera,
mientras en sentido contrario desaceleraba en México hasta un débil crecimiento del 1,6%
anual en el tercer trimestre, cinco décimas menos que en el periodo previo.

Por su parte, en Argentina la economia sufria una caida del 2,1% anual en el tercer
trimestre, cuatro décimas mas intensa respecto al retroceso del 1,7% anual experimentado
en el trimestre precedente.

La OCDE proyectaba en diciembre un crecimiento de Brasil del 3,2% anual en
2024, tres decimas al alza respecto a las previsiones de septiembre, mientras mantenia un
débil prondstico del 1,4% anual para México.
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Ambas economias se frenarian en 2025, con un incremento del PIB del 2,3% anual
en Brasil y del 1,2% anual en México, tendencia que continuaria en 2026 con una
prevision del 1,9% anual y del 1,6% anual respectivamente.

Producto Interior Bruto
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Para el caso de Argentina, la OCDE espera que el PIB sufra una caida del 3,8%
anual en el conjunto de 2024, para recuperarse y crecer un 3,6% anual en 2025 y un 3,8%
anual en 2026.
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6. EUROZONA

La economia de la eurozona recuperaba algo de pulso y anotaba un avance
trimestral de cuatro décimas en el verano, frente a las dos décimas trimestrales de
primavera y las tres décimas trimestrales del invierno.

Esta mejoria se apoyaba en el buen tono de la economia espafiola, que aumentaba
ocho décimas trimestrales, asi como la francesa, donde la celebracion de los Juegos
Olimpicos propiciaba un incremento de cuatro décimas trimestrales. En contraposicion,
la economia alemana tan sélo lograba crecer una décima trimestral, mientras la italiana
mostraba un avance nulo en el verano.

En comparacién interanual, el PIB de la UEM crecia un 0,9% anual en el tercer
trimestre de 2024, tasa débil pero que mejoraba el 0,5% anual observado en el trimestre
precedente. Entre las grandes economias de la eurozona, destacaba el vigor de Espafia
(3,3% anual), frente al modesto comportamiento de Francia (1,2% anual), la fragilidad de
Italia (0,4% anual) y el deterioro de Alemania (-0,3% anual).

Producto Interior Bruto
(Variacion anual en %)
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La composicion del PIB de la eurozona en el tercer trimestre del afilo muestra cierta
mejoria de la demanda interna y un debilitamiento de la externa.

Asi, el consumo privado recuperaba tono al aumentar un 1,0% anual en el verano,
ritmo debil pero cinco décimas por encima del observado en primavera. EI consumo de
las administraciones publicas perdia impulso, desacelerando tres décimas, pero crecia un
apreciable 2,4% anual en el tercer trimestre.

Por ultimo, la inversion permanecia en terreno negativo por tercer trimestre
consecutivo, aunque moderaba su ritmo de caida con una disminucion del 1,3% anual en
el tercer trimestre, frente al -3,2% anual del periodo previo.

En el sector exterior las exportaciones se frenaban al aumentar un 1,4% anual en el
tercer trimestre del afio, cinco décimas menos que en el trimestre precedente, mientras las
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importaciones pasaban de reducirse un 0,6% anual en primavera a crecer un 1,2% anual
en verano.

En suma, empeoraba la contribucion de la demanda externa al crecimiento del PIB
de la eurozona.

PIB UEM Sector Exterior UEM
(Variacidn anual en %) (Variacion anual en %)
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Fuente: Eurostat

En el mercado de trabajo, el empleo aumentaba un 1,2% anual en el tercer trimestre,
una décima por encima del dato previo, lo que permitia reducir la tasa de paro en dos
décimas hasta situarse en el 6,3% de la poblacion activa en media del verano, minimo
historico del desempleo europeo.

Empleo
(Variacion anual en %)
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Fuente: Eurostat
En materia de precios de consumo, la tasa de inflacion general continuaba
dibujando una senda de desaceleracion, quedando en el 2,2% anual en media del tercer

trimestre, tres décimas por debajo del trimestre precedente. La inflacién subyacente se
mantenia en el 2,8% anual en verano, mismo registro que en primavera.
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Esta moderacion de la inflacion allanaba el camino al Banco Central Europeo para
acometer bajadas en los tipos de interés. Asi, siguiendo el guion previsto, en la reunion
celebrada el 17 de octubre, el Consejo de Gobierno del BCE reducia los tipos de interés
de intervencion en 25 puntos basicos, decision que repetia en la ultima reunién celebrada
el pasado dia 12 de diciembre.

Indice de Precios de Consumo
(Variacion anual en %)
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Fuente: Eurostat

Con ello, la facilidad marginal de depdsito, que es el tipo de interés que guia la
orientacion de la politica monetaria del BCE, quedo en el 3,00%, mientras que la facilidad
marginal de crédito se situé en el 3,40% vy el tipo de las operaciones principales de
refinanciacion (MRO) quedaba en el 3,15%.

Por otra parte, el BCE revisaba a la baja su previsién de inflacion hasta el 2,4%
anual en el promedio de 2024 y el 2,1% anual para 2025, manteniendo para 2026 su
proyeccion de un 1,9% anual.

La autoridad monetaria revisaba también a la baja en diciembre sus previsiones de
crecimiento de la eurozona, esperando una recuperacion mas lenta de lo anticipado en
septiembre, de modo que el PIB creceria un 0,7% anual en 2024, un 1,1% anual en 2025
y un 1,4% anual en 2026.

A principios de diciembre la OCDE mejoraba una décima sus perspectivas para la
UEM en 2024, esperando en todo caso un debil incremento del PIB del 0,8% anual en el
conjunto del ejercicio. Para el préximo afio 2025 mantenia su prondstico de crecimiento
del 1,3% anual, que pasaria a ser del 1,5% anual en 2026. En suma, las perspectivas de la
eurozona a medio plazo son de un crecimiento muy modesto.

Entorno Econémico Internacional 50



Boletin Trimestral de Coyuntura nim. 87 Diciembre 2024

ALEMANIA

La economia alemana continuaba mostrando un panorama fragil en el tercer
trimestre de 2024, anotando un anémico avance de una décima trimestral, superando al
menos la caida de tres décimas trimestrales observada en el periodo previo.

En comparacion interanual, el PIB germano sufria una caida del 0,3% anual en
verano, encadenando con ello cinco trimestres consecutivos de contracciones.

PIB Alemania Sector Exterior Alemania
(Variacion anual en %) (Variacion anual en %)
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Las sefiales de deterioro son generalizadas, tanto en la demanda interna como en la
externa. En efecto, el consumo privado se reducia un 0,1% anual en el tercer trimestre del
afio, aunque el dato mejoraba la caida del 0,5% sufrida el trimestre previo. La inversion
se reducia un 3,4% anual en verano, encadenando ocho trimestres consecutivos de caidas,
lo que refleja el profundo deterioro de las expectativas de los agentes econdmicos. En
sentido contrario, el consumo de las administraciones pablicas aumentaba un 2,5% anual
en el tercer trimestre, en todo caso ocho décimas por debajo del dato precedente.

En el sector exterior, las exportaciones sufrian una caida del 1,1% anual en el tercer
trimestre, cuando en el trimestre anterior mostraban un avance nulo. Las importaciones
pasaron de reducirse un 1,2% anual en primavera a aumentar un 0,3% anual en verano.

En el mercado de trabajo, el empleo aumentaba un débil 0,2% anual en verano, de
modo que la tasa de paro aceleraba una décima para situarse en el 6,0% de la poblacion
activa en media del tercer trimestre.

La inflacion general se moderaba al quedar en el 2,2% anual en media del tercer
trimestre, cuatro décimas menos que en el periodo previo, mientras la subyacente se
mostraba mas persistente situdndose en el 3,0% anual en verano, una décima menos que
en primavera.

La actividad econdmica continuaba dando sefiales de deterioro en el cuarto
trimestre del afio, con un flujo continuado de noticias negativas en torno a ajustes y
despidos de trabajadores en la economia alemana. A los casos ya anunciados en verano
de Volkswagen, Siemens o Telekom, se afiadian los anuncios de reducciones de plantilla
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en empresas como Bosch (3.800 personas), Tesla (3.000), Deutsche Bank (3.500),
Deutsche Bahn (30.000) o ZF (14.000).

Tasa de desempleo
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Fuente: Eurostat

A principios de noviembre, y tras semanas al borde del colapso, el canciller aleman
Olaf Scholz destituia a su ministro de finanzas, el lider del partido liberal Christian
Lindner, precipitando con ello la ruptura de la coalicion de gobierno, formada por
socialdemdcratas, liberales y verdes. De trasfondo, posiciones irreconciliables en materia
de politica econdmica.

El canciller se someti6 a un voto de confianza en la camara baja del parlamento
aleman el pasado dia 16 de diciembre, cuyo resultado negativo se tradujo en la
convocatoria de elecciones anticipadas para el préximo 23 de febrero de 2025, siete meses
antes de lo previsto en el calendario electoral.

La OCDE revisaba a la baja a principios de diciembre sus previsiones para la
economia alemana, esperando un avance nulo del PIB en el conjunto del ejercicio 2024,
mientras que en 2025 el crecimiento seria de un anémico 0,7% anual, una y tres décimas
menos de lo esperado en septiembre, respectivamente. En el afio 2026 el PIB aumentaria
un debil 1,2% anual.

FRANCIA

El PIB de Francia lograba un incremento trimestral de cuatro décimas en verano, el
doble que en los dos trimestres anteriores, impulsado en buena parte por la celebracion
de los Juegos Olimpicos en Paris.

En comparacion con el mismo trimestre del afio anterior, el PIB crecié un 1,2%
anual en el verano, tasa modesta pero tres décimas superior a la observada en primavera.

En la demanda interna, el consumo privado aumentaba de forma débil, un 1,0%
anual en el tercer trimestre del afio, una décima por encima de los dos trimestres previos.
El consumo de las administraciones publicas también aceleraba una décima para
aumentar un 2,3% anual en el verano. Sin embargo, la inversion aumentaba su deterioro
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al sufrir una caida del 2,3% anual en el tercer trimestre, siete décimas mas intensa que la
observada en primavera.

PIB Francia Sector Exterior Francia
(Variacion anual en %) (Variacion anual en %)
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El sector exterior mejoraba ligeramente su aportacion al crecimiento ya que las
importaciones mantenian por segundo trimestre consecutivo un ritmo de caida del 2,3%
anual en verano, mientras las exportaciones aceleraban una décima y aumentaban un
1,1% anual en el tercer trimestre de 2024.

El empleo se animaba con un incremento del 1,8% anual en el verano, lo que no
evitaba que la tasa de paro aumentara una décima y quedara en el 7,4% de la poblacién
activa en promedio del tercer trimestre.

La inflacion general se moderaba hasta situarse en el 2,1% anual en media del tercer
trimestre, cuatro décimas menos que en el trimestre previo, mientras la subyacente
también se situaba en el 2,1% anual en el verano, dos decimas menos que en primavera.

Inflacion Subyacente
(Variacion anual en %)
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Fuente: Eurostat
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El gobierno francés se enfrentaba en noviembre a severas dificultades
parlamentarias para sacar adelante su proyecto de presupuestos para 2025, que
contemplaba un recorte de gasto de 40.000 millones de euros, asi como subidas de
impuestos por 20.000 millones de euros, con el objetivo de reducir el déficit publico, que
se prevé cerrard 2024 en el 6,1% del PIB.

Los mercados financieros penalizaban la incertidumbre politica con un aumento de
la prima del bono soberano francés, al tiempo que salio adelante una mocion de censura
del gobierno de Barnier con el apoyo de Le Pen y Melenchon, por lo que el presidente de
la repablica Emmanuel Macron destituia al primer ministro a principios de diciembre.

A mediados de diciembre, Macron nombraba a Francois Bayrou nuevo primer
ministro de Francia, centrista lider de Movimiento Democratico y alcalde de Pou. El
objetivo de Macron es que el gobierno resista hasta el proximo verano, cuando podra
convocar nuevas elecciones legislativas, aunque la formacion de dicho gobierno sera
complicada, ya que Bayrou posee un perfil similar al destituido Barnier.

A principios de diciembre, la OCDE mantenia su prondstico de crecimiento del PIB
de Francia en un 1,1% anual para el conjunto del afio 2024, mientras que revisaba tres
décimas a la baja su prondstico para el préximo afio 2025, esperando un débil incremento
del 0,9% anual. En 2026 se produciria una ligerisima aceleracion con un crecimiento del
PIB del 1,0% anual.

ITALIA

La economia italiana seguia dibujado un panorama de debilidad, con un avance
nulo del PIB en verano en términos trimestrales, frente al avance de dos décimas
trimestrales anotado en primavera.

En comparacion interanual, el PIB crecia un 0,4% anual en el tercer trimestre de
2024, tres décimas por debajo del ritmo observado en el trimestre precedente.

PIB Italia
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Fuente: Eurostat

Se observa un deterior generalizado entre los componentes del PIB italiano, con
alguna salvedad. Asi, en la demanda interna, el consumo privado aumentaba un anémico
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0,4% anual en el tercer trimestre del afio, mejorando no obstante la contraccion del 0,1%
anual sufrida en el periodo previo. En sentido contrario, el consumo de las
administraciones publicas perdia fuelle al pasar de un aumento del 1,0% anual en
primavera a un fragil 0,4% anual en verano, mientras en la inversion el deterioro era mas
intenso, ya que pasaba de aumentar un 2,0% anual en el segundo trimestre a sufrir una
correccion del 1,1% anual en el tercero.

En el sector exterior las exportaciones pasaban de aumentar un 1,1% anual en
primavera a reducirse un 1,0% anual en verano, mientras que las importaciones frenaban
su ritmo de caida al pasar de disminuir un 4,4% anual en el segundo trimestre a una caida
del 0,6% anual en el tercero. En agregado, la demanda externa empeoraba su contribucién
al crecimiento.

Contra todo prondstico, la creacion de empleo aceleraba en verano en Italia, con un
aumento de la ocupacion del 2,2% anual, ocho décimas mas que en primavera. Ello
facilitaba conducir la tasa de paro hasta el 6,1% de la poblacién activa en el tercer
trimestre de 2024, seis décimas por debajo del dato del trimestre precedente.

La inflacion general era debil, del 1,2% anual en media del tercer trimestre, no
obstante tres décimas mas que en el periodo previo, mientras la inflacion subyacente se
mantenia en verano en un moderado 2,2% anual por segundo trimestre consecutivo.

La OCDE revisaba a la baja sus perspectivas a corto y medio plazo para la economia
italiana, esperando un débil incremento del PIB del 0,5% anual en 2024 y del 0,9% anual
el préximo afio 2025, tres y dos décimas menos respecto a sus anteriores previsiones del
pasado mes de septiembre. En el afio 2026 se produciria una leve aceleracién hasta un
crecimiento del 1,2% anual.
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5. NOTAS DE ECONOMIA ARAGONESA

5.1.- INDICADOR MULTIDIMENSIONAL DE CALIDAD DE VIDA (IMCV)

- Dentro de las “estadisticas experimentales” que elabora el INE, se encuentra el
Indicador Multidimensional de Calidad de Vida (IMCV), que pretende sintetizar
la informacion de diversos indicadores en la materia de los que dispone el INE,
ofreciendo una vision panoramica de la calidad de vida de las personas en Espafia
y sus Comunidades Autonomas.

- EI IMCV permite analizar la evolucién en el tiempo de la calidad de vida, asi
como comparar la situacion entre las diferentes Comunidades Auténomas y
Ciudades con Estatuto de Autonomia.

- Como sunombre indica, el IMCV contempla nueve dimensiones, que se sintetizan
en un Indice Global. Las nueve dimensiones estan formadas a su vez por un total
de cerca de 60 indicadores relacionados con la calidad de vida de las personas:

1.

Condiciones materiales de vida: renta mediana, poblacién en riesgo de
pobreza, desigualdad S80/S20, satisfaccion con la situacién econémica del
hogar, dificultades para llegar a fin de mes, carencia material, satisfaccidn con
la vivienda, etc.

Trabajo: tasa de empleo, tasa de paro, paro de larga duracion, empleo
involuntario a tiempo parcial, trabajo temporal, satisfaccion con el trabajo, etc.

Salud: esperanza de vida al nacer, salud autopercibida, morbilidad crénica,
indice de masa corporal, ejercicio fisico regular, etc.

Educacion: nivel de formacién alcanzado, abandono escolar temprano,
formacion continua, etc.

Ocio y relaciones sociales: satisfaccion con el tiempo disponible, asistencia
a eventos culturales y deportivos, satisfaccion con las relaciones personales,
frecuencia de reuniones con amigos o familiares, etc.

Seguridad fisica y personal: homicidios, criminalidad, delincuencia o
vandalismo, percepcion de seguridad, etc.

Gobernanza y derechos basicos: confianza en el sistema politico, confianza
en el sistema judicial, confianza en la policia, participacion en actividades
politicas, etc.

Entorno y medioambiente: poblacion que sufre problemas de
contaminacion, de ruidos producidos por vecinos, de ruidos del exterior,
contaminacion del aire, satisfaccion con zonas verdes, etc.

Experiencia general de la vida: satisfaccion global con la vida, sentimientos
positivos, sentido y propdsito de la vida, etc.
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- Los indicadores de cada una de estas nueve dimensiones se agrupan en un solo
indicador representativo para cada dimension. A continuacion, se calcula el IMCV
global como una media ponderada de los nueve indicadores, asignando en
principio a cada de ellos uno la misma ponderacion, es decir, la misma
importancia relativa.

- EIl INE ofrece al usuario la posibilidad de alterar estas ponderaciones en la web,
formando asi un IMCV personalizado, en funcién de la importancia relativa que
se conceda a cada dimension.

- EI'IMCV ofrece datos anuales desde 2008 hasta 2023 (tltimo dato disponible), en
forma de indice, asignando el valor de 100 al promedio nacional en 2008
(2008=100). Ello permite analizar la evolucion en el tiempo de la calidad de vida
de las personas en Espafia y en sus Comunidades Auténomas.

- En 2023, Aragon presenta una elevada calidad de vida, ocupando la tercera
posicion en el ranking autonémico por detrds de Navarra y La Rioja.

Indicador Multidimensional de Calidad de Vida (IMCV) Afo 2023
indice Global (2008=100)

Navarra 105,29
La Rioja 104,14
Aragon I 103,89

Pais Vasco 103,89

Cantabria 103,57

Asturias
Baleares

102,76
102,61

Com. Valenciana 102,56
Madrid 102,38
Castillay Ledn 101,78
Castilla - La Mancha 101,64
Total Nacional 101,54
Extremadura 101,49
Catalufa 101,14
Murcia 100,38
Melilla 100,00
Andalucia 99,73
Galicia 99,67
Canarias 98,96
Ceuta 95,97
94 96 98 100 102 104 106
Fuente: INE

- Por comparacion con el afio anterior, esto es con 2022, el IMCV se reduce
ligeramente en 2023 en ocho Comunidades Auténomas (entre ellas Aragon) asi
como en Ceuta, mientras aumenta en las nueve CC.AA. restantes y en Melilla.

- Los mayores avances de la calidad de vida en 2023 se localizan en Melilla y
Murcia, mientras que los mayores retrocesos se dan en La Rioja.
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- En concreto, por comparacion con 2022, el IMCV mejora en 2023 catorce
centésimas en el promedio nacional mientras empeora ocho centésimas en el caso

de Aragon.
IMCV Variacion entre 2022 y 2023
indice Global (2008=100)
Melilla 0,93
Murcia 0,68
Canarias 0,41
Andalucia 0,39
Catalufia 0,26
Pais Vasco 0,16
Total Nacional 0,14
Madrid 0,14
Castillay Ledn 0,10

Castilla - La Mancha 0,05
Extremadura 0,04
Cantabria -0,01
Com. Valenciana -0,06
Aragén -0,08 I
Baleares -0,10
Navarra -0,24
Ceuta -0,26
Galicia -0,27
Asturias -0,28

La Rioja -0,42
-0,60 -0,40 -0,20 0,00 0,20 0,40 0,60 0,80 1,00
Fuente: INE

- Ampliando el foco, si comparamos los valores del IMCV entre 2008 y 2023, se
observa una mejoria generalizada de la calidad de vida entre las Comunidades
Autonomas y las Ciudades con Estatuto de Autonomia, con la excepcion de Ceuta.

- Hay que recordar que este amplio periodo de quince afios se caracteriza por el
transcurso de una doble recesion econdémica entre 2008 y 2013, la posterior
recuperacion de la actividad, una pandemia en 2020 y las consecuencias derivadas
de la agresién de Rusia a Ucrania iniciada en febrero de 2022.

- Los mayores avances en calidad de vida se observan en Castilla y Leon,
Extremadura o Galicia, mientras que la mejoria ha sido muy discreta en Asturias,
Navarra 0 Murcia. EI aumento del IMCV en Aragén entre 2008 y 2023 se sitla
ligeramente por encima del promedio nacional.

- En concreto, la calidad de vida habria mejorado 1,57 puntos en Aragon desde

2008, cifra muy similar a los 1,54 puntos de aumento observados en el conjunto
de Espafia.
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IMCV Variacion entre 2008 y 2023
indice Global (2008=100)

Castillay Leén

I 2,73

Extremadura I 2,38
Galicia I 1,96
Andalucia . 1,93
Pais Vasco e 1,92
Com. Valenciana e 1,91
Madrid I 1,75
Baleares I 1,62
Castilla - La Mancha . 1,60
Aragén I 1,57
Total Nacional I 1,54
Melilla I 1,49
Cantabria I 1,26
Canarias . 1,06
Catalufia . 0,88
La Rioja . 0,81
Murcia s 0,14
Navarra W 0,12
Asturias M 0,09

Ceuta -0,71 N
-1,00 -0,50 0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00
Fuente: INE

- Si se compara la evolucién del IMCV en Aragon y Espafia entre los afios 2008 y
2023, se observa gue la calidad de vida en Aragon se situa sistematicamente por
encima del promedio nacional.

Indicador Multidimensional de Calidad de Vida (IMCV)
Evolucién entre 2008 y 2023. indice Global (2008=100)

106,0
105,0
104,0
103,0
102,0
101,0
100,0

99,0

98,0

97,0

96,0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: INE
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110,0
105,0
100,0
95,0
90,0

106,0
104,0
102,0
100,0
98,0
96,0

Notas de

Se aprecia cierto deterioro en la calidad de vida durante la Gran Recesion,
particularmente en 2013, asi como su posterior recuperacion entre 2013 y 2019,
para acusar desde 2020 las consecuencias de la pandemia y de la guerra de
Ucrania.

Descendiendo al detalle de las nueve dimensiones en que se descompone el
IMCV, se observa que Aragon muestra un mejor comportamiento en todas ellas
excepto en Gobernanza y derechos bésicos.

IMCV CONDICIONES MATERIALES DE IMCV TRABAJO
VIDA Evolucién entre 2008 y 2023. (2008=100)

Evolucién entre 2008 y 2023. (2008=100) 1050

100,0 \/v-

2023

2023

m 95[0
90,0
85,0
2008 2011 2014 2017 2020 2023 2008 2011 2014 2017 2020
Espafia e Aragdn Espafia e Aragon
IMCV SALUD IMCV EDUCACION
Evolucién entre 2008 y 2023. (2008=100) Evolucién entre 2008 y 2023. (2008=100)
115,0
110,0
105,0
100,0
95,0
90,0
2008 2011 2014 2017 2020 2023 2008 2011 2014 2017 2020
Espafia e Aragdn Espafia e Aragon
Fuente: INE

En efecto, las dimensiones de Condiciones materiales de vida y Trabajo presentan
un comportamiento netamente mas favorable en Aragén durante todo el periodo
considerado, mientras que en Salud y Educacion las diferencias entre Aragon y el
promedio nacional son mas estrechas.

En la dimension Trabajo es muy visible el impacto de la Gran Recesion vy, en
menor medida, de la pandemia.

A continuacién, se observa también un mejor comportamiento de Aragon en las
dimensiones de Ocio y relaciones sociales (que empeora con la pandemia),
Seguridad fisica y personal, Entorno y medioambiente y Experiencia general de
la vida.

Sin embargo, en la dimensién Gobernanza y derechos basicos, Aragon se sitla

claramente por debajo del promedio nacional entre 2008 y 2021, para igualarse a
la media desde 2022.
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5.2.- EVOLUCION DEL COMERCIO EXTERIOR DE ARAGON EN 2024 Y
FACTORES A TENER EN CUENTA A CORTO Y MEDIO PLAZO

A lo largo del presente ejercicio se ha podido observar un posible punto de
inflexion en las exportaciones aragonesas en el mes de septiembre. Asi, hasta
agosto de 2024 las exportaciones acumuladas en los ocho primeros meses del afio
aumentaban un 0,6% interanual, alcanzando un valor de 11.464,7 millones de
euros.

Sin embargo, las exportaciones acumuladas en el periodo enero-septiembre ya
disminuian un 1,5% interanual, y las ventas exteriores acumuladas en el periodo
enero-octubre caen un 3,3% interanual, alcanzando un valor de 14.168 millones
de euros.

Exportaciones de Aragon. Enero - Octubre 2024

Mill.€ % s/ Espafia  Var. interanual
1 Alimentos 3.191,3 5,3% 8,2%
2 Productos energéticos 65,9 0,3% 3,4%
3 Materias primas 151,0 2,1% 7,4%
4 Semimanufacturas 2.446,8 2,9% 6,0%
5 Bienes de equipo 2.087,7 3,4% -10,0%
6 Sector automovil 3.941,2 8,8% -19,0%
7 Bienes de consumo duradero 757,2 15,5% 15,9%
8 Manufacturas de consumo 1.469,6 5,2% 14,6%
9 Otras mercancias 57,2 0,6% -7,5%
TOTAL 14.168,0 4,4% -3,3%

Fuente: Icex. Ministerio de Economia, Comercio y Empresa

Esta caida en Aragon se debe, principalmente, al comportamiento del sector del
automavil, con un descenso anual del 19,0% en el acumulado entre enero y
octubre, asi como de los bienes de equipo con una disminucién del 10,0% anual.
Asimismo, también evolucionan de forma negativa las exportaciones de otras
mercancias.

Por el contrario, aumentaron las exportaciones en los diez primeros meses del afio,
sobre todo, de alimentos, un 8,2% y de manufacturas de consumo, un 14,6%.
También se incrementaron las exportaciones de productos energéticos, materias
primas, semimanufacturas y bienes de consumo duradero.

En este contexto se deben tener en cuenta los siguientes factores que pueden tener
una elevada influencia en la evolucion del comercio exterior de mercancias de
Aragon en el corto y medio plazo:

1. Evolucion del sector del automovil: desde el pasado 19 de julio la planta de
Stellantis en Figueruelas ha dejado de ensamblar los modelos Opel Crossland
y Citroén C3 Aircross, cuya produccion se ha trasladado a la planta de Trnava
en Eslovaquia. En consecuencia, en la actualidad la fabrica zaragozana se
centra en el ensamblaje de tres modelos, Opel Corsa, Lancia Ypsilon y
Peugeot 208. La caida de produccion que ha ocasionado la perdida de estos
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dos modelos se ha visto compensada, slo parcialmente, con un incremento
adicional de produccion del Peugeot 208 por su buen funcionamiento en el
mercado. A esta situacion hay que unir la mala evolucion del mercado de venta
de vehiculos, en parte por la falta de certidumbre regulatoria y tecnoldgica en
torno a los vehiculos eléctricos e hibridos.

Debido a esta situacion, a finales de noviembre la direccién de la planta de
Stellantis en Figueruelas y una amplia mayoria del comité de empresa
aprobaron un ERTE por causas organizativas y productivas ante un afio 2025
en el que se estima que la produccién podria caer mas del 20% anual (hasta
los 289.000 vehiculos) ante la inestabilidad del mercado del automdvil. El
ERTE, de 35 dias, afectara a toda la plantilla desde el | de diciembre de 2024
hasta el 31 de diciembre de 2025. Asimismo, desde diciembre de este afo se
procedera a la suspension temporal del turno de noche de la planta.

En este contexto, hay que tener en cuenta que las exportaciones del Sector del
automovil en Aragdn tenian en 2023 un peso sobre el total de ventas exteriores
aragonesas del 33,6%, aunque en los ejercicios 2021 y 2022 dicha importancia
relativa se habia situado en torno al 25%-27% del total exportado por Aragon,
por debajo del 32% anotado en 2019 y 2020. En lo que va de ejercicio, de
enero a octubre, las exportaciones del Sector del automdvil han supuesto un
27,8% del total.

Exportaciones del Sector del Automdvil. Aragén. 2019-2023 y Enero -

Octubre 2024
2019 2020 2021 2022 2023 2024 Ene-Oct
Sector Automovil 432436 4.396,25 3.996,39 4.131,27 5.920,17 3.941,21
Automoviles y motos  3.892,14 4.026,54 3.526,33 3.557,18 5.171,11 3.439,77
Componentes automovil 432,22 369,71 470,06 574,10 749,06 501,43
Peso S. Automdévil / Total X Aragon 32,3% 32,8% 27,5% 25,3% 33,6% 27,8%

Fuente: Icex. Ministerio de Economia, Comercio y Empresa

Por ello, es de esperar que la reduccién de la produccidn prevista en la planta
de Stellantis de Figueruelas, como minimo en 2025, tendrd un impacto
negativo relevante en las cifras de exportacion de la Comunidad aragonesa.

No obstante, a medio plazo las perspectivas son positivas en la medida en que
se ha materializado el anuncio de la instalacion de una gigafactoria de baterias
para vehiculos eléctricos en la planta de Stelantis en Figueruelas, a través de
una “joint venture” de Stellantis y de la china CATL (lider mundial del sector
de baterias para automdvil), con una inversion de 4.100 millones de euros. La
planta de baterias se implantara en varias fases, con el objetivo de iniciar la
produccion a finales de 2026 en las instalaciones de Stellantis en Zaragoza, y
podria alcanzar una capacidad de hasta 50 GWh. La gigafactoria sera
proveedora de baterias a las plantas de Stellantis, en especial de las tres
espafiolas (Zaragoza. Vigo y Madrid).

A ello habria que unir la reorientacion de la planta hacia la produccién de
vehiculos eléctricos sobre la nueva plataforma industrial STLA Small,
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destinada al ensamblaje de vehiculos eléctricos de formato pequefio (como el
Opel Corsa, el Peugeot 208 o el DS 3).

En este sentido, a principios de octubre se anuncié que la planta de Stellantis
en Figueruelas recibird 133,7 millones procedentes de la tercera convocatoria
del Perte del Vehiculo Eléctrico y Conectado (Perte VEC III), dentro de la
linea A de baterias, para el proyecto de la gigafactoria de baterias para coches
eléctricos, que se unen a los 59,1 concedidos en las anteriores convocatorias
del Perte VEC, de forma que se alcanzan los 189,56 millones asignados a este
proyecto. A ello, hay que unir los 56,3 millones que recibira dentro del Perte
VEC para la instalacion de la plataforma STLA Small en Figueruelas y los
13,88 millones para proyectos de descarbonizacion dentro del Perte de
desearbonizacion industrial.

Politica arancelaria de la nueva Administracion Trump en EEUU: La
victoria de Donald Trump en las elecciones presidenciales de EEUU, junto
con el control del Partido Republicano del Senado y la Camara de
Representantes estadounidense, ha generado preocupacion debido a la
posibilidad de que implemente nuevos aranceles o el aumento de los ya
existentes a los bienes importados provenientes de la Union Europea.

De hecho, el presidente electo ya ha prometido imponer un arancel del 25% a
todas las importaciones de México y Canada y de un 10% adicional a las
tarifas ya establecidas para las importaciones desde China. Las sanciones
buscarian forzar la puesta en marcha de medidas por estos paises para frenar
la inmigracién y el contrabando de drogas a los EEUU.

Aunque el comercio aragonés es principalmente intraeuropeo, EEUU es uno
de los principales socios comerciales extracomunitarios, el quinto tras el
Reino Unido, Turquia, China y Marruecos, con datos de 2023. En concreto, el
afio pasado, Aragon exportd mas de 234 millones de euros a EEUU, lo que
representa un 1,3% del total exportado por la Comunidad, porcentaje que se
mantiene con los datos de los diez primeros meses de 2024.

Exportaciones de Aragon a EEUU 2023 y Enero - Octubre 2024

Peso % Mill.€ Ene- Peso % Ene-Oct

Mill € 2023 2023 Oct 2024 2024

1 Alimentos 42,0 17,9% 36,4 19,3%
2 Productos energéticos 0,0 0,0% 0,0 0,0%
3 Materias primas 3,6 1,5% 5,5 2,9%
4 Semimanufacturas 30,2 12,9% 29,9 15,8%
5 Bienes de equipo 102,8 43,9% 82,3 43,6%
6 Sector automovil 4.8 2,1% 51 2, 7%
7 Bienes de consumo duradero 22,7 9,7% 17,7 9,4%
8 Manufacturas de consumo 27,1 11,6% 10,2 5,4%
9 Otras mercancias 1,0 0,4% 1,6 0,9%

TOTAL

234,2 100,0% 169,0 100,0%

Peso X a EEUU / Total X Aragén 1,3% - 1,3% -

Fuente: Icex. Ministerio de Economia, Comercio y Empresa
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Las principales exportaciones de Aragén a EEUU son Bienes de equipo, en
torno al 44% del total y Alimentos, con un peso del 17,9% en 2023 y del 19,3%
en el acumulado entre enero y octubre de 2024. Asimismo, sobresale la
importancia relativa de Semimanufacturas (Productos quimicos, Papel y
Material para la construccion) con un 12,9% en 2023 y un 15,8% en lo que va
de 2024. Por el contrario, destaca la caida del peso de las Manufacturas de
consumo (Textil y Calzado), de un 11,6% en 2023 a un 5,4% en el acumulado
de enero a octubre de 2024.

Si tomamos como referencia la clasificacion TARIC a dos digitos podemos
encontrar seis mercancias en las cuales el peso de las exportaciones a EEUU
sobre el total de las exportaciones de Aragdn de esa mercancia supera el 10%
en 2023: Los demas metales comunes; cermets; manufacturas de estas
materias (53,9% de las exportaciones aragonesa de esta mercancia se dirigen
a EEUU), Objetos de arte o coleccion y antigiedades (43,7%), Azlcares y
articulos confiteria (31,4%), Preparaciones de hortalizas, frutas u otros frutos
0 demés partes de plantas (23,3%), Aeronaves, vehiculos espaciales y sus
partes (15,4%) y Bebidas, liquidos alcohdlicos y vinagre (12,3%). En este
apartado también destacar por su importancia las Maquinas y aparatos
mecanicos (5,6%) y la Prendas de vestir, no de punto (3,4%).

Por tanto, si bien Espafia, y por tanto Aragon, es una de las economias
europeas menos expuestas a una subida de aranceles por parte de EEUU,
algunos sectores especificos pueden mostrar una mayor vulnerabilidad.

En este contexto, la respuesta de la UE seré crucial. Asi, el fortalecimiento del
mercado interno, junto con el disefio de politicas dirigidas a proteger a sectores
estratégicos para la UE, como el farmacéutico y la fabricacion de maquinaria,
se presentan como las herramientas mas efectivas para amortiguar el impacto
de unos aranceles estadounidenses mayores.

3. Imposicion de aranceles al porcino aragonés por parte de China: Ante la
imposicion de aranceles a los coches eléctricos chinos por parte de la Unidn
Europea, el Ministerio de Comercio de China decidid iniciar una investigacion
antidumping contra las importaciones de cerdo provenientes de la UE.

El resultado de esta investigacion puede llevar a un aumento de los aranceles
de los productos de cerdo que Espafia y, particularmente, Aragon exportan a
China. En este sentido, China es el principal destinatario de carne porcina
espafiola y aragonesa.

Por ello, una posible imposicion de aranceles a la carne de cerdo espafiola por
parte de las autoridades chinas, podria tener unos efectos especialmente
negativos en el sector porcino aragones. No obstante, como se indica en el
Informe Econdmico nimero 82 Exportaciones del sector porcino aragonés a
China 2, a partir de 2022 se ha reducido sensiblemente la importancia de China
como cliente del sector porcino aragonés.

2 https://www.aragon.es/documents/d/guest/ie-num-82
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Asi, ha habido una diversificacion a nivel de destino, con incrementos de
ventas a paises europeos (Italia y paises del Este de Europa, principalmente),
asi como en otros paises asiaticos (Japon, Corea del Sur o Filipinas).

En este contexto, el escenario de imposicion de aranceles a la carne de cerdo
espafola por parte de las autoridades chinas deberia ser mucho menos
negativo que hace relativamente poco tiempo. Hay que tener en cuenta que las
ventas de cerdo a China suponian en el conjunto de 2023 sélo un 15,8% de las
exportaciones de cerdo aragonesas (un 50,8% en 2020) y un 1,8% del total de
exportaciones aragonesas (un 5,6% en 2020). Con los ultimos datos
disponibles, correspondientes al acumulado entre enero y octubre de 2024,
estos porcentajes se sitian en un 14,2% y un 1,8%, respectivamente.

Exportaciones de carne de cerdo a China. Espafia y Aragon. 2017-2023 y
Enero - Octubre 2024

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Ene-Oct

Peso X porcino a China s/ Total X porcino Espafia  11,9% 11,2% 25,3% 45,0% 38,4% 22,4% 15,6% 14,3%
Peso X porcino a China s/ Total X porcino Aragén  12,0% 11,1% 30,7% 50,8% 43,8% 18,7% 15,8% 14,2%

Fuente: Icex. Ministerio de Economia, Comercio y Empresa

Por tanto, las empresas aragonesas del sector han demostrado una gran
habilidad en la apertura y consolidacion de nuevos mercados y ante un
endurecimiento de las condiciones de exportacion a China es probable que
pueda ser contestado con el fortalecimiento de las ventas a los nuevos
mercados ya abiertos, dada la amplitud en nimero de los mismos. En este
sentido, en 2023 el sector porcino aragonés ha exportado a 75 mercados
diferentes, frente a los 62 destinos de 2020. Ademas, en 2023 se realizaron
ventas por mas de un millén de euros a 46 destinos diferentes, mientras que
en 2020 solo superaron ese umbral 36 mercados.

A medio y largo plazo, el potencial de crecimiento del sector agroalimentario,
en general, y del sector porcino, en particular, en la Comunidad aragonesa es
mas que notable por los proyectos de inversion existentes y los materializados
recientemente en fechas cercanas.

4. Apertura del segundo centro logistico de la multinacional Inditex en
Zaragoza: Actualmente se encuentra en construccion, sobre 40 hectéreas del
poligono industrial de Malpica, el quinto centro logistico mundial de Zara, que
dara empleo a unas 1.500 personas cuando esté a pleno rendimiento en la
préxima década. ElI complejo, denominando Zaragoza Il, aportara 286.000
metros cuadrados de superficie logistica operativa a la capacidad global del
grupo gallego.

El nuevo complejo de Inditex en Malpica contara con la segunda mayor nave
logistica de Aragon, de 130.000 metros cuadrados, con tres niveles de
almacenamiento y locales técnicos asociados, asi como 113 muelles de carga.
Solo le superara en tamafio la propia nave del grupo gallego en Plaza, pero se
triplicard en Malpica el nimero de silos. Asi, se han incluido media docena de
silos, igualmente automatizados, que sumaran 77.000 metros adicionales.
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La puesta en marcha de este nuevo complejo entre mayo y junio de 2025
supondra un notable impulso a las exportaciones de manufacturas de consumo
en Aragon, concretamente a las de Textiles y confeccion y Calzado, que en
2023 tenian un peso sobre el total de ventas exteriores aragonesas del 6,7%,
aunque en los ejercicios anteriores dicha importancia relativa se habia situado
en torno al 10%-12% del total exportado por Aragon. En lo que va de ejercicio,
de enero a octubre, las exportaciones de Textiles y confeccion y Calzado han
supuesto un 8,3% del total.

Exportaciones de Textil y Calzado. Aragén. 2019-2023 y Enero - Octubre

2024
2019 2020 2021 2022 2023 2024 Ene-Oct
Manufacturas de Consumo 1.925,38 1.568,60 2.068,73 2.273,42 1.521,21 1.469,56
Textiles y confeccion  1.515,55 1.194,16 1.583,19 1.716,45 910,09 769,78
Calzado 86,49 120,79 138,78 201,66 270,00 401,40
Peso Textil y Calzado / Total X Aragén 12,0% 9,8% 11,9% 11,8% 6,7% 8,3%

Fuente: Icex. Ministerio de Economia, Comercio y Empresa

Asimismo, la puesta en marcha de este nuevo centro logistico supondra un
nuevo e importante impulso al comercio de mercancias a través del
Aeropuerto de Zaragoza. En este sentido, el ente pablico Aena ha sacado a
principios de diciembre a concurso una parcela de cinco hectéreas en el
aeropuerto de Zaragoza para construir su sexta terminal de mercancias, que
contard con 20.000 metros cuadrados construidos, quintuplicando la
superficie de la mas grande en servicio, con el fin de atender la expansion
logistica de Inditex. En la actualidad, todas las instalaciones de carga que
prestan servicio en el complejo aéreo suman 9.878 metros, por lo que podria
triplicarse la capacidad de almacenamiento, transporte y distribucion de
mercancias y de carga aérea.

La terminal zaragozana cerr6 el pasado mes de noviembre de 2024 con una
cifra de 21.091 toneladas transportadas, un registro que supone su mayor
volumen de carga transportada (en octubre ya se habia batido el record con
20.999,9 toneladas trasportadas) y que permite al Aeropuerto de Zaragoza
superar a la terminal de El Prat en el acumulado de un 2024, como segundo
aeropuerto espafiol en volumen de mercancias, confirmando su recuperacién
tras el bache sufrido por la guerra de Ucrania. Asi, la carga transportada en el
mes de noviembre a través del Aeropuerto de Zaragoza supone un incremento
del 50,6% con respecto al mismo mes de 2023 y supera en un 0,9% la cifra
anotada en noviembre de 2019, antes de la pandemia y donde se establecio el
maximo que seguia vigente hasta ahora en la pista de Garrapinillos. En cuanto
a los datos acumulados, en los diez primeros meses de 2024, las instalaciones
de carga han registrado 168.254 toneladas, un 41,9% mas que en el mismo
periodo de 2023. En este sentido, el complicado escenario geopolitico en
Oriente Medio (inseguridad en el transporte por barco por los ataques huties
en el mar Rojo y los conflictos bélicos cerca del Canal de Suez) han ayudado.
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6. CRONOLOGIA DE ACONTECIMIENTOS ECONOMICOS
1. Septiembre 2024

La empresa aragonesa Querqus, fabricante de palés de madera y uno de los
principales operadores de este mercado a nivel nacional, ha comprado una parcela de
15.000 metros cuadrados junto a su sede central, situada en el Parque Tecnoldgico del
Reciclado (PTR) de Zaragoza. En ella, Querqus preve invertir mas de 2 millones de euros
en el proyecto, unas nuevas instalaciones que le permitiran ampliar sus capacidades
logisticas y también las productivas. La inversion permitird también agrupar actividades
de la compafiia y podria conllevar un incremento de plantilla, que alcanza actualmente
los 80 trabajadores.

Itesal, empresa aragonesa referente en el disefio, fabricacion y distribucién de
sistemas y soluciones de aluminio para la arquitectura, ha invertido entre 2023 y 2024
unos 2,2 millones de euros en potenciar sus sistemas y soluciones de tecnologia y
maquinaria. Uno de los principales desembolsos ha sido en materia de sostenibilidad. Con
instalaciones fabriles en Pina de Ebro, la empresa ha instalado placas solares que reducen
significativamente su coste energético, de manera que toda la energia consumida en
extrusion (21%) y enlacados (27%) proviene de la autogeneracion. Con respecto a las
mejoras, la implementacion de un nuevo horno de maduracién ha aumentado la capacidad
de tratamiento del aluminio, evitando que el material se quede paralizado esperando
maduracion. Ademas, también se han optimizado las prensas y se ha adaptado la
hidraulica a la Gltima tecnologia de control.

Legélitas ha inaugurado su sede de Zaragoza, ubicada en el recinto de Expo
Zaragoza Empresarial, que se convierte en el epicentro de la prestacion de servicios de
asesoramiento juridico y gestion administrativa online todo en uno a su cartera de clientes
de pymes y auténomos. Con ello, buscara duplicar su actual plantilla hasta los 80
trabajadores a lo largo de 2025. Para afrontar este crecimiento y reclutar talento joven,
Legdlitas estd colaborando con la Universidad de Zaragoza y el Instituto Aragonés de
Empleo (Inaem).

Galletas Asinez esta invirtiendo 1,3 millones de euros en tecnologia que permitird
duplicar la capacidad productiva de la fabrica zaragozana y, sobre todo, automatizar parte
de la actividad. Indi Capital Teams, el actual propietario de la empresa, ya invirtié 7
millones de euros en 2020, cuando se hizo con el 85% del capital de la compaiiia.
Actualmente, Galletas Asinez destina el 50% de su produccién al mercado espafiol y el
otro 50% fuera del pais, con una presencia destaca en los paises nordicos.

La compafiia siderargica ArcelorMittal es la nueva propietaria de Italpanelli Ibérica,
gue cuenta con una importante fabrica en La Almunia de Dofia Godina en la que hoy
trabajan 85 empleados. La operacion de compra se ha ejecutado de forma paralela a la
adquisicion de la filial italiana de Italpannelli, con planta en Los Abruzos (al este de
Roma), y culmina una maniobra con la que la acerera, que halla sus raices en la espafiola
Aceralia, busca crecer en el sector de la construccidn. Italpannelli es un fabricante de
paneles aislantes ligeros para cubiertas y fachadas. la prevision es mantener a los 85
trabajadores fijos en plantilla e incluso incrementar esta cifraen 10 o 15 puestos de trabajo
para asumir un proximo pico de produccion.
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Mowi, compafiia noruega especializada en la cria de salmon, ha inaugurado su
renovada planta de procesado de pescado de Zaragoza, que le permitird optimizar
procesos, incrementar su capacidad de produccion e impulsar su estrategia de crecimiento
en el mercado ibérico. La filial espafiola de la firma nérdica, con sede en Mercazaragoza,
alcanza ya los 300 puestos de trabajo.

La empresa tecnoldgica DXC ha inaugurado su nueva sede en la avenida Cesareo
Alierta de Zaragoza, En ella, la empresa quiere continuar creciendo y se ha marcado
como objetivo en 2027 aumentar su plantilla de Zaragoza hasta los 1.500 trabajadores,
desde los 1.200 empleados que cuenta actualmente. Desde este Centro, que trabaja para
toda Espafia y Portugal, la empresa ofrece servicios en la nube a més de 150 empresas de
todos los sectores, que incluyen tecnologias como Inteligencia Artificial, Machine
Learning y DevOps.

Primark ha anunciado de forma oficial la apertura de su nueva tienda en Zaragoza,
que se ubicara en el centro comercial Grancasa desde el proximo afio, creando unos 50
puestos de trabajo. El nuevo establecimiento complementara el que la compafiia ya
dispone en el centro comercial Puerto Venecia.

Costco ha inaugurado su tienda en Zaragoza, ubica en Plaza y con una inversion de
0 millones de euros, cuenta con una nave con 15.000 metros cuadrados de superficie y
200 trabajadores, aunque para su apertura se ha reforzado la plantilla con 40 mas que
provienen de otras tiendas de la compafiia. Asimismo, Costco cuenta en Zaragoza con
una veintena de proveedores locales.

El grupo aragonés Serma, concesionario oficial de las carretillas Linde, ha invertido
dos millones en una nave de robotica en Malpica en su 40 aniversario. La hueva nave sera
para AGV Robotics (vehiculos autébnomos guiados), que es la empresa que han creado
para dar asesoria personalizada a los industriales que quieran automatizar sus almacenes
mediante dichos AGV y que generara 25 nuevos empleos el afio que viene. Actualmente,
Serma cuenta con una plantilla de 120 trabajadores, se ha duplicado en los Gltimos cinco
afios, y un parque de mas de 15.000 maquinas repartidas por Aragén y Soria.

La Terminal Maritima de Zaragoza (TMZ) ejecutard en 2025 las obras de la
segunda fase de su Gltima ampliacion, la quinta que acometen sus 25 afios de historia, lo
que permitird su consolidacion como principal plataforma ferroportuaria de Espafa. La
segunda fase de la ampliacion saldra a licitacion en el Gltimo trimestre del afio por un
presupuesto base de 3,7millones de euros con el objetivo de poder ejecutar las obras (de12
meses de duracion) a lo largo de 2025. Esta cuantia se sumara a los casi 5 millones de la
primera fase, lo que situaréa la inversion total en aproximadamente 9 millones. EI proyecto
va a consistir en la construccion de una nueva conexion a la red general ferroviaria hacia
el norte a través del apartadero de Corbera. De esta manera, la terminal tendra salida
directa a la linea Zaragoza-Barcelona, posibilitando los destinos hacia Canfranc y
Barcelona via Lérida, sin tener que llevar acabo maniobras de retroceso. El objetivo es
convertir la TMZ en una terminal pasante, lo que va a suponer un incremento muy
sustancial de la eficiencia de las operaciones ferroviarias, ya que las composiciones
ferroviarias podran transitar por la terminal por una entrada y salida diferenciada,
simplificando y evitando en muchos casos las maniobras ferroviarias.

La compafiia lusa Energias de Portugal (EDP) acaba de poner en funcionamiento el
primer parque que hibrida la produccién de energia solar y e6lica en un mismo parque en
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Aragon. Se trata del parque de Rabosera, en el municipio de Luna (Zaragoza), que suma
40 MW de potencia instalada entre ambas tecnologias. El parque de Rabosera contaba
hasta ahora con 31,3 MW de potencia edlica instalada, que la compafiia viene operando
desde hace afios, a los que suma ahora 8,7 MW de potencia solar.

La residencia para jovenes Aloha Pirineos, que estara situada en el barrio del Actur,
ha dado sus primeros pasos con el acto de colocacion de la primera piedra, aungque no sera
hasta principios de 2026 cuando la residencia sea una realidad. El proyecto esta dirigido
a estudiantes o jovenes aragoneses que han finalizado sus estudios y acaban de llegar al
mundo laboral y quieren independizarse de la vivienda familiar. Por ello, se aplicara la
férmula del alquiler a precio asequible, dado que los 336 estudios se adjudicarén a sus
futuros inquilinos a un precio que rondara los 400 euros mensuales. En total, el edificio
tendré una superficie de 13.500 metros cuadrados construidos y casi 3.000 de superficie
urbanizada, junto con 1.000 metros cuadrados de la terraza sur. Un proyecto que en su
conjunto va a suponer una inversion por parte de los inversores de 18 millones de euros.

Las empresas Redexis y Biovic Consulting construiran a través de una sociedad
conjunta, Bioref Cella, una planta para la produccion de biogas a partir de purin en Cella
con una inversion de 11 millones de euros. El proyecto consumird, como principal materia
prima, 82.000 toneladas al afio de purin, aunque también se utilizara gallinaza, estiércol
de terneros, lodos de depuradoras, lodos de actividades agroindustriales, desperdicios de
cultivos y paja de cereal. La planta, que funcionard las 24 horas de dia todo el afio,
procesara el biogas obtenido en cuatro digestores para obtener metano, que
comercializarg a través del gasoducto que pasa cerca de las instalaciones y que también
es propiedad de Redexis. La produccién anual se estima en cinco millones de metros
cubicos de metano. Como resultado del tratamiento quedard también un residuo del
proceso denominado “digerido” cuantificado en 121.927 toneladas al afio, de las cuales
27.359 se reutilizaran como base para producir fertilizantes y el resto serdn liquidos
utilizables también como abono. La industria iniciara su produccion en un plazo de dos
afios y en un afo, los promotores confian en iniciar la construccion de las instalaciones,
gue ocuparan a cinco trabajadores.

Hasta 81 viejas maquinas que han superado su vida Gtil tras mas de 30 afios sacando
energia del viento en La Muela seran sustituidos por 6 molinos de ultima generacién sin
variar sustancialmente la potencia. La operacién, liderada por Enel Green Power Espafia,
se acometera en los dos proximos afios y supondra una inversion de 47 millones de euros.
Las 81 turbinas se reparten entre los parques e6licos Aragon. La Muelall y La Muela Ill,
los primeros que se enchufaron a la red a partir de 1994.

La multinacional Panattoni ha comprado la antigua planta de Tata Hispano, que
estaba dedicada a la fabricacion de carrocerias de autobuses y autocares, para levantar un
gran proyecto logistico que todavia no tiene destinatario final. La parcela, que antes era
propiedad del grupo indio Tata Motors, cuenta con una superficie total de 11,4 hectareas
(114.000 metros cuadrados). Panattoni, promotora inmobiliaria lider en el sector logistico
industrial a nivel europeo, ofrecera la posibilidad de construir en este espacio un almacén
de hasta 5,4 hectareas (54.000 metros cuadrados), que podra adaptarse a las necesidades
de un solo cliente o de varios inquilinos, ya que podra dividirse en médulos. La inversién
podria rondar los 50 millones de euros, incluyendo la cuantia de la compra de los terrenos.
El inmueble tendra una altura libre minima de 10,5 metros y podra incluir un edificio de
oficinas representativas. Ademas, dispondra de 70 muelles para camiones y 4 para
furgonetas, asi como una zona de aparcamiento con 480 plazas.
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La compafiia britanica Elson Space, cuya actividad esta relacionada con el sector
aeroespacial y las naves no tripuladas en la estratosfera, se ha hecho con la concesion
durante 25 afios de una nave de 1.500 metros cuadrados en el aeropuerto de Teruel, Desde
alli planea construir, lanzar y pilotar drones en unas instalaciones que empezara a equipar
en el mes de octubre, cuando se formalice la concesion del contrato. La compaiiia se
ubicara en una estructura subrogada por el consorcio del aeropuerto en la que se han
invertido 1,6 millones de euros. El consorcio ha adjudicado el citado contrato a Elson, la
Unica empresa que se presentd al concurso publico, y en el mismo se recoge que la
adjudicataria debera pagar un canon de 53.755 euros al afo, lo que eleva el montante a
1,34 millones de euros durante los 25 que tendrd vigencia la concesion de las
instalaciones. El acuerdo de concesion es prorrogable otros 10 afios adicionales. Durante
los primeros afios de actividad, la compafiia pretende desarrollar una fase de investigacion
previa a la actividad comercial, que podria comenzar en el afio 2028 con una plantilla de
unos 34 ingenieros y técnicos.

La empresa zaragozana Cablescom (Cables de Comunicaciones), perteneciente a la
multinacional china Hengtong, ha colocado la primera piedra de la ampliacion de las
instalaciones industriales que tiene en el poligono Malpica, un proyecto en el que prevé
invertir 10 millones de euros. El fabricante de fibra ptica construira una nueva planta de
7.900 metros cuadrados con la que incrementara en un 60% la capacidad de produccion
Cuando el proyecto esté a pleno funcionamiento, conllevara la creacion de unos 20
empleos sobre una plantilla integrada actualmente por 300 trabajadores. Las obras,
cuentan con un plazo de ejecucion de nueve meses. En julio se iniciaron las demoliciones
y los trabajos previos y en octubre esta previsto que concluya el movimiento de tierras.
Entre noviembre y marzo, se completara la construccion de la estructura, cubierta,
fachadas, soleras e instalaciones. La estimacion es que la planta se ponga en marcha
progresivamente durante el otofio de 2025.

Quince trabajadores atenderan la Hospederia de La Iglesuela del Cid, ubicada en el
antiguo Palacio Matutano-Daudén y que acaba de reabrir sus puertas tras varios afios
cerrado. Al frente de la nueva gestién esta la empresa Bimarjus SL. El establecimiento,
rehabilitado por el Gobierno de Aragdn tras una inversion de 600.000 euros, dispone de
35 habitaciones y una suite, ademas de un spa para disfrutar de actividades relajantes.

Longwood, grupo aragones especializado en la comercializacion de productos y
tecnologias para el diagndstico in vitro humano y la investigacién, ha inaugurado sus
nuevas instalaciones de 3.000 metros cuadrados ubicadas en la plataforma logistica Plaza,
en las que ha invertido tres millones de euros. Las nuevas instalaciones de Longwood
acogen los servicios centrales de la empresa, como el departamento de contratacion,
recursos humanos, calidad, el taller de servicio técnico o el almacén de baja rotacion. En
estos momentos, un equipo de alrededor de 50 personas trabaja ya en las nuevas oficinas,
si bien la empresa sigue contando con un almacén en la misma plataforma logistica que
aun esta en marcha.

El grupo finlandés Pemamek, lider mundial en soluciones de automatizacion para
la industria pesada, ha elegido Zaragoza para abrir su primera delegacion en Espafa. La
sede esta ubicada en el poligono industrial San Valero, en el barrio rural de La Cartuja
Baja, un centro que concentrara las operaciones comerciales, logisticas y técnicas de la
compafiia tanto en Espafia como en Portugal. Con esta apertura, Pemamek refuerza su
presencia en el sur de Europa, posicionando a Zaragoza como su centro neuralgico para
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sus operaciones en los citados paises. Ademas, la nueva sede también desempefiard un
papel clave en el desarrollo comercial con Sudamérica.

Las instalaciones de Grhusa, en las que desde 2017 se gestionan los residuos
urbanos del Consorcio Agrupacion n® 1de Huesca, en el que se incluyen las Comarcas del
Alto Gallego, Hoya de Huesca y Jacetania, cuentan con una nueva planta de compostaje
con tecnologia de aireacion forzada para el tratamiento del biorresiduo. Esta instalacion
emplazada en el vertedero de Fornillos de Apiés permitird incrementar la capacidad de
tratamiento a 6.600 toneladas al afio y asegurar una buena calidad del compost y en la que
se han invertido 1,6 millones de euros, subvencionados en su mayor parte por el Gobierno
de Aragon con fondos europeos.

La ultima planta de produccién de biodiesel que queda abierta en la Comunidad
aragonesa, que opera desde 2007 la mercantil Biogas Aragon en el municipio de
Altorricén, ubicado en La Litera, planea una inversion de 755.000 euros para renovar las
instalaciones para seguir produciendo 100.000 toneladas de carburante verde al afio. La
central altoaragonesa emplea a 46 trabajadores.

La compafiia sueca ITAB Shop Concept ha acordado la compra del grupo productor
de equipamientos comerciales HMY, que es matriz de la aragonesa Yudigar y propiedad
del fondo de inversion LBO, que cuenta con ocho plantas productivas, la mas importante
de ellas en Carifiena, por 320 millones de euros. El grupo HMY tiene ocho factorias, la
mas grande de ellas en Carifiena y las otras en Francia, Turquia y Brasil, y cuenta con 50
oficinas de ventas. Emplea a unas 3.000 personas, 1.016 en sus instalaciones aragonesas.

2. Octubre 2024

La empresa Cementos Molins ha anunciado una inversion de 10 millones de euros
en mejoras de su factoria de La Puebla de Hijar, la antigua Prenavisa, para mejorar su
eficiencia energética, la prevencién de riesgos laborales y la sostenibilidad. La factoria
de prefabricados genera 445 empleos, que se consolidan con la inversion anunciada.

El Cierzo Alimentaria, situada en La Mata de los Olmos, va a comenzar a exportar
a Estados Unidos, algo que le llevard a tener que ampliar instalaciones y plantilla.
Concretamente, se prevén crear en torno a 20 nuevos puestos de trabajo, asi como la
puesta en marcha de unos seis secaderos mas. Actualmente la empresa suma 45
trabajadores.

La primera biorrefineria de Europa ha arrancado sus maquinas en el Parque
Tecnolodgico de Reciclado (PTR) de Zaragoza, donde tratara al afio entre 10.000 y 15.000
toneladas de residuos para convertirlos en productos que, a su vez, serviran para crear
otros con valor afadido. Seca. Asi, con la mezcla de los lodos provenientes de las
depuradoras y de los residuos organicos recogidos en el contenedor marrén, la planta
elaborara productos intermedios, come por ejemplo un biogas de alta pureza, que seran
la base para la creacion de materiales con valor afiadido, entre ellos, el grafeno,
biofertilizantes o bioplasticos. El proyecto ha contado con un presupuesto de 23 millones
de euros, con una financiacion de 15 millones provenientes de la asociacion publico-
privada Circular BioBased Europe Joint Undertaking (CBE 1U), en la que participan la
Comision Europea y el Consorcio de Industrias de Base Tecnologica (BIC). Todo ello,
bajo el programa de la UE Horizonte 2020. La firma Urbaser coordina este proyecto que
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engloba también a otros once socios y en la que participan cinco paises: Espafia, Italia,
Dinamarca, Francia y Alemania.

Ric Energy, un grupo de energias renovables ha anunciado una inversion de mas de
20 millones de euros para la construccion de una planta de biogés en suelo industrial del
municipio de Calanda que conllevara la creacion de 75 puestos de trabajo. EI complejo
contara con una capacidad de 5 megavatios térmicos y procesard aproximadamente
113.000 toneladas de residuos locales, principalmente ganaderos.

La granja de Huevos San Miguel en Ferreruela de Huerva ha pasado de 18 a 48
trabajadores con la reciente entrada en servicio de una planta de clasificacion de huevos
con capacidad para procesar un millon de unidades al dia. La explotacion, que ha supuesto
una inversioén de 32 millones de euros, incluye también 6 naves con gallinas con la
prevision de incrementarlas hasta 10 a finales de 2025, cuando el complejo alcanzara el
méaximo de plantilla, 68 empleos. El estreno el pasado mes de marzo del centro de
clasificacion que ocupa 8.000 metros cuadrados ha supuesto una inversion de 15 millones
de euros. La compafiia prevé ampliar sus instalaciones en Ferreruela con la construccion
de cuatro naves para gallinas y con la finalizacion de la sede corporativa» de la empresa,
que actualmente estd en Mainar (Zaragoza), pero que a mediados de 2025 se trasladara a
la localidad turolense. La habilitacion de las oficinas centrales comportara el traslado de
cuatro trabajadores desde Mainar y la incorporacidn de otros tantos. La inversion final en
el complejo aviar alcanzara los 45 millones de euros.

El Ministerio de Industria y Turismo ha anunciado la concesion de 133,7 Millones
de euros a Stellantis Figueruelas dentro de la tercera convocatoria del PERTE VEC. Con
la nueva asignacion, la planta aragonesa acumula unos 298 millones captados a través de
las ayudas de los Pertes. De ellos, unos 284 millones corresponden al programa dirigido
al vehiculo eléctrico (VEC) y casi 14 millones al de descarbonizacion, cantidad esta
ultima que fue anunciada también en este octubre por el Ministerio de Industria y
Turismo. De todos estos fondos, el proyecto de la fabrica de baterias es el que acapara
una mayor cuantia, con casi 190 millones, en concreto, 189,6. Los 133,7 millones
anunciados ahora se afiaden a los 55,9 millones que ya se le concedieron hacer un afio en
la convocatoria de la linea de baterias del Perte VEC II.

La empresa Tarmac, especializada en mantenimiento y desmantelamiento de
aviones, ha inaugurado en el aeropuerto de Teruel un hangar con capacidad para contener
un Airbus A380, el mayor avion de pasajeros actual. El nuevo equipamiento ha supuesto
una inversion de 15 millones de euros y generara en dos afios 50 empleos directos, que
sumaran a los 230 que tiene actualmente la compafiia en su sede turolense. EIl hangar
construido por Tarmac es el mayor del mundo que utiliza la tecnologia metalotextil. Se
trata de una infraestructura totalmente desmontable y reutilizable que ocupa una
superficie de 8.034 metros cuadrados con una altura maxima de 34 metros. El nuevo
hangar se suma a otros dos que explota la misma empresa en el aeropuerto, uno de ellos,
construido por el consorcio propietario del aeropuerto, formado por la DGA y el
Ayuntamiento de Teruel, con capacidad para dos A380, pero que actualmente explota
Airbus tras un acuerdo comercial con Tarmac.

El grupo empresarial del sector de energias renovables Abei Energy proyecta una
planta de biometano en la localidad zaragozana de Magalldn, que supondré una inversion
superior a los 15 millones de euros y la creacion de 15 empleos directos. Las instalaciones,
ocuparan alrededor de cinco hectareas y tendra una capacidad de produccién de 60 GWh
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de energia. La planta sera capaz de procesar hasta 200.000 toneladas anuales de
subproductos organicos, convirtiéndolos en biometano. Ademas, se generara digestato
que puede ser utilizado por los agricultores para el abonado de los cultivos. La firma
estima que se revalorizaran 50.000 toneladas de purines al afio. El proyecto se encuentra
en fase de disefio y los responsables de la compafiia estiman que la construccion podria
comenzar en el plazo de dos afios, una vez cumplidos todos los tramites necesarios.

La empresa Ontime, creada en 1991, con 77 delegaciones en Espafia y una flota de
5.719 vehiculos propios, ha comprado una participacion importante de la empresa
bilbilitana Tac Logistica para impulsar su crecimiento desde un enclave estratégico como
es Zaragoza en transporte nacional e internacional. Ontime ha adquirido tres solares de
14.000 y 22.000 metros cuadrados y otro de 9.000 en el poligono Puerta Norte de
Villanueva de Gallego para levantar, en una primera fase, una nave logistica de 10.000
metros cuadrados y otra de “cross docking” (preparacion de pedidos sin estocaje de
mercancias) de 14.000 metros cuadrados que esperan tener acabadas en el verano de 2025.
Las obras empezaran en un mes y la suma de la compra de terrenos y lo que costara
edificar las naves y equiparlas superara los 20 millones de inversion.

El Consejo de Gobierno del Gobierno de Aragdn ha aprobado la Declaracion de
Interés Autondémico con Interés General (DIGA) que permitird promover un nuevo
campus de centros de datos de 224 hectareas que Blackstone, una de las mayores firmas
de inversion del mundo, pretende desarrollar en la localidad zaragozana de Calatorao. El
fondo llevara adelante el proyecto, denominado Rodes, a través de su filial QTS (Quality
Technology Services), especializada en el desarrollo de activos inmobiliarios como los
centros de datos (tiene mas de 30 ubicados entre Estados Unidos y Europa). Esta
aprobacion pondra en marcha el proceso de planificacion del desarrollo. Este representa
una importante inversién empresarial, de hasta 7.500 millones de euros, con un potencial
de contribucién de entre 16.500 y 25.450 millones al Producto Interior Bruto aragonés
durante los proximos 25 afios. La inversion de 7.500 millones de euros corresponde a una
primera fase. De continuar con una segunda, el desembolso se duplicaria hasta los 15.000
millones. La inversion prevista se realizara en el término municipal de Calatorao, en
suelos industriales ubicados junto a la A-2 (poligono Europa-Puerta Sur), a siete
kilometros del nacleo urbano de Calatorao y en el area de influencia de municipios como
Lucena de Jalon, Epila o La Muela. El proyecto puede generar hasta 1.400 puestos de
trabajo directos en Calatorao y su entorno, 200 para su mantenimiento y el resto, 1.200,
en su construccion. Blackstone es el mayor gestor de activos alternativos del mundo y sus
activos gestionados superan el billén de délares.

El Boletin Oficial de Aragon ha publicado la aprobacidn inicial como Proyecto de
Interés General de Aragén (PIGA) de la unién de las estaciones de esqui de Astin y
Candanchd, cuya inversion total, segun consta en el documento, asciende a 44.839.775,50
euros, IVA incluido (37.057.665,71) si no se cuenta el impuesto. La nueva instalacién
que tendra la comarca de la Jacetania se construira en tres fases. Para ello, esta previsto
que comiencen las obras de la primera de ellas, la cero, en abril del afio que viene. De la
ultima, la fase 2, se espera que esté lista en julio de 2035. De esta forma culminara un
proyecto cuya longitud total sobrepasa los 3,6 kilometros, si se suman los dos tramos
rectos por una estacion intermedia. Su recorrido partira de la estacion de esqui de
Candanchu, encontrara en la subestacion eléctrica del municipio la intermedia y finalizara
en Astan, junto a la llegada del telesilla de Pastores. Esta nueva telecabina podra
transportar hasta 2.400 personas por hora.
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Enagés va a redimensionar el proyecto para electrificar el almacén del Serrablo, su
despensa de gas natural en el Pirineo aragonés después de que el Ministerio de Transicion
Ecoldgica (Miteco) le requiriera ciertas modificaciones para concederle el visto bueno
ambiental. El operador semipublico de la red de transporte quiere instalar motores
eléctricos en varios de los compresores que inyectan gas en esta cavidad rocosa ubicada
en las inmediaciones de Sabifianigo, una iniciativa en la que invertira 23,12 millones de
euros, casi el doble de los 12 previstos inicialmente. El proyecto contribuira a reducir las
emisiones contaminantes y, sobre todo, a renovar unos equipos que estan llegando al final
de su vida util.

El Consejo de Gobierno de la DGA ha aprobado declarar de interés Autonémico,
la Planta de Produccion y Almacenamiento de Hidrégeno y Amoniaco verde a partir de
fuentes renovables (PILAR) promovido por la empresa Alkeymia en Caspe. La compafiia
que invertird 700 millones de euros en una planta industrial para producir hidrégeno verde
y amoniaco verde a partir de éste. La compafiia planea la construccién, ademas, de dos
plantas de energia renovable para suministrar a las instalaciones. La planta industrial
comenzara a construirse a finales de 2025 para estar en marcha durante distintas fases a
lo largo de 2027 y 2028. Dichas instalaciones se construiran en el poligono El Portal de
Caspe donde se crearan 1.000 empleos durante la construccion y 85 mas en fase de
produccién. El proyecto, asimismo, incluye la construccion de un ducto de unos 8
kilébmetros para inyectar el hidrégeno verde en el punto de acceso P-19 de la Red Troncal
de Hidrogeno que desarrolla la empresa Enagas. En total, se van a producir 30.000
toneladas anuales de hidrégeno verde y 165.000 toneladas anuales de amoniaco verde.
Estas ultimas se transportaran a través de ferrocarril hasta el cliente final.

Grupo Arcoiris ya ha abierto la ampliacion del Matadero Comarcal de
Valderrobres. Las instalaciones, situadas junto a la A-231 y la Ciudad de la Carne, se
pusieron en marcha paulatinamente a lo largo de las Gltimas semanas tras 3 afios de
trabajos y una inversion de 7 millones de euros. La ampliacion permite aumentar de forma
destacable la capacidad de sacrificio del grupo. Para ello se ha pasado de 274 a 305
puestos de trabajo solo en las citadas instalaciones, lo que suponen empleos directos mas.
La obra permite aumentar los cerdos sacrificados por hora de 120 a los 300. La ampliacion
de las instalaciones también ha permitido mejorar las condiciones higiénicas-sanitarias y
de bienestar animal en el proceso de matanza, la calidad del producto final y los flujos
actuales de personal.

Ence, a través de su filial Ence Biogas, esta desarrollando una planta para la
produccién de biofertilizantes y biometano a partir de biomasa ganadera, agricola y
agroindustrial en Barbastro (Huesca), cuya inversion sera de mas de 20 millones de euros.
En concreto, el biometano producido en la infraestructura se inyectara al gasoducto con
una produccion de entre 90-95 gigavatios hora (GWh) al afio, que equivale al consumo
de cerca de 10.000 hogares. Asimismo, producira unas 20.000 toneladas al afio de
fertilizante organico peletizado para su uso en la agricultura de la regién. Este proyecto,
gue ha sido declarado por el Gobierno de Aragén como Inversion de Interés Autonémico,
cuenta con capacidad para procesar hasta 140.000 toneladas al afio. Se estima que
generara 75 empleos en fase de construccion y 25 empleos directos en operacion. En
cuanto al empleo indirecto, la prevision es que la actividad industrial cree hasta 75 puestos
de trabajo.

La planta de Zanini en Epila, especializada en la fabricacion de tapa cubos y
tapabujes para el sector del automovil, ha celebrado su 25° aniversario con un anuncio
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que apuntala su futuro en Aragon. La auxiliar de automocion, con 236 empleados en la
comunidad y mas de L800 en todo el mundo, prevé invertir en torno a seis millones de
euros hasta 2027 de la mano de proyectos relacionados, entre otros, con el vehiculo
eléctrico, lo que aumentara su produccion en siete millones de piezas al afio, hasta superar
los 33 millones.

La unién temporal de empresas (UTE) formada por Aldesa Construcciones S.A. e
Industria de Infraestructuras Ideconsa S. L. construird el hangar de zepelines
estratosféricos previsto en el aeropuerto de Teruel. En total fueron seis las empresas que
se presentaron a la licitacion de esta infraestructura, con un presupuesto de salida de 43,5
millones de euros. La oferta elegida contempla la construccion por 39,7 millones de euros,
con lo que sera la mayor inversion ejecutada en el complejo aeronautico desde su entrada
en servicio hace una década. La empresa estadounidense Sceye ha manifestado su
voluntad de explotar esta infraestructura con la creacion de 135 empleos directos.

Tarmac Aerosave ha firmado un acuerdo estratégico con International Aerospace
Coatings (IAC) que permitird ofrecer una solucion completa para servicios de transicion
y pintura de aeronaves en su planta del Aeropuerto de Teruel. Este acuerdo, sellado
durante la feria MRO Europe que se celebra en Barcelona, define la colaboracion mutua
entre los dos socios: IAC realiza el pintado de aviones en su hangar exclusivo de pintura
de nueva construccion en Teruel y Tarmac Aerosave proporciona la certificacion de
pintura y ofrece realizar el mantenimiento de los aviones de los clientes de IAC en las
instalaciones de la misma plataforma. Con esta asociacion, los arrendadores y los clientes
de las aerolineas ahora se benefician de un servicio integral de ventanilla Gnica para las
transiciones de aeronaves. Los servicios incluyen estacionamiento, cambios de motor,
reemplazos de trenes de aterrizaje, modificaciones de cabina, verificaciones de puentes y
verificaciones de pintura, en un solo lugar.

El Gobierno de Aragon ha anunciado un plan dotado con 78 millones de euros que
subvencionaré la renovacion de maquinaria y vehiculos, la rehabilitacién y construccién
de edificios y otras infraestructuras y la realizacion de trabajos de caracter
medioambiental en las estaciones de esqui alpino y de fondo de la comunidad auténoma.
En las estaciones de esqui de la provincia de Huesca se invertiran 64 millones de euros,
de los que 48 proceden de fondos del Gobierno de Aragén ligados al Plan Pirineos. Los
16 millones restantes procederan de fondos propios de las estaciones de esqui. Esa
cantidad se ajusta a un plan previsto a cuatro afios. Asi, se destinaran 12 millones de euros
cada afio, entre 2024 y 2027, para la implantacion y mantenimiento de los sistemas de
innivacion e infraestructuras propias. En Javalambre y Valdelinares se invertiran casi 13
millones de euros procedentes del Fondo de Inversiones de Teruel durante los proximos
cuatro afios. De ellos, 1,4 millones se invertiran a lo largo de este 2024 y el resto se haran
a partes iguales en los siguientes tres ejercicios, hasta 2027.

El area de medianas superficies de Plaza Imperial completara su ocupacion con la
apertura de una gran tienda de bricolaje. Con sus casi 7.000 metros cuadrados dedicados
a la venta al publico, el nuevo establecimiento sera el segundo negocio con mayor
superficie de la zona comercial de la Plataforma Logistica de Zaragoza (Plaza), solo
superado por el hipermercado de Costco. La cadena francesa Brico Depot ha decidido
trasladarse y para mediados de 2025 pretende dejar la nave que tiene en el poligono El
Portazgo, junto a la Torre Outlet, para estrenar las instalaciones que va a levantar junto al
supermercado de Family Cash. La futura nave ocupara 7.500 metros cuadrados lo que
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permitira a Brico Depot crecer en mil metros cuadrados y se reforzara la plantilla para
Ilegar hasta el medio centenar de trabajadores.

Dindpolis Teruel contard con un nuevo edificio de oficinas adosado a la
infraestructura de Mar Jurésico. El Instituto Aragonés de Fomento (IAE) ya ha sacado a
licitacion las obras de esta nueva infraestructura, cuya construccion costara 1.201.418,89
euros (impuestos incluidos) y que afadira mas de 500 metros cuadrados de oficinas al
parque turolense.

El Consejo de Gobierno de la DGA ha aprobado la Declaracion de Interés
Autondmico con Interés General (DIGA) del centro de datos que la empresa Box2bit
construird en la localidad de Carifiena, En concreto, Box2bit, compafiia del mismo
propietario de la firma energética Capital Energy, invertird 3.400 millones de euros en
dicho nuevo complejo de datos en Carifiena. El proyecto implicard la creacion de mas de
1.950 puestos de trabajo, 1.604 en fase de construccion y 350 en fase operativa, ademas
de otros muchos méas empleos indirectos. Para materializar la iniciativa la empresa ha
reservado suelos para las futuras instalaciones, en concreto 28 hectareas ubicadas en uno
de poligonos de Carifiena, Entrevifias. Este nuevo proyecto, denominado Campus Ebro,
constara de cinco edificios y la prevision, en lo que respecta a plazos, es que la
construccion de las instalaciones de Box2bit se inicie en el Gltimo trimestre de 2025 y
concluya a finales de 2029. La mayor singularidad del proyecto es que las futuras
instalaciones se abasteceran energéticamente con un sistema de autoconsumo con plantas
renovables.

3. Noviembre 2024

El Laboratorio Subterraneo de Canfranc trabaja en la instalacion de su centro
logistico y de control de calidad en el Parque Tecnoldgico Walga de la capital oscense,
donde tendra una delegacion con una oficina permanente. Este proyecto representa una
inversion superior a los siete millones de euros financiados por la Unién Europea y
permitira que el laboratorio, desde sus instalaciones en el parque Walga, asuma la gestion
de un proceso logistico altamente especializado, fortaleciendo su papel en proyectos de
alta tecnologia en el &mbito internacional.

Kepar Electronica, empresa especializada en el disefio y fabricacién de circuitos y
dispositivos electronicos personalizados para diferentes sectores industriales con una
planta en La Puebla de Alfindén, crecera en los proximos afios sobre la base de su apuesta
por el denominado internet de las cosas (10T, por sus siglas en inglés). La compafiia lidera
con clientes la fabricacion de balizas V16 conectadas, que sustituyen a los tradicionales
triangulos de emergencia en los vehiculos, actividad que le obliga a incrementar su
capacidad productiva con una nueva inversion de 3 millones de euros e incrementar su
plantilla de los 90 puestos de trabajo que tiene hoy a los 135 o incluso 140 hasta 2026.

El proyecto para construir en Albalate del Arzobispo una fabrica dedicada a reciclar
placas fotovoltaicas triplica su inversién y la plantilla prevista ante las buenas
expectativas del mercado. La empresa Centro Europeo de Reciclaje Fotovoltaica (Cerfo)
considera que las previsiones iniciales se quedan muy por debajo de las posibilidades del
sector y pasa de plantear una instalacion presupuestada en 2,5 millones de euros a una de
6,5 y de una generacién de empleo de 15 puestos de trabajo a una de 30 ampliables a 50.
La planta prevista en Albalate del Arzobispo pasara también de ocupar 6.000 metros
cuadrados de superficie a 12.000. Las obras de construccidn estan previstas que empiecen
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a finales de noviembre o principios de diciembre y que la factoria inicie la produccién en
el segundo semestre de 2025. Desde Cerfo, impulsada a su vez por la consultora
aragonesa Iber Sostenibilidad y Desarrollo (Ibersyd), sefialaron que la produccion anual
pasaré de las 1.000 toneladas de material reciclado previstas inicialmente a 6.000, con la
posibilidad de ampliar hasta 9.000.

El grupo Escribano Mechanical & Engineering, que en primavera compro la fabrica
de tecnologia robdtica Aunav de Binéfar, prevé invertir 15 millones de euros en esta
planta y llegar a los 300 trabajadores en tres o cuatro afios. Empezo con 72 y ahora cuenta
con un centenar. La empresa esta especializada en el disefio, desarrollo y fabricacion de
sistemas complejos de defensa y seguridad. En la planta oscense desarrolla tecnologia
robotica aplicada a las operaciones policiales y militares. En concreto, para la
desactivacion de explosivos 0 en misiones de riesgo NRBQ (nuclear, radiolégicos,
bioldgico o quimico).

Endesa, a través de su sociedad participada Endesa Generacion, ha sellado un
acuerdo con Corporacion Acciona Energias Renovables, sociedad del grupo Acciona,
para la compra de la totalidad del capital social de Corporacién Acciona Hidraulica, que
es propietaria de 34 centrales, 31 de ellas ubicadas en Aragon. El acuerdo, prevé el pago
de un precio de 1.000 millones de euros, sujeto a los ajustes habituales en este tipo de
operaciones.

El grupo papelera Saica ha logrado hacerse con 31,3 millones de euros del Perte de
descarbonizacién industrial. Estas ayudas publicas cubrirdn en torno al 30% de la
inversion total de 101,5 millones que la compafiia tiene previsto ejecutar en su planta de
El Burgo de Ebro para reducir las emisiones de CO2 en la produccién de papel reciclado.
El Gobierno de Aragdn declaro el proyecto de interés autondmico el pasado mes de abril
para agilizar y acortar los tramites administrativos del mismo. El proyecto de
descarbonizacion que esta industria familiar desarrollard en El Burgo de Ebro pivotara en
torno al uso de la biomasa como fuente de energia alternativa al gas natural para reducir
su huella de carbono. Seguira asi el modelo que ha aplicado el grupo en sus actividades
en Francia, donde el afio pasado dio el visto bueno a su tercera planta de biomasa, una
energia renovable con la que prevé reducir hasta un 75% las emisiones de CO2 para el
afio 2025. La inversion en la factoria zaragozana supondra la creacion de 440 nuevos
empleos directos e indirectos. Abarca seis planes vinculados a las tres maquinas de
fabricacion de papel reciclado. Contempla actuaciones como la puesta en marcha de una
central de generacion de energia a partir de biomasa, con una produccién de vapor
superior a las 700.000 toneladas al afio. La inversién incluye la construccién de un centro
de preparacion de biomasa, que tratard 161.000 toneladas al afio; y el montaje de una
turbina de vapor de contrapresion que se colocara en la planta de valorizacion energética
actual. Por altimo, se pondré en funcionamiento una caldera de biogés con capacidad para
valorizar el gas renovable generado en la planta de tratamiento y depuracion de aguas de
la fabrica.

La empresa tecnoldgica aragonesa Nologin ha ampliado sus instalaciones en Expo
Zaragoza Empresarial hasta los 1.200 metros cuadrados desde los 462 con los que fue la
primera firma en iniciar su actividad en este recinto en 2011. La empresa, que cuenta con
un centenar de empleados en este espacio, ha participado en mas de 500 proyectos
convocacion internacional y desarrollo en Estados Unidos, Latinoamérica y Espafia. Asi,
la expansion internacional de la empresa requeria este tipo de instalaciones ya que esperan
superar los 200 empleados en 2025.
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Milence, la joint venture de Daimler Truck, el Grupo Traton y Volvo Group, ha
anunciado el desarrollo de su primer centro de recarga para vehiculos eléctricos pesados
en Espafia, ubicado en la Plataforma Logistica de Zaragoza (Plaza). Se espera que la
primera fase esté operativa en la primera mitad de 2025. Ademas de la Ultima tecnologia
de recarga, el centro contara con los caracteristicos arcos y marquesinas de Milence, asi
como con instalaciones in situ como bafios y duchas para una experiencia 6ptima de
descanso y recarga. En la primera fase, el centro de recarga estara equipado con cuatro
cargadores de alto rendimiento.

AMB electronica y el Parque Tecnologico del Motor de Aragon han suscrito el
acuerdo de venta de una parcela de 2.000 metros cuadrados en la que la compaiiia
construira su nueva planta de automatizacion, maquinas, robética e informatica industrial.
AMB electronica ha sido una de las pymes que han recibido ayudas del Fondo de
Transicién Justa. En el caso concreto de esta compafiia, los 337.595,98 euros concedidos
permitirdn construir esta nueva instalacion y supone el 40% de la inversién prevista, que
asciende a 843.984,50 euros. Gracias a ello, AMB Electrénica pretende incrementar la
plantilla de trabajadores en 2 personas, alcanzando de esta manera los 16 empleados.

La compafiia soriana de energia renovable Solarig planea construir una planta de
fabricacion de biocombustible para aviacion en la Plataforma Logistica de Teruel
(Platea). La inversion, se estima en 1.150 millones y la pretension es lanzar el proyecto
en primavera, iniciar las obras en 2027 y estrenar el complejo dos afios después. Cuando
esté a pleno rendimiento, su capacidad de produccion superara las 75.000 toneladas
anuales. Asimismo, la prevision es generar hasta 109 empleos directos y otros 72
indirectos durante la fase de operacion y mantenimiento. La mano de obra si sera intensiva
durante la construccion y se estima que haran falta 1.150 puestos de trabajo, entre directos
e inducidos, para acometer la refineria, los dos parques edlicos y la planta solar
fotovoltaica que garantizaran el suministro de tener energia verde. Y ain habré que sumar
la plantilla para sus cinco plantas de biometano asociadas, igualmente indispensables para
el proceso de produccion de su combustible y que también pretende construir en Aragon.
Asi, a través de su filial Biorig, el grupo soriano promueve las plantas de biometano.
Repartidas por las tres provincias aragonesas. En concreto, una de ellas se ubicara en
Alfambra (Teruel), otra en Caspe (Zaragoza) y los tres restantes en Alcolea de Cinca,
Pefialba y Zaidin (Huesca). Su capacidad de produccion de biometano, 635 gigavatios
hora al afio, y de CO2 biogénico, 96.000 toneladas, cubriran con holgura las necesidades
de materia prima para su transformacion en biocombustible de aviacion (conocido como
SAF, Sustainable Aviation Fuel) en la proyectada refineria de Platea. La inversion
adicional en estas instalaciones alcanzara los 250 millones.

La compafiia aragonesa Funiglobal, lider en la venta de disfraces por internet en
Espafia, duplicara la superficie de sus instalaciones logisticas en el poligono Plaza de
Zaragoza, con el traslado a una nueva nave de casi 7.500 metros cuadrados. La planta
cuenta con 15 muelles de carga y mas de 11 metros de altura libre. La compafiia, que
opera comercialmente con la marca Funidelia, se refuerza asi para aumentar su capacidad
operativa y continuar con su fuerte crecimiento. El traslado se realizara durante el
segundo trimestre de 2025. La plantilla fija ronda los 55 trabajadores, pero llega a los 250
en los picos de actividad que registra para carnavales y Halloween.

El Consejo de Administracion del Parque Tecnoldgico Walga ha aprobado la venta
de una parcela de unos 3.700 metros cuadrados a las empresas Petroshore y Factor
Biomasa. Ambas compafiias, que este afio se han incorporado a este espacio con sus
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oficinas, compartiran el area para crear una escuela de Formacion Profesional y la sede
central de la comparfiia energética. Una vez realizada la operacion, la consultora
empresarial Petroshore implantard en Walga una escuela de Formacion Profesional
especializada en el &mbito de la administracion de empresas. En el centro de Walga, la
compafiia tiene previsto, desde septiembre de 2025, poner en marcha formacion
profesional en Administracion y Finanzas, Marketing y Publicidad, Recursos Humanos y
Gestion de pymes. Por su parte, Factor Biomasa, preveé en la parcela objeto de la
transaccion construir su sede central en un edificio singular disefiado por un estudio
arquitectura oscense.

La firma zaragozana Paris/64, que triunfa en Estados Unidos y Japdn con sus bolsos
y complementos, da un nuevo paso en su estrategia de crecimiento. La exitosa marca ha
puesto en marcha su propia fabrica de marroquineria en la localidad zaragozana de
Illueca, donde emplea ya a 40 trabajadores de forma directa. Por la planta illuecana pasan,
en un momento u otro, todos los productos que la marca posteriormente comercializa.
Paris/64 vende en tomo a 25.000 bolsos al afio y espera duplicar su actividad en 2025,
con la fabricacion y comercializacion de unas 50.000 unidades. EI 70% de sus ventas se
realizan online y una gran parte son intencionales.

El Consejo de Gobierno de la DGA ha aprobado la declaracion de interés
autonomico del proyecto de la empresa Jorge Energy XIX para construir una planta de
valorizacion de residuos orgéanicos para la inyeccion de biometano en red en la localidad
de Zuera, que creard 67 empleos entre directos e indirectos. La empresa invertira 15,4
millones de euros para poner en marcha dicha planta a finales de 2025 que estaré situada
en una parcela de mas de 55.000 metros cuadrados en el poligono 29 de dicha localidad.
El proceso productivo de la planta consiste en recibir, procesar y valorizar materia
organica de distinta naturaleza a través de un método de valorizacion bioldgico que
obtiene como producto gas renovable. Esté previsto que, a lo largo de todo un afio, se
valorice un total aproximado de 85.000 toneladas de residuos y subproductos. Este
biogas, a través de un sistema de depuracién, serd refinado para la produccién de
biometano.

La biotecnoldgica aragonesa BioClonal ha abierto las puertas de sus laboratorios de
forma oficial. Las nuevas instalaciones, de 1.000 metros cuadrados repartidos en dos
plantas, han sido inauguradas en el poligono Empresarium de Zaragoza. Aunque fundada
hace apenas dos afios como un spin off de Bioknostic, ha emergido como un referente en
el desarrollo de anticuerpos monoclonales personalizados para investigacion, diagnéstico
y terapias avanzadas. Entre sus lineas de investigacion, destacan nuevas estrategias
basadas en anticuerpos monoclonales personalizados para abordar el alzhéimer. La
empresa cuenta con un equipo de diez trabajadores.

La empresa Automdviles Cabrero ha inaugurado sus instalaciones renovadas en
Monzoén, impulsadas por la tecnologia, la sostenibilidad y la adaptacion a un mundo mas
digital y eficiente. Automoviles Cabrero, perteneciente al grupo empresarial Grupo
Cabrero, es una empresa lider del sector del automovil en la provincia de Huesca, que
dispone en la actualidad de dos centros de trabajo, uno en Huesca ciudad y otro en
Monzdn, asi como diversos puntos colaboradores y casi 40 trabajadores.

La Plataforma Logistica de Zaragoza (Plaza) tendra un segundo centro logistico de
ultima generacién de la compafia alemana especializada en logistica y transporte de
mercancias Dachser, que estara operativo en 2026. Tras una inversion de 14 millones de
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euros, esta nueva instalacion reforzard la capacidad operativa de la compaiia,
consolidando a Zaragoza como un nodo estratégico para la logistica en la peninsula
ibérica y Europa. Ademas, con la ampliacion, Dachser espera doblar su plantilla en la
ciudad en los préximos afios, que en este momento es de 80 trabajadores. EI proyecto se
desarrollara en un terreno de 74.788 metros cuadrados en el que Dachser ya cuenta con
una plataforma logistica de 8.450. La nueva edificacion contard con una superficie
construida de 12.045 metros cuadrados, entre almacén y oficinas. que permitira
incrementar en mas del doble su capacidad operativa en dejando espacio a un crecimiento
futuro de mas 11.700 metros cuadrados. Se preve que las obras. comenzadas este verano,
finalicen en agosto de 2025; mientras que, el comienzo de operaciones esta previsto que
se produzca en enero de 2026.

4. Diciembre 2024

La empresa Mecanus, especializada en servicios de transformacion metalica en
sectores como la automocion, la defensa, el ferrocarril o la energia y afincada en Ejea de
los Caballeros, ha anunciado la ampliacion de manera urgente de sus instalaciones en mas
de 8.000 metros cuadrados para poder abordar el crecimiento sostenido de la compafiia,
lo que tendra una destacable incidencia en su capacidad productiva y en la creacion de
mas de 20 nuevos puestos de trabajo, que se unirdn a los 60 con los que cuenta en la
actualidad. La inversion estara en torno a los tres millones de euros.

El ente publico Aena ha sacado a concurso una parcela de cinco hectareas en el
aeropuerto de Zaragoza para construir su sexta terminal de mercancias, la mayor de todas.
Con sus 20.000 metros cuadrados construidos, quintuplicara la superficie de la mas
grande en servicio, la de Swissport, con el fin de atender la expansion logistica de Inditex.
En laactualidad, todas las instalaciones de carga que prestan servicio ahora en el complejo
aéreo suman 9.878 metros. Es decir, podria triplicarse la capacidad de almacenamiento,
transporte y distribucion de mercancias y de carga aérea. La parcela elegida se ubica al
noroeste del aeropuerto, cerca de los limites con la Base aérea, y los licitadores tendran
de plazo hasta enero para presentar sus ofertas. Aena estima que la inversion alcanzara
los 11 millones de euros. En las condiciones para la contratacion también se establece que
aproximadamente 10.420 metros cuadrados se califican como zona de reserva.

Stellantis y CATL (el principal productor de baterias del mundo), han anunciado
que han llegado a un acuerdo para invertir hasta 4.100 millones de euros para formar una
joint venture que construird una planta europea de baterias de litio hierro fosfato (LFP) a
gran escala en Zaragoza. Disefiada para ser completamente neutra en carbono, la planta
de baterias se implantara en varias fases y planes de inversion. Con el objetivo de iniciar
la produccién a finales de 2026 en las instalaciones de Stellantis en Zaragoza (Espafa),
la planta podria alcanzar una capacidad de hasta 50 GWh. La de Stellantis y CATL es,
hasta la fecha, la mayor inversion en una planta de baterias en Espafia. En noviembre de
2023, Stellantis y CATL firmaron un memorando de entendimiento no vinculante para el
suministro local de células y modulos de baterias LFP para la produccion de vehiculos
eléctricos en Europa y establecieron una colaboracion a largo plazo en dos frentes
estratégicos: la creacion de una hoja de ruta tecnologica para apoyar los vehiculos
eléctricos de baterias avanzadas (BEV) de Stellantis y la identificacidén de oportunidades
para fortalecer aun mas la cadena de valor de las baterias. Aunque no se preciso en el
comunicado oficial, una vez instalada a plena capacidad se podrian generar 3.000 puestos
de trabajo, la mayoria de alta cualificacion. La gigafactoria sera proveedora de baterias a
las plantas de Stellantis, en especial de las tres espafiolas (Zaragoza. Vigo y Madrid). Otro
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punto a favor del proyecto es la garantia de abastecimiento de energia. Directivos de CGE
(Contemporary Green Energy), Filial de CATL, firmaron en mayo de 2024 en Zaragoza
con el grupo aragonés Forestalia un acuerdo para la creacion del mayor sistema de
autoconsumo industrial de Espafia. Una plataforma que conllevara una inversion de 1.000
millones de euros y que ofrecerd energia verde disponible para la gigafactoria de
Stellantis.

El Consejo de Gobierno de la DGA ha aprobado declarar de Interés Autonémico el
proyecto de autoconsumo sin excedentes de la empresa Industrie Cartarie Tronchetti
Ibérica en EI Burgo de Ebro (ICT Ibérica). El proyecto, realizado junto a la empresa
aragonesa Atalaya, se desarrollara en dos fases que incluyen planta fotovoltaica y eolica
para poder llegar a generar el 58% del nuevo consumo eléctrico de la empresa. La
compaiiia invertira unos 60 millones de euros. En la primera fase del denominado
Proyecto Royal se construird una planta fotovoltaica en terrenos anexos a las actuales
instalaciones con una potencia de 4 MW. A esto se suma un parque eélico de dos turbinas
que tendrd una potencia de 12 MW. Ademas, se incluye una subestacion y una linea
subterranea de alta tension. En total, con esta primera fase se prevé generar el 43% de su
consumo eléctrico actual, y evitar la emision unas 10.000 toneladas de CO2 anuales. En
esta primera fase esté previsto invertir 16,9 millones de euros. En la segunda fase, con
una inversion de 43,2 millones de euros, se ampliara la instalacion renovable para
alcanzar 18 MW de potencia fotovoltaica y 30 MW de potencia edlica, para llegar a
autogenerarse aproximadament el 58% del nuevo consumo eléctrico. Desde su instalacion
en la comunidad, ICT Ibérica ha superado los 260 millones de euros de inversion en
activos productivos.

Columbus Biogas, empresa integrada por el grupo Columbus y Santalecina
Ganadera, tiene previsto invertir diez millones de euros en una planta de gas natural en
Esplus. Esta actuacion, que ha sido presentada recientemente al ayuntamiento de la
localidad, creara 30 puestos directos de trabajo que se sumaran a otros 20 que se generaran
durante la construccion de la infraestructura, que dara comienzo en 2026. La ubicacién
escogida es el Poligono 29, a mas de dos kildmetros de cualquier edificacién no vinculada
a actividades ganaderas.

Vitalia ha inaugurado un nuevo complejo residencial en el corazon de Huesca, en
pleno centro de la ciudad. Tiene capacidad para 142 personas y se organiza en 11
Unidades de Convivencia, (Casas), para grupos de 15 personas cada una. Cada Casa tiene
su propia sala de estar y comedor, asi como un mddulo de cocina. EI 90% de las
habitaciones del centro son individuales y cuentan con equipamiento de ultima
generacion para la comodidad y seguridad de los residentes.

El Grupo Samca ha invertido 7,5 millones de euros mas este afio en la ampliacion
de la planta de Fertilizantes Organominerales de Aragon SA (Forgasa) en Arifio, en la
que trabajaran 50 personas cuando entre a pleno rendimiento en 2025 tras implementar la
linea de productos liquidos. Esta inversion se suma a los 45 millones de euros que la
empresa lleva invertidos desde que cerr6 en 2018 su Gltima explotacion de carbon a cielo
abierto en esta misma localidad, como una de las soluciones para absorber la mano de
obra que se perdi6 con la mineria energética. Cuando la planta esté a pleno rendimiento,
a tres turnos, trabajaran en esta seccion otras 10 o 12 personas sobre una plantilla actual
de 30 empleados directos mas 10 de contrata. En total, medio centenar.
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El Consejo de Gobierno de la DGA ha aprobado declarar de Interés Autonémico el
proyecto de construccién de tres plantas de tratamiento y valorizacion de subproductos
agroganaderos y produccion de biometano en la localidad zaragozana de Magallon y en
Esquedas-La Sotonera y Candasnos en la provincia de Huesca. Los tres proyectos seran
promovidos por Glide Energy y supondran una inversién cercana a los 87 millones de
euros. La prevision es que la planta de Magallon esté operativa en el Gltimo trimestre de
2025, y las de Esquedas y Candasnos en el primer trimestre de 2026. En cuanto a la
generacion de empleo se prevé la creacion conjunta de 36 empleos directos y 105 empleos
indirectos durante todo el periodo de operacion de las tres plantas. Ademas, durante la
etapa de construccion de las plantas se prevé crear 150 empleos directos. El proyecto de
economia circular consiste en la recoleccion de los subproductos ganaderos (purines,
estiércoles, gallinaza) y subproductos agricolas (restos de cosechas y de la industria
agroalimentaria) locales para valorizarlos mediante un proceso de digestion anaerobia, lo
que permite la obtencion de tres productos: biometano; fertilizante y CO2. Asimismo, se
instalaran también gasoductos enterrados para conectar las plantas con la red de transporte
de gas, asi como equipos de monitoreo para garantizar un funcionamiento éptimo.

El Consejo de Gobierno de la DGA ha dado luz verde a la Declaracién de Interés
Autonomico para la construccién de la nueva planta industrial de la empresa Instalaza y
para avanzar en proyectos de investigacion y desarrollo de nuevas tecnologias en el sector
de la defensa por parte de la compafiia zaragozana. El proyecto consiste en la creacion y
ampliacion de una nueva planta industrial en Zaragoza, concebida para satisfacer las
demandas actuales y futuras del sector de la defensa. Para ello contemplan una inversion
de 52 milones de euros y supondra la creacion entre 100 y 120 puestos de trabajo directos.
Segun los planes de la empresa fundada en 1943 en Zaragoza y que hoy es referencia en
el sector de defensa, las acciones se acometeran en dos fases para poder satisfacer las
demandas actuales y futuras. En la primera de ellas se ahondara en la capacidad de disefio
y fabricacion de sistemas y subsistemas de misiles, para posteriormente, en la segunda,
incidir en la capacidad de fabricacion de otros propulsantes solidos. Més concretamente,
las actuaciones previstas contemplan la inversion en I+D para tecnologias de misiles, la
ampliacién de las infraestructuras para producir subsistemas para misiles y otras
municiones, la puesta en marcha de una planta piloto para la fabricacion de propulsantes
composita y explosivos cast-cured, la construccion y puesta en marcha de una planta
industrial de alta capacidad para esos mismos propulsantes, y la creacion de unas nuevas
oficinas centrales y la planta industrial de material inerte. El afio previsto por Instalaza
para concluir todo el proyecto, que comenzo6 a materializarse en el 2023, es el 2027.

La compafiia Ignis plantea construir una planta solar fotovoltaica en el municipio
de EI Grado, con 50 megavatios de capacidad. La compafiia energética aumentaria asi su
presencia en Aragén con una planta cuyo proyecto se encuentra ya en tramitacion y en
cuya construccion se crearan unos 200 puestos de trabajo y una decena, entre directos e
indirectos, para la operacion y mantenimiento de la planta.
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